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Horas: 10:00 a 13:15

ACTA DE LA 8902 SESION ORDINARIA
DEL COMITE DE REPRESENTANTES

Orden del dia

1. Aprobacién del Orden del Dia.
2. Asuntos Entrados.

3. Consideraciéon de las actas correspondientes a las 886a. y
887a. sesiones.

4. Informe del Secretario General.

5. Cumplimiento de las encomiendas de la Decimotercera
Reunion del Consejo de Ministros. (Doc. Inf 710/Rev. 1, 711/
Rev. 1y 712).

- Metodologia de trabajo (organizacion, plazos, etc.).

6. Designacion de los Coordinadores de los Grupos de Trabajo.
(postergado).

7. Otros asuntos.
- Directivas de Administracion de la Secretaria General.

- Informes de la Representacion de Venezuela sobre
acuerdos y encuentros presidenciales

- Recordatorio de la Representacion del Paraguay sobre
candidatura presentada.



Preside:
LEONARDO CARRION EGUIGUREN

Asisten: Juan Carlos Olima, Ricardo Hartstein, Rubén Javier Ruffi, Marcelo Fabian
Lucco (Argentina); Armando Loaiza Mariaca, Marcelo Janko Alvarez (Bolivia);
Bernardo Pericas Neto, José Amir Da Costa Dornelles, Luciano Mazza de
Andrade, Roberto Goidanich, EI6i Ritter Filho (Brasil); Carlos Appelgren
Balbontin, Oscar Quina Truffa, Hernan Enrique Nufiez Montenegro (Chile);
Claudia Turbay Quintero, Alfonso Soria Mendoza (Colombia); José Felipe
Chaple Hernandez (Cuba); Leonardo Carrion Eguiguren; Juan Larrea Mifio
(Ecuador); Perla Carvalho, Dora Rodriguez Romero, Marco Antonio Barrera
Fuentes (México); Bernardino Hugo Saguier Caballero, Marcelo Eliseo
Scappini Ricciardi, Nancy Doria de Guggiari (Paraguay); William Belevan Mc
Bride, Eric Anderson Machado, Ricardo B. Romero Magni (Pert); Jorge Luis
Jure, Miguel Pereira (Uruguay); Maria Lourdes Urbaneja, Luisa Loépez
Moreno, Julio Ramén Chirino, Olga Mercedes Fuenmayor (Venezuela);
Roberto Casafas (OEA).

Secretario General: Didier Opertti Badan.

PRESIDENTE. Buenos dias, quiero dar inicio a la sesion ordinaria 890 del
Comité de Representantes.

Antes de poner a consideracion el Orden del dia voy a dar la bienvenida al doctor
Didier Opertti, nuevo Secretario General de la ALADI en su primera reunion, a quien
guiero en mi nombre y en el de todos los Representantes desearle el mayor de los
éxitos en su gestion y expresar que el trabajo en conjunto entre el Comité y la
Secretaria General, nos va a llevar al cumplimiento de los importantes mandatos que
tenemos en el futuro proximo.

1. Aprobaciéon del orden del dia.

Con esto, quiero poner a consideracion de los sefiores Representantes el Orden
del dia.

Tiene la palabra la Representacion de México.
Representacion de MEXICO (Perla Carvalho). Muchas gracias Presidente. A mi

también me da mucho gusto ver al doctor Didier Opertti en la Secretaria General en
su primer dia de trabajo.

Yo quiero simplemente sefialar para que estén enterados los demas
Representantes que en el Orden del Dia, voy a tratar en el punto 7 de Otros Asuntos,
el tema de las Directivas de Administracion de la Secretaria General. Gracias.



PRESIDENTE. Si no hay ninguna observacion, damos por aprobado el Orden del
Dia. Y a continuacién pasamos al punto 2.

Asuntos entrados.

... Ofrezco la palabra al sefior Secretario General para que nos informe sobre los
asuntos entrados.

SECRETARIO GENERAL. Muchas gracias, sefior Presidente. Agradezco
también su bienvenida y aprovecho naturalmente para extender un saludo respetuoso
y amigable a todos los sefiores Representantes integrantes de este Cuerpo con el
cual tendremos el gusto y la oportunidad de trabajar en estos tiempos.

Con relacion a la n6mina de Asuntos entrados, obra en la carpeta respectiva de
los sefiores Representantes las notas y documentos que corresponde dar entrada en
la presente sesion, aparecen alli mencionados, de los cuales cabe destacar algunas
cuestiones en particular, sin que esto implique naturalmente restarle ninguna
significacion a ninguna de ellas.

Se advierte en los Asuntos entrados que forman parte de la presente Acta, una
nota de la Representacion Permanente del Uruguay ante ALADI y MERCOSUR, Nota
N° 204/05, por la que se comunica la finalizacion de funciones del sefior
Representante Permanente, Embajador Agustin Espinosa, a partir del 18 de los
corrientes. Asimismo informa que ha sido designado como Encargado de
Negocios a.i. el sefior Ministro del Servicio Exterior doctor Jorge Luis Jure, la
Secretaria le da, en lo que le concierne, la bienvenida.

La Representacion de Chile ante la ALADI y el MERCOSUR ha elevado
también una nota 020/05 de 11 de los corrientes en la que comunica que a partir
del 1° de febrero de 2005 el sefior Hernan Enrique Nafiez Montenegro asumio
funciones como Primer Secretario, por consiguiente le extendemos también a él y
a su Delegacion nuestro saludo.

La Representacién Permanente de México ha presentado, por su parte, la
nota 016/05 en la cual presenta la candidatura del sefior licenciado José Rivera
Banuet, para ocupar uno de los cargos de Secretario General Adjunto.

La Representacion Permanente del Ecuador ha remitido copia del Decreto
respectivo por el cual se incorpora a la legislacién nacional ecuatoriana el Acuerdo
de Complementacién Econémica No. 59, suscrito entre los Estados Partes del
MERCOSUR y los paises miembros de la Comunidad Andina.

Por otra parte existe también una nota, de la cual hay detalle en sus
respectivas carpetas, de la Representacion Permanente del Uruguay, relativa al
Décimo Noveno Protocolo Adicional al Acuerdo de Alcance Parcial de
Renegociacion N° 33 que podra ser visto por ustedes.

La Representaciéon Permanente del Peru ante la ALADI, por nota 7-5-Z del 22
de marzo de 2005 remite una copia de la comunicacion dirigida por el sefior
Viceministro Secretario General de Relaciones Exteriores del Per(l al Secretario
General de la ALADI, en relacion a la reunion de Vicecancilleres de la Comunidad
Sudamericana de Naciones llevada a cabo el 7 del mes en curso en la ciudad de
Lima.



La Representacion Permanente de Venezuela, por su parte envia también
una nota 11.2.U3.E1/057/05 por la cual remite copia de los instrumentos suscritos
por el Presidente de la Republica Oriental del Uruguay doctor Tabaré Vazquez y el
Presidente de la Republica Bolivariana de Venezuela sefior Hugo Rafael Chavez
Frias, en la que contiene la Declaracion Conjunta Venezuela-Uruguay, la
Declaracién de Montevideo sobre PETROSUR, el Acuerdo de Cooperacion
Energética de Caracas, el Convenio Integral de Cooperacién Energética entre
Venezuela y Uruguay y el Convenio entre Venezuela y Uruguay relativo a la
Nueva Television del Sur.

Y por ultimo, aparece también la convocatoria de la Trigésimo Octava
Reuniéon del Consejo para Asuntos Financieros y Monetarios acerca de la cual
existe una propuesta de la Secretaria, ALADI/SEC/Propuesta 255, que habra de
ser considerada en su oportunidad por el Comité. Eso es, sefior Presidente lo que
concierne a Asuntos entrados, que la Secretaria puede informar.

“1. Representacion Permanente del Uruguay ante ALADI y MERCOSUR. Nota N° 204/05 de
23/3/2005.

Comunica la finalizacion de funciones del sefior Representante Permanente, Embajador
Agustin Espinosa, a partir del 18 de los corrientes. Asimismo informa que ha sido designado
como Encargado de Negocios a.i. el sefior Ministro del Servicio Exterior doctor Jorge Luis Jure.

2. Representacion de Chile ante la ALADI y el MERCOSUR. Nota N° 020/05 de 11/3/2005.

Comunica que a partir del 1° de febrero de 2005 el sefior Hernan Enrique Nafiez Montenegro
asumio6 funciones como Primer Secretario.

3. Representacion Permanente de México. Nota N° 016/05 de 15/3/2005.

Presenta la candidatura del sefior licenciado José Rivera Banuet para ocupar uno de los cargos
de Secretario General Adjunto.

4. Representacion Permanente del Ecuador. Nota N° 08 de 23/3/2005.

Remite copia del Decreto N° 2675-A de 18 de marzo de 2005, por el cual se incorpora a la
legislacion nacional el Acuerdo de Complementacion Econdmica N° 59 suscrito entre los
Estados Partes del MERCOSUR y los paises miembros de la Comunidad Andina.

Tramite: Se ha publicado como documento ALADI/CR/di 1987.

5. Representacién Permanente del Uruguay ante ALADI y MERCOSUR. Nota N° 200/05 de
22/3/2005.

Comunica la vigencia del Décimo Noveno Protocolo Adicional al Acuerdo de Alcance Parcial de
Renegociacion N° 33, celebrado entre la Republica del Perd y la Republica Oriental del
Uruguay con fecha 18 de marzo de 2005.

Tramite: Se ha publicado como documento ALADI/CR/di 1989.

6. Representacién Permanente del Pert ante la ALADI. Nota N° 7-5-Z/ de 22/3/2005.

Remite copia de la comunicacién dirigida por el sefior Viceministro Secretario General de
Relaciones Exteriores del Per( al sefior Secretario General de la ALADI en relacion a la



reunioén de Vicecancilleres de la Comunidad Sudamericana de Naciones llevada a cabo el 7 del
mes en curso en la ciudad de Lima.

7. Representacion Permanente de la Republica Bolivariana de Venezuela. Nota
11.2.U3.E1/057/05 de 14/3/2005.

Remite copia de los instrumentos suscritos por el Presidente de la Republica Oriental del
Uruguay, doctor Tabaré Vazquez y el Presidente de la Republica Bolivariana de Venezuela,
sefior Hugo Rafael Chavez Frias: Declaracion Conjunta Venezuela - Uruguay, Declaracién de
Montevideo sobre PETROSUR, Acuerdo de Cooperacion Energética de Caracas, Convenio
Integral de Cooperacién Energética entre Venezuela y Uruguay, Convenio entre Venezuela y
Uruguay relativo a la Nueva Television del Sur.

8. Convocatoria de la Trigésimo Octava Reunion del Consejo para Asuntos Financieros y
Monetarios (ALADI/SEC/Propuesta 255).”

PRESIDENTE. Gracias sefior Secretario General. Algin comentario de los
sefiores Representantes?

Tiene la palabra la Representacion de México.

Representacion de MEXICO (Perla Carvalho). Muchas gracias Presidente.

Quiero agradecer a nuestro Secretario General por la resefia que nos ha hecho
de los Asuntos Entrados y sobre el punto 3 del mismo, yo quisiera solicitar al
Presidente y a la Secretaria General que el tema de la designacion de los Secretarios
Generales Adjuntos, sea incluido en el orden del dia de la proxima reunion y también
quiero informarles que el Gobierno del Uruguay ha dado su respaldo a la candidatura
de México en la persona del licenciado José Rivera Banuet para ocupar una
Secretaria Adjunta. Gracias.

PRESIDENTE. Gracias a la sefiora Representante de México.

Obviamente, a pedido de México el tema sera puesto en el Orden del Dia de la
proxima sesion, pero quiero mencionar que el tema de los Secretarios Generales
Adjuntos esta incluido en el punto nimero 5, que es el Cumplimiento de las
encomiendas de la Decimotercera Reunion del Consejo de Ministros, que tiene el
tema de la reestructuracion de la Secretaria General de la ALADI, en el cual se tratara
integramente en esa oportunidad y ahi habra que discutir todos los puntos
individualmente, las propuestas que vengan tanto de la Secretaria General como de
los sefiores Representantes para resolver y cumplir con ese mandato.

Entiendo que la decision previamente aprobada por unanimidad por el Comité
establece que, hasta resolver el tema de la reestructuracion de la Secretaria General
no se recibirian candidaturas ni se nombraria a nadie, es una situacion que esta
vigente y que creo gue tenemos que resolver primero ese tema antes de avanzar en
los siguientes, de todos modos eso sera debatido en su oportunidad.

Tiene la palabra la Representacion de México.

Representacion de MEXICO (Perla Carvalho). Muchas gracias por su explicacion
Presidente, pero para mi Delegacién no es la misma interpretacién que usted esta




dando al tema de los Secretarios Generales Adjuntos, de modo que yo insisto en que
el tema como tal, sea incorporado en la préxima reunion y que todos estemos
preparados para debatir el tema de los Secretarios Generales Adjuntos.

No tenemos la misma interpretacion que la Presidencia sobre la integralidad de la
reestructuracion.

PRESIDENTE. Gracias. Ofrezco la palabra a la Representacion de Argentina.

Representaciéon de la ARGENTINA (Ricardo Hartstein). Gracias sefior
Presidente, con referencia al punto 8. de Asuntos Entrados que es la Convocatoria a
la Reunién del Consejo para Asuntos Financieros y Monetarios, quisiéramos saber si
estdn consultados los Bancos Centrales y ya tenemos el okay de los Bancos
Centrales para esta convocatoria o no. Gracias, sefior Presidente.

PRESIDENTE. De acuerdo a la informacién que tengo del Secretario General si
han sido previamente consultados, la fecha es aceptada por ellos y por lo tanto en el
caso nuestro, si estan de acuerdo, podemos inclusive tratarlo en este momento,
considerar la propuesta de la Secretaria General como Acuerdo a fin de terminar este
punto y de una vez aprobar la convocatoria de la Reunion, la cual esta previamente
consultada con los técnicos y los representantes de los paises que van a asistir a
Cartagena.

La Representacion de Argentina tiene la palabra.

Representacién de la ARGENTINA (Ricardo Hartstein). Gracias Presidente,
cuando nosotros recibimos la convocatoria, ayer por la tarde, consultamos con
nuestro Banco Central y aparentemente -yo no sé con quien lo consultaron- no tenian
mayor informacion sobre el particular, asi que yo quisiera saber en el caso de
Argentina con quién esta acordada esta reunion.

PRESIDENTE. Tiene la palabra el Secretario General.

SECRETARIO GENERAL. Gracias sefior Presidente. Con relacion a la fijacion
de sede y fecha se han efectuado consultas correspondientes a los miembros del
Consejo para Asuntos Financieros y Monetarios. Con respecto a las personas
naturalmente yo no estaria en este instante en condiciones de proveer la
identificacion pero me imagino que podemos eso hacerlo en el momento en el cual
estemos en condiciones de tomar la resolucion sobre este tema, lo importante es que,
este tipo de reunién coincide con las que efectian los Gobernadores de Bancos
Centrales Latinoamericanos convocados por el Centro de Estudios Monetarios
Latinoamericanos, por el CEMLA o sea que aqui hay una reunién en paralelo.

Por consiguiente esto tiene una cierta dindmica propia que podria explicar que
muchas veces el conocimiento directo de este tipo de asuntos esté relacionado con
guienes son Gobernadores en ese cuerpo. De modo que, a efectos de reducir costos,
etcétera, se produce en forma conjunta.

Es cuanto yo podria, sefior Presidente, informar a la Sala en este momento,
sobre el planteo hecho por el Delegado de Argentina.

PRESIDENTE. Gracias sefior Secretario General. Tiene la palabra la
Representacion del Brasil.



Representacion del BRASIL (Bernardo Pericas Neto). Gracias, sefior Presidente.

De la misma manera que Argentina y creo que las demas Delegaciones,
nosotros tomamos conocimiento de este documento al final de la tarde de ayer.
Entendemos la explicacion del sefior Secretario General y vemos este Proyecto de
Acuerdo como una formalidad ya que los Bancos ya estarian informados y eso como
se indico se procesa paralelamente a las reuniones de Gobernadores de Bancos pero
de todas maneras a nosotros nos gustaria tener instrucciones para aprobarlo.

Entonces sugeririamos que el tema vuelva a la consideracion del Comité en la
proxima reunién, estoy seguro que eso tampoco va a crear ninguna dificultad para
los Bancos Centrales que ya estardn informados y tomando las providencias.
Gracias.

PRESIDENTE. El punto sobre esta convocatoria sera considerado en la proxima
reunion del Comité, en la cual espero todas las Delegaciones tengamos ya las
respectivas instrucciones.

De acuerdo con el Orden del Dia continuamos con el tercer punto.

Consideracion de las actas correspondientes a las 8862 y 8872 sesiones.

...Estan en consideracion las actas. Si no hay ninguna observacion se dan por
aprobadas, pasamos al siguiente punto del Orden del Dia.

Informe del Secretario General.

...El sefior Secretario General nos ha pedido la palabra para hacer un informe
sobre diferentes temas y por lo tanto le cedo la palabra.

SECRETARIO GENERAL. Muchas gracias, sefior Presidente.

En primer lugar yo quisiera sefialar que desde el dia 18 de marzo en que tomé
posesion de mi cargo, tras la eleccion producida el 18 de octubre, luego de mantener
en la mafiana la sesion formal correspondiente, en horas de la tarde mantuve una
primera reunion con todo el personal de la Secretaria General a efectos de recibir y
de intercambiar ideas a propésito de las diferentes areas que, en este momento, la
Organizacion tiene bajo su consideracion y en particular cuales serian los temas
centrales de cada una de ellas.

Por otra parte, en los dias siguientes hemos mantenido reuniones de trabajo con
los principales responsables de administracion y gestion de la Secretaria General y
naturalmente en el octavo dia habil de trabajo en esta Organizacion, que se cumple
en el dia de hoy, hemos tratado de tener un mejor conocimiento al interior de la
Secretaria.

Con respecto a nuestro referente de trabajo le venimos prestando una especial
atencion al cumplimiento de las Resoluciones del Consejo de Ministros nimeros 59
(X1, 60 (XII) y 61 (XIII), de fecha 18 de octubre en sus diversos aspectos, que
abarca naturalmente un programa de trabajo, con todos sus componentes, y encarga
gue realicemos un ejercicio dirigido a la reestructura de la Secretaria.

Con respecto a la reestructura misma, yo me permito recordar a los sefiores
Representantes que con caracter previo a la asuncion del cargo, se elaboraron non



papers, papeles no formales de caracter fundamentalmente preliminar, llevandose a
cabo también consultas con los Jefes de Mision de cada una de las
Representaciones ante ALADI, a efectos de conocer sus puntos de vista y sus
propias opiniones respeto de este proceso al que el Consejo le ha asignado particular
relieve.

En ese sentido, hemos adoptado en la Secretaria algunas Directivas que han
estado dirigidas, basicamente a garantizar que ese proceso de andlisis y de discusion
gue habr& de tener lugar en el seno del Comité de Representantes, pueda llevarse a
cabo sin que exista ningln elemento que prejuzgue o0 que avance criterios, cuando
aun este proceso esta pendiente.

En ese orden de ideas se inscribe la Directiva nimero 24, por la cual se dejo sin
efecto la Directiva numero 14/04, que creaba el cargo de Abogado grado T5 vy la
Directiva 15/04, que avanzaba sobre el tema de la reclasificacién de categorias,
grados presupuestales y dependencias funcionales de la Secretaria General.

En ese sentido, se entendio que habida cuenta de la disposicion adoptada por el
propio Comité de Representantes en su oportunidad, era preciso que la Secretaria no
innovara en estos temas hasta que el Comité absolviera en términos conclusivos su
analisis de la reestructura.

Por otro lado, se adoptaron también Directivas vinculadas a la situacion de
ausencia del Secretario General, durante el periodo en que se examina la
reestructura. Es la Directiva nimero 17/05, que seguramente tendremos ocasion de
volver sobre este tema en su oportunidad. Esta Directiva procura resolver, basado
ademas en precedentes de la propia Organizacion, cudl es la situacion que se plantea
en caso de ausencia del Secretario General y tiene un caracter eminentemente
provisional hasta tanto se acuerde, en definitiva, cual va a ser la estructura de la
Secretaria, si habr4 de haber o no Secretarios Generales Adjuntos, es decir, en
definitiva, una vez que concluya ese ejercicio.

Hemos adoptado también otras dos Directivas, por que son individuales, por las
cuales hemos prorrogado el término contractual de dos funcionarios internacionales
hasta el 30 de junio del 2005, por entenderse que resultaba indispensable para
asegurar la continuidad del servicio en esta nueva etapa que estamos iniciando desde
la Secretaria General.

Quisiera también hacer una brevisima referencia, con su venia, sefior Presidente,
a que la Secretaria tiene una particular preocupacién por el tema de la situacion
financiera de la Organizacion. Es decir, ya en nuestras palabras iniciales, en la toma
de posesion tuvimos ocasion de referirnos a ello y en la mafiana de hoy, primera
sesion de este Comité de Representantes me permito, con el mayor de los respetos,
volver sobre este asunto.

Creo que es indispensable que procuremos algunas férmulas que nos permitan
contar con una prevision de recursos y en tal sentido, hemos venido haciendo
algunos contactos dirigidos a tratar de ofrecerle al Comité, en su momento, algun tipo
de propuesta o de idea a considerar sobre este particular. Con el sefior Presidente, el
Embajador Carrion, hemos estado trabajando en la tarde de ayer, con la asistencia
del personal técnico para avanzar en este territorio y en su momento traer a la
consideracién del Comité alguna férmula o algunas alternativas que puedan



ayudarnos a encarar este tema, descontando obviamente que la decision de los
paises en esta materia es absolutamente decisiva y fundamental.

Con relacion a los plazos dentro de los cuales la Secretaria esta encarando el
cumplimiento de los mandatos recibidos, resulta necesario tomar en cuenta que
debemos comenzar a recibir propuestas formales y andlisis consiguientes en materia
de reestructura, que la Resolucién 282 fij6 un plazo de 30 dias, desde la toma de
posesion, quiere decir que venceria ese plazo el 18 de abril, es un plazo exiguo, que
estima la Secretaria y aguarda que, en ese sentido, el Comité pueda ver también este
tema con similar preocupacion, estimamos que la entidad del tema requiere extender
ese limite a una fecha dentro de la cual podamos llevar a cabo, también en el mismo
periodo de tiempo, la revisién de la asignacion de los recursos presupuestales que,
de acuerdo con la Resolucién 288, articulo 6, debemos hacerlo, luego de producida la
reestructura, tomado de la Resolucion. Es decir, la reestructura constituye una de las
bases para la asignacion de los recursos presupuestales.

Por consiguiente, este plazo que se extenderia hasta el 30 de junio, nos
permitiria, por una parte encarar de lleno el tema de la reestructura y por otro, la
aplicaciéon de los recursos presupuestales. Naturalmente, nosotros solamente
procurariamos en este instante que el Comité considerara la posibilidad de
extendernos la facultad para utilizar los duodécimos de mayo y junio, del mismo modo
gue en su momento se habia autorizado la utilizacién de los duodécimos hasta el mes
de abril, con lo cual esto significaria que en el uso de los recursos, por los meses de
mayo Y junio no avanzariamos en la utilizacién de recursos asignados a la totalidad
del afio presupuestal, sino exclusivamente en la duodécima correspondiente a ese
periodo.

Finalmente, queria decir que la Secretaria esta muy conciente de las
responsabilidades que las Resoluciones del Consejo de Ministros le han encargado, y
esta conciente también de que deberemos trabajar tomando en consideracion que en
algin momento habra que dar cuenta, a ese mismo Consejo de Ministros de qué es
lo que hemos venido haciendo y lo haremos seguramente a través de los sucesivos
encuentros que tengamos de trabajo en el seno de este Comité y con vuestra
colaboracion.

Eso es, por el momento, sefior Presidente, cuanto yo estaria en condiciones de
informar, sin perjuicio de ponerme a disposicion de los sefiores Representantes para
cualquier otra indicacion.

PRESIDENTE. Gracias, Secretario General.

Tiene la palabra la Delegada de México.

Representacion de MEXICO (Perla Carvalho). Muchas gracias, Presidente.

A través suyo le agradezco muchisimo al Secretario General por su amplia
exposicién. Yo queria pedirle a nuestro Secretario General, si era posible, en un
futuro tener por escrito de antemano, el informe del Secretario para poder avanzar en
tiempo y poder reaccionar mas réapido a las propuestas de nuestro Secretario
General.

Nosotros tuvimos el cuidado de pedir si existia un informe escrito como era
frecuentemente la costumbre, y nos dijeron que en esta ocasion seria oral. A mi me



parece que el contar con un informe escrito tiene la bondad de adelantar en la
resolucion de cuestiones, como por ejemplo, es hoy la extension del plazo que esta
solicitando nuestro Secretario General, podriamos haber estado mejor preparados de
antemano para no tener que desplazar esta decision para una ocasion futura. Muchas
gracias.

PRESIDENTE. Gracias, delegada de México. Algun otro Representante desea
tomar la palabra?

Entonces, tomando en cuenta la observacion de la sefiora Delegada de México.
Pasamos al siguiente punto del Orden del Dia que es el que nos convoca realmente
al trabajo de este Comité, que es el Cumplimiento de las encomiendas de la
Decimotercera Reunion del Consejo de Ministros.

Cumplimiento _de las encomiendas de la Decimotercera Reunién del Consejo de
Ministros. (Doc. Inf 710/Rev. 1, 711/Rev. 1y 712)

- Metodologia de trabajo (organizacion, plazos, etc.).

...Para ello, tenemos que disefiar nuestra forma de trabajo, la metodologia, y yo
quisiera dar la palabra a los sefiores Representantes a fin de oir propuestas o
sugerencias sobre este tema.

Podriamos comenzar quizds suspendiendo la reunion del Comité vy
convirtiéndonos en reunion de Jefes de Representacion a fin de poder tratar mucho
mas informalmente este tema y conversar cémo podemos avanzar en la
estructuracion de la metodologia del trabajo.

Una de las formas que podemos sugerir es: todos ustedes tienen conocimiento
de una propuesta de la Delegacién del Brasil sobre la reestructuraciéon de los Grupos
de Trabajo, a fin de acomodarlos a los mandatos del Consejo de Ministros. Si
comenzamos trabajando sobre la estructura de los Grupos de Trabajo, nos podria dar
el espacio para poder estructurar, a la vez, de esa forma, cdmo enfocar los trabajos
del Comité, para el cumplimiento de los mandatos de la reunion de Ministros.

Tiene la palabra la Delegacién de México.
Representacion _de MEXICO (Perla Carvalho). Gracias, Presidente. Lamento

mucho volver a intervenir, pero veo que no se avanza sobre alguna propuesta y yo
quisiera reflexionar sobre este tema, aqui en el Comité.

La Secretaria nos ha distribuido tres documentos informales, el primero de ellos
gue es el 710 son las ideas en conjunto del Consejo de Ministros, que seria una base
para la elaboracién por parte de la Secretaria de un proyecto de Programa de
Actividades para los ocho meses restantes que tenemos en puerta.

Los otros dos documentos, yo tengo entendido, son documentos para servirnos
de referencia, puesto que se trata de declaraciones bilaterales, en algunos casos
integradas por grupos de paises, pero el documento realmente que me parece muy
interesante, es que el Representante del Pera pidid, yo creo que es una base
importante, aqui yo diria que en este documento nos falta una encomienda que es
muy importante que es la blsqueda de un mecanismo para solucionar el
endeudamiento de la Organizacion. En las tres paginas del documento no veo este
punto y creo que seria bueno incorporarlo.
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De modo que para que nosotros pudiéramos empezar nuestro trabajo, yo
propongo gque haya un proyecto de Programa de Actividades y que trabajemos sobre
es0. Yo tengo observaciones a la cuestion de los Grupos de Trabajo que me parece
que lo ibamos a tratar en el tema 6, porque yo creo que derivado, precisamente del
Programa de Actividades que nos demos para los proximos ocho meses, tendriamos
gue abordar la temética de los Grupos de Trabajo. No sé como quiere el Presidente
gue sigamos esta tarea, pero a mi me parece que para trabajar, -y es por eso que
entramos en un breve impasse-, sobre esta metodologia de trabajo tendriamos que
tener un documento sobre el cual pronunciarnos y de preferencia, conforme al
reglamento del Comité, que tuviéramos un documento, cuando menos unos tres dias
habiles antes para que la gente tenga tiempo de estudiarlo y tengamos una
conversacion productiva. Muchas gracias.

PRESIDENTE. Tiene la palabra la Delegada de Venezuela.
Representacién de VENEZUELA (Maria Lourdes Urbaneja Durant). Gracias,

Presidente. Doctor Opertti, bienvenido a esta su primera reunién conjunta con
nosotros.

Yo diria que hemos estado dandole vueltas a como empezar el trabajo, creo que
estamos comprometidos con un conjunto de encomiendas del Consejo de Ministros
gue es el corazdn de nuestro trabajo propongo discutir en conjunto como vamos a
hacerlo, como vamos a abordar, cual va a ser nuestro plan de trabajo, y coincido con
la Embajadora Perla Carvalho en que probablemente el mirar las encomiendas del
Consejo que practicamente son las directrices politicas y también técnicas, siendo
unas encomiendas muy amplias, nos ayuden a la otra discusion, la que aspiraria se
haga en funcién del trabajo de los Grupos, que provea insumos para el tema de las
encomiendas, hay mucho de eso, entonces, yo creo que es una discusion mas
amplia, mas compleja y que tendriamos que tener una propuesta de trabajo, sobre
cémo lo vamos a hacer, y esa es la discusion que esta pendiente, Presidente, que
aun no hemos hecho, el plan de trabajo, o sea el cronograma para resolver las
encomiendas.

Entonces, sugeriria que hiciéramos esa discusion en conjunto, cual es el plan y el
cronograma para abordar como vamos a trabajar de aqui en adelante, si organizamos
un plan vamos a ver prioridades.

Diria que las prioridades no las podemos ver al margen de lo que esta
aconteciendo en el continente, al margen de la urgencia de avanzar y profundizar los
procesos de integracion, la urgencia que tenemos de que ALADI -lo hemos
conversado mucho en nuestros encuentros informales- se ponga a tono con las cosas
gue estan pasando. Los Presidentes nuestros estan hablando de la Comunidad
Sudamericana, vemos que pasa con CAN - MERCOSUR y como eso contribuye a la
Comunidad Suramericana, en fin.

El comentario y la reflexion que traigo aqui hoy es que discutamos si lo hacemos
en Comité o en reunién de Jefes, pero que discutamos el como. Hay que presentar
una propuesta, como dice la Embajadora Perla Carvalho, una propuesta y un equipo
gue la presenta, es la Presidencia, es una comision del Comité, en fin, discutamos
€so0.

PRESIDENTE. Gracias, sefiora Representante. Ofrezco la palabra a la
Representacion de Colombia.
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Representacién de COLOMBIA (Claudia Turbay Quintero). Ya que veo que
estamos de acuerdo realmente todos en la urgente necesidad de avanzar con lo que
es nuestra responsabilidad y darle cumplimiento a las encomiendas del Consejo de
Ministros, ya sabemos que lo queremos hacer, lo tenemos que hacer, yo quisiera
invitar a que sigamos con un mecanismo gque yo encuentro que nos sirvio en el
pasado y no veria por qué no nos pueda seguir sirviendo, y es el que las discusiones
las mantengamos en un ritmo constante en Jefes de Representacion y cada vez que
lleguemos a nuestros acuerdos, para hacer aprobados, vamos a un Comité, eso me
parece que es una metodologia que ha demostrado su beneficio y sus bondades
entre NOsotros.

Ademas recordar que, en efecto tenemos elementos para avanzar con celeridad
muy rapidamente. Este mismo documento que se realizé el 11 de noviembre en una
de las Ultimas sesiones que yo tuve que presidir, y evidentemente, una de las
personas que se interesé en ellas fue el Embajador del Perd, como todos los demas,
la Secretaria nos prepar6 esto en donde, inclusive cada uno de los puntos, tiene la
identificacion dentro de la estructura actual de Grupos de Trabajo, a qué Grupo le
corresponderia trabajar cada punto.

Adicionalmente, y en el entretanto, la Delegacion del Brasil nos hizo circular un
documento que yo quisiera recordar, porque me parece que también es un aporte
importante y debemos decidir si ese documento, conjuntamente con el documento
informal 710, puede servirnos de base para las discusiones, que yo propongo volver a
hacer dentro del formato de Jefes de Representacion y siempre aprobadas en
Comité. Inclusive pensaria yo que tendriamos que establecer un mecanismo que el
mismo dia que convoquemos a las reuniones tengamos una sesion de Jefes que
preceda a la del Comité, para que vayamos avanzando en puntos precisos y, si no
estamos en capacidad de hacer Comité, pues, no lo hacemos, pero que adoptemos
gue una de las formas rapidas de ir tomando decisiones es: discusiones - decisiones,
discusiones - decisiones. Esa es la propuesta que la Delegacion de Colombia quiere
dejar en la mesa hoy.

PRESIDENTE. Tiene la palabra la Representacion del Uruguay.

Representacién del URUGUAY (Jorge Luis Jure). Gracias, sefior Presidente.

Con animo de buscar alguna solucion que permita avanzar, tenemos este
documento 710/Rev.1 que es realmente muy util, tenemos la propuesta de Brasil y
pienso que a lo mejor podriamos darnos un plazo, que puede ser de dos meses, para
que los Grupos de Trabajo funcionen y eleven a la reunion de Jefes propuestas mas
concretas.

Me parece que las reuniones de trabajo en Grupos pueden dar soluciones o
pasos Mas precisos para avanzar en estas encomiendas. Es una propuesta que dejo
aqui, empezar a trabajar en los Grupos de Trabajo, tal como se definen en este
documento para elevar al Comité de Representantes, seguramente con reuniones de
Jefes de Representacion previas, propuestas mas detalladas sobre las encomiendas
y darnos un plazo para eso, que puede ser lo que se defina aqui de uno o dos meses.

PRESIDENTE. Gracias, Representante del Uruguay. Originalmente yo
mencioné, quizas me adelanté un poco a las ideas. Estoy de acuerdo con todo lo que
se ha dicho aqui, estamos todos hablando en la misma direccion, principalmente
cOmo vamos a alcanzar el tema, vamos a trabajar dentro del Comité, sea en Comité o
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en reunion de Jefes, o vamos a fraccionar el trabajo para encomendarlo a los Grupos
de Trabajo.

La Secretaria General hizo un documento en el cual ubicaba en cada Grupo de
Trabajo cada uno de los puntos de las Resoluciones, del mandato del Consejo de
Ministros. Frente a ese documento de la Secretaria General, la Delegacion brasilefia
hace una propuesta, que es una reubicacion y una pequefia maodificacion en los
Grupos de Trabajo que creo yo seria el inicio de la metodologia, decidimos como van
a funcionar los Grupos de Trabajo, luego se hacen las encomiendas directas a cada
Grupo para que presente al Comité un informe al respecto y luego el Comité va a
considerarlos.

En los temas en que decidamos que van a ir a los Grupos de Trabajo, porque
también podemos decidir que hay temas que abocaremos directamente el Comité, sin
necesidad de encargarlos a los Grupos de Trabajo, entre ellos podria ser quizas la
reforma de la Secretaria General, un tema que trabajemos directamente el Comité en
reunion de Jefes de Representacion y no encargarlo a un Grupo de Trabajo, sino
abocarnos directamente nosotros y otros temas si encargarlos.

Por eso es que yo inicialmente propuse que como metodologia conozcamos la
resefia, yo le digo con cuidado, me parece muy interesante y nos da la metodologia y
el camino para avanzar en este proceso.

Entonces, esa seria mi propuesta y quisiera oir la opinibn de los sefiores
Representantes.

Tiene la palabra la Representacion de Brasil, luego Venezuela y luego México.

Representacion del BRASIL (Bernardo Pericas Neto). Gracias, sefior Presidente.

En primer lugar, me gustaria aclarar que el documento que preparé6 mi
Delegacion es un documento que fue circulado entre los sefiores Jefes de
Representacion y no es otra cosa que un intento de promover la discusién, no es ni
siquiera una propuesta, sino una sugerencia de como podriamos empezar a
considerar este tema.

Con esta aclaracion, queria decir que estoy totalmente de acuerdo con la
metodologia que usted ha propuesto. Gracias.

PRESIDENTE. Gracias, Delegado. Tiene la palabra la Representacion de
Venezuela.

Representacion de VENEZUELA (Maria Lourdes Urbaneja Durant). Yo pienso
gue en la metodologia de trabajo hay areas que pueden ser analizadas en Grupos de
Trabajo, temas que son exclusividad de Jefes de Representacion, como bien sefiala
el Embajador Bernardo Pericas el papel de trabajo de Brasil, es un papel de trabajo,
incluso mirando una reestructuracion del trabajo de los Grupos de Trabajo.

En esa propuesta que no hemos discutido, que tiene elementos importantes, en
esa propuesta, tal como estdn planteados los Grupos de Trabajo, -no sé si el
Embajador Pericas, coincide conmigo-, por la desagregacion de los temas, no
podriamos encomendarle a esa estructura la discusion de las encomiendas, no sé si
me explico, porque son cuestiones muy especificas, por ejemplo, hay un Grupo que
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se llama, informacion, etcétera, son cosas muy puntuales que forman parte de un
area, de un tema, yo coincido con la Embajadora Claudia Turbay, por eso sefialaba,
gue decidiéramos el mecanismo, si vamos a Jefes, discutimos un tema y si no lo
podemos concluir o se nos hace largo, podemos asignarlo a un Grupo de Trabajo, y
lo hacemos para avanzar, pero no como estan porque a estos Grupos de Trabajo no
le podemos asignar esa responsabilidad, si es que estuviéramos de acuerdo en ese
papel que esté para la discusion, como bien lo ha sefialado el Embajador Pericas.

Me parece que lo que tenemos que acordar ahora es como lo vamos a trabajar y
el esquema de Grupos de Trabajo es una parte de la metodologia que debemos
emplear, que, en principio, no necesariamente se compadece con el papel que
tenemos, porque el papel que tenemos de Brasil es para discutir la reorganizacion de
los Grupos de Trabajo, es parte de una propuesta de rever el mandato que le vamos
a dar a los Grupos y los temas que le vamos a dar. Esto es parte de la discusion de
las encomiendas, propongo que consideremos lo que decia la Embajadora Turbay de
reunion de Jefes hasta que estemos de acuerdo, vamos a Comité y de ahi podemos
ir a los Grupos también, de acuerdo al tema que estemos discutiendo.

PRESIDENTE. Gracias, Venezuela. Ofrezco la palabra a la Representacion de
México.

Representacion de MEXICO (Perla Carvalho). Muchas gracias, Presidente.

Creo que ya estamos practicamente hablando de los puntos 5 y 6 al mismo
tiempo. Coincido totalmente con Venezuela en que no podemos usar los Grupos de
Trabajo que corresponden a otros tiempos, tenemos huevas encomiendas, tenemos
gue buscar, de acuerdo a las prioridades que nosotros estemos dando los Grupos de
Trabajo que van a fungir en nuestro proximo periodo.

También tenemos que ser considerados en cuanto a la composicion de nuestras
Delegaciones, hay algunas que tienen practicamente dos miembros, que no pueden
cubrir diez, doce Grupos de Trabajo. Entonces, tenemos que ser cuidadosos en usar
nuestros recursos intensivamente y en concentrar nuestros trabajos, como decia muy
bien Colombia, trabajar en Jefes, eso es muy Util, e ir decidiendo sobre la marcha lo
gue nos va a dar una estructura futura. Creo que el documento informal 710 es sin
duda nuestro documento de base y sobre él discutiremos y tomaremos decisiones
con respecto a los Grupos que necesitamos. Gracias.

PRESIDENTE. Gracias, México. Ofrezco la palabra a la Representacion de Peru.

Representacion del PERU (William Belevan Mc Bride). Gracias, Presidente.

Solamente para sefialar que no obstante nosotros sugerimos la confeccion de
este documento, que serviria obviamente de una base importante para trabajar, es un
hecho también concreto que hay una sugerencia de Brasil, que yo he analizado en el
maximo detalle y con el cual concuerdo en su totalidad.

Brasil estd proponiendo mantener los Grupos de Trabajo que hay, obviamente
con nuevas tareas, eliminar dos Grupos de Trabajo de los existentes previamente, y
crear dos Grupos adicionales. Si bien recuerdo, uno era normas y disciplinas y el otro
esta referido a otros temas y sobre eso, yo creo que lo primero que tendriamos que
hacer, coincidiendo plenamente con su propuesta, Presidente, seria hacer nuestro
este documento brasilefio, para que podamos comenzar, digamos, a trabajar con él
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como un insumo adicional para nuestras tareas, y por el otro lado, yo si me inclino a
pensar que los huevos Grupos de Trabajo con los nuevos enfogues, los temas que ya
llevan son importantes, no pueden simplemente dejarse de lado, eso tiene que seguir
funcionando, pero las encomiendas del Consejo de Ministros, si podrian ser
encaminadas a cada uno de esos Grupos, teniendo sumo cuidado en que no haya
una especie de super Grupo, porque hay una serie de temas y nosotros nos tomamos
el tiempo de revisar la documentacion existente, habra uno o dos Grupos que
concentrarian seguramente un 70% de la temédtica y los otros no tanto.

Es por ello que yo si me permitiria sugerir que se examine la posibilidad,
efectivamente de: primero, decidir la conformacion de los Grupos de Trabajo, la
asignacion de estos temas y encomendarles un trabajo, que coincido con Uruguay,
podria tomar, no creo necesariamente un par de meses, pero tal vez un mes, de
manera que podamos tener documentos de base que nos permitan llevar esas
discusiones a nivel de Jefes de Representacion. La idea de reuniones de Jefes de
Representacién planteada por Colombia, me parece sumamente Util, pero
obviamente los insumos podrian venir a nosotros de los diferentes Grupos de
Trabajo. O sea no hay discrepancias, todos estamos, como bien usted sefiald,
apuntando en el mismo sentido, es simplemente una cuestidon metodolégica, y eso es
lo que habria que decidir ahora. Gracias, Presidente.

PRESIDENTE. Gracias, Delegado. Tiene la palabra la Representacion de Chile.
Representacién de CHILE (Carlos Appelgren Balbontin). Gracias, sefior

Presidente. Mi Delegacion da la bienvenida al nuevo Secretario General en esta
primera reunion formal de trabajo del Comité de Representantes.

Quisiéramos, sefior Presidente felicitar a la Delegaciéon de Brasil por el esfuerzo
de este buen documento que ha circulado en materia de la constitucion de los Grupos
de Trabajo. Creemos que es un esfuerzo importante y mi Delegacion se suma a la
posicion de constituir de este documento, tal vez una base sobre la cual poder
dialogar, ya sea a nivel de Jefes de Representacion o en el Comité. Es un buen
aporte y creo que es un buen inicio de un trabajo responsable y serio relacionado con
la constitucion de los Grupos de Trabajo.

Respecto de eso, sefior Presidente, hay dos preguntas que me inquietan, la
primera, dice relacién con los plazos. El ultimo Consejo de Ministros fue hace seis
meses, eso es un semestre, que es medio afo, el proximo Consejo de Ministros tiene
gue ser en los proximaos seis meses o noviembre como mucho. Estamos hablando de
un plazo... no es compulsivo eso... bueno, entonces, me tranquilizo, pero seis meses
es mucho tiempo para iniciar una discusién tan pertinente como ésta, mas aun en el
contexto de las encomiendas y de las Resoluciones 59 (XIII), 60 (XIlI) y 61 (XIlI) del
ultimo Consejo de Ministros. Estamos un poco atrasados. En mi opinion deberiamos
iniciar esta discusion sin mas, con la metodologia que fijemos.

Respecto del fondo del tema, pienso que los temas a tratar en los Grupos de
Trabajo deben estar, evidentemente en consonancia con los mandatos que el Comité
tiene del Consejo de Ministros, con las Resoluciones que ya mencioné, de modo que
sirvan de apoyo para conseguir esos objetivos. Chile considera que el numero y las
materias asignadas a los Grupos de Trabajo deben ser coherentes, en consecuencia
con los objetivos y prioridades que se ha fijado la Asociacion, que se fij6 por parte de
los Ministros de la dltima reunion de octubre pasado. Consecuentemente, la
composicion de los Grupos de Trabajo, y la extension de sus mandatos deben ser
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dindmicas, en otras palabras, pensamos que tiene que haber una metodologia
dindmica por parte del trabajo de estos Grupos y su composicion, es decir, ajustarse
a los diferentes desafios que vaya enfrentando la Asociacion.

Ademas de eso, pensamos que cada Grupo de Trabajo debe definir un plan de
accion a la brevedad, que explicite, no solamente los objetivos, sino también los
plazos en los cuales esos objetivos se debieran obtener. Asimismo, creemos que
debemos focalizar el esfuerzo de los Grupos de Trabajo en aquellas materias que
consideremos prioritarias. Pienso que el objetivo de tener un Espacio de Libre
Comercio es, sin duda, prioritario, asi fue fijado por los Ministros, por lo tanto no
debemos perder de vista el objetivo mencionado.

Por dltimo, sefior Presidente, no me quedd claro -y puede ser que no presté la
suficiente atencion en su momento- al plazo respecto del informe que el Secretario
General tiene que presentar acerca de la nueva estructura, que vence, entiendo el 18
de abril, no me quedd claro si hay un mandato del Comité en el sentido de
prorrogarlo, hasta cuando, y le pediria a la Presidencia que me aclarara ese punto.
Muchas gracias sefior Presidente.

PRESIDENTE. Gracias, sefior Representante de Chile.

Sobre el tema de los plazos que mencioné el Secretario General, tenemos que
tomar una decision, entonces, una vez que tengamos esta ronda, en el punto Otros
asuntos tendriamos que abocarnos directamente a eso, es parte de la metodologia,
es parte del trabajo.

Entonces, esta debidamente implicado cémo vamos a avanzar, y los plazos son
fundamentales, y aqui hay que incluir el plazo que se le da al Secretario General para
la reestructuracion. Es un tema que tenemos que decidir también en sesion.

Tiene la palabra la Delegacion de Argentina, por favor.

Representacion de la ARGENTINA (Juan Carlos Olima). Gracias. Yo creo que
esta es una primera reunion de reflexion en realidad sobre una cantidad de temas,
porque como sefialaba el Embajador de Chile, en realidad hemos dilatado esto en
funcion de los cambios estructurales que se estan produciendo y aprovecho para dar
la mas célida bienvenida al nuevo Secretario General. Esta es la primera sesion de
trabajo que tenemos con él.

Yo quiero hacer una reflexion con ustedes, recojo cada una de los puntos que
han venido sefialando y creo que tenemos que buscar un mix de estas cosas.

Primero, doy la bienvenida al documento de trabajo presentado por Brasil, que
creo que deberiamos hacer nuestro, me refiero, como documento de trabajo del
Comité de Representantes.

Segundo, creo que no podemos dejar de recoger la preocupacion expresada,
tanto por Venezuela, como por México en el sentido de que no podemos desvincular
nuestro trabajo del andlisis general, de lo que va sucediendo en la regién. Esto
implicaria, en mi opinién la posibilidad de crear grupos especificos en el momento
oportuno para el tratamiento de algunos temas. Cuando uno ve el dictado de este
muy buen documento que es el 710/Rev. 1, vemos que tenemos una serie de tareas
asignadas a Grupos de Trabajo ya existentes, como el de integracion fisica y
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logistica, el de comercio electrénico, etcétera y vemos también que hay tareas que
van directamente a Jefes de Representacion, que son los temas, mas complejos de
difusion, mas dificultosos, a lo mejor para su implementacion.

En funcién de todo esto, estoy pensando y no es nada mas que una reflexion,
una propuesta para que organicemos con los demas colegas, aquellos temas que
han sido adjudicados ya a Grupos de Trabajo existentes y que la funcion esta clara,
podemos derivarlo, ya de inmediato y decir; bueno, sefiores, tales Grupos tienen tal
responsabilidad y démosle un tiempo para la produccion de un resultado, de un
documento de trabajo, que nos den los insumos necesarios.

Un segundo punto est4 vinculado con los temas que vamos a tratar los Jefes de
Representacion. La realidad es que cuando uno ve muchos de estos temas seria Util,
pienso yo, que haya una reunién de Jefes de Representacion, que analicemos
algunos temas, que fijemos algunas lineas de trabajo alli y por ahi podemos crear una
especie de grupo ad hoc de respaldo a lo que son las reuniones de Jefes de
Representacién como para ir avanzando.

Yo queria introducir un nuevo factor en esto, creo que todos estamos concientes
de que no vamos a tener una reunion del Consejo de Ministros durante el afio en
curso porque el avance del tiempo por un lado y la necesidad de nosotros trabajar
sobre una serie de temas, hacen impensable que esto sea asi, pero junto con eso,
también creo que la experiencia indica que, a veces, en nuestro trabajo en el Comité
guedamos como “desvinculados” de la velocidad con que suceden una serie de
hechos en la region, y aprovecho esto para decir que en este momento la realidad es
que tenemos una serie de elementos que apuntalan la integracion regional que, en
muchos campos se superpone, esto lo hemos conversado en reiteradas
oportunidades, y creo que es necesario que haya una clarificaciéon de un montén de
cuestiones vinculadas con este tema que no la vamos a poder producir en este
Comité.

En consecuencia, lo que estoy proponiendo para el debate, para el pensamiento,
no es que esté haciendo una propuesta concreta, pero el Tratado de Montevideo
1980 prevé una serie de instancias que nunca han sido utilizadas del todo, entre ellas,
por ejemplo, la Conferencia de Evaluacién y Convergencia, que retune a los
Responsables de las areas de integracion de nuestros paises. Estoy pensando, por
ejemplo, podriamos avanzar en nuestro trabajo, pensar ya una fecha, por decir,
cualquier cosa, en el mes de agosto o setiembre de los Responsables de las areas de
integracion de nuestros respectivos paises, a los cuales les podriamos presentar ya,
orientaciones sobre lo que hemos trabajado, para que de alli en mas tengamos una
linea politica de nuestras Cancillerias y que ellos nos digan como estan viendo a la
luz de una serie de otras reuniones que ellos tienen y en las que nosotros no
participamos aunque nos llegue la informacién, para que el trabajo de Comité no
guede desenganchado de todo lo demas que esta pasando en la region.

Estas son las ideas generales con las que nosotros pensamos que se podria
encarar la tarea, que no dudamos es una etapa importantisima. Junto con esto,
dejariamos un poco pendiente otros Grupos de Trabajo, digamos, que ya no tienen
responsabilidades asignada, por lo que sefialaba la Delegacion de México que, en
muchos casos, tenemos limitaciones de personal serias, como para atender ocho o
diez Grupos simultdneamente, si es que ademas queremos que estos Grupos tengan
trabajo continuado, la idea es que estos Grupos, en lugar de tener una reunion cada

17



diez dias o semanal, deberian tener practicamente una o dos reuniones semanales
para que rapidamente nos puedan dar insumos.

Obviamente que esto no es posible hacerlo simultaneamente con todos los
Grupos por lo que sefial6 la Delegacién de Meéxico, entonces, tendriamos que
priorizar, de alguna manera el ordenamiento del trabajo. Creo que con estas ideas
generales nosotros estariamos dispuestos a buscar mecanismos de trabajo. Rescato
lo que dijo la Representante de Colombia, hay que afianzar el esquema de trabajo en
Jefes de Representacion, porque hay una cantidad de temas que necesitan la
conversacion, inclusive informal, porque no es que tengamos la piedra de cémo
resolver cada tema, sino que necesitamos alimentarnos reciprocamente con las
reflexiones. Este tiene que ser un trabajo mancomunado y las ideas tienen que ser
alimentadas por el consenso general de los Representantes. Gracias, Presidente.

PRESIDENTE. Gracias, sefior Delegado de Argentina. Tiene la palabra el sefior
Delegado de Cuba.

Representacion de CUBA (José Felipe Chaple Hernandez). Muchas gracias
sefior Presidente. En primer lugar para saludar al doctor Opertti en nuestro primer dia
de trabajo oficial y formalmente en conjunto en el seno del Comité.

En realidad, a esta discusion, nosotros no tenemos nada nuevo que aportar, pero
bueno, creo que el Representante de Argentina ha hecho un resumen importante,
gue recoge de manera balanceada, practicamente todo lo que se hablé antes, no era
mi propdésito hacer eso tampoco, pero me parece que efectivamente ha tocado este
tema de mixturar, de acuerdo con el nivel de los temas, los trabajos en Jefes de
Representacion y su delegacion posterior o cuando sea necesario en los Grupos de
Trabajo.

La experiencia en el caso, incluso, particular de Cuba, como coordinadora de un
Grupo de Trabajo que es de normas y disciplinas, en el cual gracias a la propuesta de
Brasil, que tomamos como casi nuestra, hos sumamos a la felicitacién a Brasil por
este non paper que nos ha adelantado que podriamos convertir en documento para
discutir, pero la experiencia que tenemos de ese tipo de trabajo, generalmente,
cuando son asuntos o tematicas de mucha responsabilidad, cuando se llegan a los
Grupos de Trabajo, si no hay una coordinacion previa entre los Representantes,
sucede que se dilata mucho el tiempo en la discusion.

Por eso, estamos pensando en el sentido que han hablado algunas de las
Delegaciones, que ahora recién resumié Argentina, que los temas importantes se
deberian tratar en Jefes de Representacién y cuando sea necesario profundizar,
discutir mas, deliberar mas, ya incluso en un plano mas técnico, derivarlo a Grupos ad
hoc, que para eso estdn mandatados por las disposiciones del Tratado y el
Reglamento del Comité de Representantes.

Indiscutiblemente que hay Grupos cuyas tematicas, sin &nimo de menospreciar,
puntualmente han venido funcionando en los Grupos, por que son tematicas que
aunque no tienen ese nivel de responsabilidad, tienen mas que ver con la propia
operatoria de la Asociacién y pueden continuar funcionando, pero atendemos y
acogemos los planteos que han hecho México y Argentina, cuando se refieren a que
la existencia de muchos Grupos de Trabajo es una carga pesada para algunas
Representaciones, que son deficitarias en su composicion.
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Creo que el documento nimero 710 puede darnos una linea para comenzar a
trabajar, y también que el hecho de tener una idea sobre como van a quedar
compuestos los Grupos de Trabajo de forma general, tomando como base la
propuesta brasilefia, seria un primer punto, un primer escal6bn para comenzar a
organizar, sobre todo, la metodologia de trabajo, si es que ese término es
redundante. Muchas gracias, sefior Presidente.

PRESIDENTE. Gracias a la Representacion de Cuba. Tiene la palabra el
Representante de Bolivia.

Representacion _de BOLIVIA (Armando Loaiza Mariaca). Sefior Presidente,
apenas quiero sefialar en primer término mi complacencia de que en esta sesion de
esta mafiana haya estado presente, como corresponde, y que haya adelantado un
informe sustancial el doctor Didier Opertti, nuevo Secretario General de la ALADI.

En segundo término he de anotar que me beneficio del conjunto importante de
opiniones y de proposiciones que aca se han hecho en torno a la forma de abordar
nuestra tarea sustancial, o en el ambito del Comité, en lo que toca la puesta en
aplicacién de los mandatos que hemos recibido del Consejo de Ministros, que mas o
menos delinea lo que ha de ser basicamente nuestra tarea en los proximos meses y
es una tarea sustancial, importante, por los contenidos de estos mandatos de las
Resoluciones 59 (XIII), 60 (XIll) y 61 (XIll) que el Consejo de Ministros en octubre
ultimo ha aprobado aca en Montevideo, en el seno de la ALADI.

Encuentro que béasicamente se ha perfilado ya un consenso en base a la
propuesta suya y las aportaciones muy atinadas que han hecho varias Delegaciones,
entre ellas las de Colombia, Venezuela y la Argentina, en orden a que existen ciertos
temas que llamariamos de contenido, incluso, por que no decirlo, politico - diplomatico
- técnico, que deberiamos discutir en el ambito éste del Comité de Representantes.
Tratar de que el Comité asuma, no diré la plenitud técnica, pero si lo esencial de
estas proposiciones en los propios documentos informales, muy valiosos, se sefialan
con precision que algunos temas deben ser abordados y se menciona en Jefes de
Representacion.

Entonces, esos temas de sustancia, con contenido politico - econémico -
diplomético, que recibirian unas Directivas, unos lineamientos basicos en el ambito
del Comité y en los Jefes de Representacion, y después, organicamente, para eso se
constituyen los Grupos de Trabajo, se derivarian, cuando ello fuese necesario a los
correspondientes Grupos de Trabajo.

En ese contexto, yo creo que, por ejemplo la propuesta que nos ha adelantado la
Representacion del Brasil es encomiable, realmente es un sefialamiento muy
adecuado, y funcionalmente podemos hacer mas efectivo el trabajo en los Grupos y
Comités gue tiene establecidas la Asociacion para su trabajo.

Entonces, yo creo que esta claro, empezar a avanzar, el camino se hace
andando no debemos rehuir y someternos a una autodisciplina, en el Comité y los
Jefes de Representacion para concentrar nuestras tareas en lo sustancial aca
sefialado, desarrollar, impartir directivas, criterios y sobre esa base derivar la tarea
mas desarrollada y técnica a los respectivos Grupos de Trabajo, contamos con una
propuesta muy valida en ese sentido y echar a andar este proceso que ya, como
alguna Representacion lo ha mencionado, estd un tanto demorado, muy
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justificadamente, por el proceso que hemos vivido de asuncion, al mas alto nivel del
Secretario General en la Asociacion.

Esto seria lo que basicamente quisiera anotar, sefior Presidente.

PRESIDENTE. Gracias, Delegado de Bolivia. Tiene la palabra la Delegada de
Venezuela.

Representacion de VENEZUELA (Maria Lourdes Urbaneja Durant). Simplemente
para reivindicar el tono y saludar la creatividad de nuestro amigo Juan Carlos Olima,
gue hizo realmente un resumen y quiero rescatar algunas de las cosas que dijo él,
gue nos pueden ser Utiles para direccionar esta discusion.

En primer lugar, yo creo que hay un primer criterio fundamental para esta
discusion que tenemos, de las encomiendas del Consejo de Ministros y ese criterio es
un criterio de priorizacion, el Embajador Juan Carlos Olima hablaba de la priorizacién,
0 sea, no podemos hacer todo al mismo tiempo y ademéas no lo debemos hacer
porque hay cosas mas urgentes, de mayor relevancia politica. Antes de esa
priorizacion, el Embajador de Argentina decia que nosotros no podemos hacer un
ejercicio de discusion al margen de lo que pasa, yo creo que una de las encomiendas,
aungue no esta especificada como tal ahi, pero si tiene que ver con el nuevo rol de
ALADI, es como nos insertamos mas activamente en los procesos y ahi hay algo que
él coment6 a proposito del Tratado de Montevideo y es como vivificamos algunos
espacios y escenarios que probablemente nos ayuden a incorporar a los paises, a
nuestros Gobiernos, mas directamente y que ese vinculo no sea a través del Consejo
de Ministros, cuando se realice, o de nuestro papel mas o menos activo en relacion
con nuestros vinculos con la Cancilleria.

Ese es un elemento que seria importante tomar a la hora que lleguemos a un
acuerdo con la metodologia y el cronograma. Coincido con la Embajadora Claudia
Turbay y creo que la Embajadora Perla Carvalho también, que nosotros, en base a
esta discusion, como tenemos ya elementos, va a ser una propuesta de
desenvolvimiento de la discusién, tomando en cuenta los elementos de la
priorizacion, contando con diferentes espacios para ayudar a la discusion, tenemos
Jefes de Representacion, tenemos Grupos de Trabajo.

Juan Carlos Olima rescataba al interior de la propuesta de Brasil, algo que es
importante, y es que probablemente, para discutir las encomiendas no necesitemos,
en estos momentos, toda la conformacion de los Grupos de Trabajo, por que es dificil
gue tengamos capacidad, ya lo sefialaba Cuba, y lo hacia muy puntualmente, pero es
una experiencia, nosotros no podemos estar todos los Grupos, entonces, si estamos
pensando en pasarle a los Grupos temas de la discusion, tenemos que ver las
capacidades, las posibilidades de la conformacion, que para ese tema tiene el Grupo,
para poder contar con que el Grupo nos va a dar insumos y ademas de la priorizacion
hecha por el Comité de Representantes.

Yo queria saludar ese resumen que el Embajador Juan Carlos Olima nos hizo,
tratando de aportar este balance de esta primera rueda de discusion, porque me
parece que hemos puesto ahi los elementos importantes, la propuesta, el non paper
gue Brasil circulod, indudablemente que es un elemento muy importante y debe ser un
papel de trabajo para nosotros y yo creo que todos asi lo hemos asumido, lo hemos
mirado, Brasil trata de redefinir los contenidos y la razon de ser de los Grupos.
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Observando los temas de las encomiendas del Consejo de Ministros, podemos
hacer para los efectos de nuestro trabajo, hoy -creo que lo sefialaba la Embajadora
Perla Carvalho-, la conformacién de los Grupos de trabajo y como creemos que debe
ser el formato definitivo de ellos en nuestra Asociacion, pudiera contar con una
estructura, mas o menos fija, pero algunos que varien de acuerdo a las tematicas que
en determinado momento nosotros priorizamos o no? Es decir, puede haber una
flexibilizacion en ese sentido, porque hay momentos que la realidad y las necesidades
imponen un tema y para eso necesitamos construir un Grupo de Trabajo y en ese
sentido, el aporte del non paper de Brasil nos permite iniciar esta discusion, que forma
parte de la otra, desde esa perspectiva.

Quiero rescatar que en esta discusion hemos avanzado en el cémo, en el sentido
de determinar y mirar espacios donde podemos dar esa discusion, yo creo que habria
gue presentar una propuesta, quizas la Copresidencia podria recoger esto y hacer
una propuesta de cémo vamos a empezar las reuniones de trabajo, para iniciar la
discusion de este tema.

PRESIDENTE. Gracias, Venezuela. Tiene la palabra el Delegado del Uruguay.

Representacién del URUGUAY (Jorge Luis Jure). Gracias, sefior Presidente.

En el mismo sentido que la sefiora Representante de Venezuela, pienso que
podemos en este momento tomar los dos documentos: el documento preparado por
la distinguida Delegacion del Brasil, que tiene la virtud de resumir y de restringir el
nuimero de Grupos de Trabajo, lo cual nos facilita la tarea, por lo menos en esta
primera instancia y el documento 710, que va al detalle del mandato, lo cual nos
resulta sumamente Util.

La propuesta, en este momento, pienso que podria ser que en una semana nos
podriamos volver a reunir y en esta semana, la Presidencia con la Secretaria, con las
Delegaciones que quieran participar, rearme una sugerencia de cuatro, cinco o seis
Grupos de Trabajo, pienso como maximo, con los mandatos que definio la
Delegacion del Brasil y nos presente ese documento para la préxima reuniéon del
Comité de Representantes, la semana que viene. Era eso, basicamente.

PRESIDENTE. Gracias. Tiene la palabra el Delegado del Paraguay.
Representacion del PARAGUAY (Bernardino Saguier Caballero). Gracias,

Presidente. Pido excusas por haber llegado tarde, pero estaba cumpliendo con una
de nuestras funciones mas importantes, ir al aeropuerto a esperar gente.

Quiero, en esta oportunidad, sumarme a la satisfaccion que tenemos todos de
poder participar en esta primera reunion formalmente con el Secretario General.
Estoy seguro de que se inicia una etapa de mucho trabajo y que veremos en el
transcurso de la gestion del doctor Opertti, que no nos hemos equivocado al elegirlo
como lo hicimos el afio pasado.

Quisiera referirme, en particular, al mandato que tenemos del Consejo de
Ministros con respecto a la Resolucion 61 (XIIl) sobre los PMDER. El documento que
nos ha presentado Brasil, aparte de ser realmente un trabajo muy bien realizado y
muy detallado, como ya se ha mencionado, en lo que se refiere a este Grupo de
Trabajo, menciona, justamente todo lo que tenemos por delante y queria mencionar,
gue no habiendo escuchado lo que dijo el Embajador Olima, pero me han explicado
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de que se tratd su exposicion, que justamente este Grupo de Trabajo viene
trabajando desde octubre del afio pasado, bajo la Coordinacién de Venezuela, no
hemos parado y ya tenemos la valiosa contribucién que realiz6 en su momento el
Secretario General Adjunto para paises de menor desarrollo, tenemos ya elaborada
una propuesta que vamos a traer al Comité cuando nuestra Coordinadora nos siga
insistiendo y apurando con este tema.

Nosotros ya estamos en esa linea de trabajo y creo que es lo mismo que
tendriamos que hacer en los demés Grupos, sin perjuicio de seguir analizando la
propuesta con respecto a los nuevos temas que tenemos por delante. Era esto lo que
queria decir, Presidente, para que se tenga en cuenta que es justamente la
metodologia que nosotros ya estamos implantando con mucha fuerza en este
momento en los temas que mas nos interesan. Gracias.

PRESIDENTE. Gracias, Delegado del Paraguay. Tiene la palabra el Delegado
del Brasil.

Representacion del BRASIL (Bernardo Pericas Neto). Gracias, sefior Presidente.

Me gustaria hacer dos observaciones sobre el tema. La primera que escuché de
varias Delegaciones la preocupacion con el numero de Grupos de Trabajo que podria
crear dificultades para la participacion de las Delegaciones que no son numerosas.

Yo soy muy sensible a este tipo de problema, pero me gustaria mencionar que
hemos tomado el cuidado de no aumentar el nimero de Grupos, en la sugerencia
gue presentamos, el nimero de Grupos es esencialmente idéntico a lo que teniamos.
Digamos, estoy pronto a pensar en concentrar, discutir con ustedes una posible
concentracion de tareas en los Grupos, pero son esencialmente los mismos y la
razon por la cual se pensé en dos Grupos mas amplios, con temas mas generales
gue son uno, normas Yy disciplinas y otro, nuevos temas, estamos muy concientes que
dentro de por ejemplo, nuevos temas, hay algunos que son muy dispares, que
eventualmente necesitarian un Grupo especifico, después que se pudiera analizar
dentro de una discusién mas general, prioridades, etcétera.

La segunda cosa que me parece importante dejar muy claro desde el punto de
vista de mi Delegacion, es que la responsabilidad y competencia para discutir
cualguiera de esos temas es del Comité. Los Grupos, la reunion de Jefes de
Representacion, etcétera, son mecanismos que podemos utilizar o no, es una manera
de hacer mas facil nuestro trabajo, algunas veces derivando a Grupos mas
especializados, en momentos que los Jefes de Representacién no puedan ocuparse
de los temas gue nuestros asesores nos preparen documentacion para permitirnos
evaluar mejor la situacion, sea antes de una decision o después de ella, pero, de
cualguier manera, todos los temas tienen que venir al Comité, los Grupos no toman
decisiones, asi como la misma reunién de Jefes de Representacion no toma
decisiones.

Lo que estamos tratando de hacer, en realidad, en la misma linea del documento
gue presentd la Secretaria, es, en primer lugar, sistematizar un poco mas la
organizacion de los Grupos de Trabajo y sobre todo, dejar méas claros los mandatos
gue tiene cada Grupo, para lo que nos basamos en las Resoluciones adoptadas en el
Consejo de Ministros y otras Resoluciones anteriores que crearon algunos de esos
Grupos, en realidad es un simple rearranjo, una reacomodacion de funciones y
descripcion en detalle de mandatos. Gracias.
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PRESIDENTE. Gracias, sefior Delegado de Brasil.

Creo que mas 0 menos hos estamos poniendo de acuerdo. Si puedo resumir
correctamente, la metodologia usada seria: de que los Grupos, tomando como base
el documento 710, los Grupos de Trabajo que tienen ya adjudicados temas, deben
abocarse a tratarlos. Luego, entramos a hacer un cronograma de trabajo para que el
resto de asuntos sean tratados en reunion de Jefes de Representacion, en base a un
cronograma que tendriamos que proponer para la préxima reunion, y poder avanzar
en esto.

Entiendo que basicamente es, en resumen, lo que se ha hablado. Tiene la
palabra la Representacion de México, por favor.

Representacion de MEXICO (Perla Carvalho). Presidente, muchas gracias, pero
yo no lo entendi asi. Como yo entiendo lo que se discutié aqui, es que precisamente
primero se hara la discusion general y después se ird creando los Grupos de Trabajo
tomando como base el documento informal 710 y el excelente documento de apoyo
gue nos elaboré la Delegacion del Brasil. Del modo que yo lo veo, no iniciar con los
Grupos de Trabajo, sino precisamente, como lo dijera la Delegacion de Colombia, de
Venezuela, de Argentina, que sea exactamente al contrario. Gracias.

PRESIDENTE. Gracias. Tiene la palabra la Representacion de Chile.

Representacion _de CHILE (Carlos Appelgren Balbontin). Gracias, sefior
Presidente. La Delegacion de México me ha quitado las palabras de la boca.

PRESIDENTE. Gracias. La Delegacion de Argentina, por favor.

Representacion de la ARGENTINA (Juan Carlos Olima). Sefior Presidente, yo
para precisar las ideas que hemos manejado. Yo creo que en el documento
710/Rev.1 hay tareas encargadas a seis Grupos: al Grupo de Trabajo sobre
integracion fisica; al Grupo de Trabajo sobre comercio electronico; al Grupo de
Trabajo sobre financiamiento del comercio; al Grupo de Trabajo de apoyo a los
PMDER; al Grupo de Trabajo sobre participacion empresarial y al Grupo de Trabajo
de cooperacion e intercambio de bienes culturales.

Pensando en voz alta, yo creo que estos seis Grupos podriamos ponerlos ya a
trabajar para que avancen en esta materia, no nos definimos sobre la totalidad de los
Grupos, sino sobre los seis que ya tienen una encomienda especifica, diria yo. Al
margen de poner a trabajar esos seis Grupos, tendriamos que intensificar las
reuniones de Jefes de Representacion para atender todos los temas que nos han
sido derivados en este documento 710, que son, la verdad es ésta, los mas
complejos de ordenar, junto con esto, la realidad es que nosotros pensamos que ain
en estas tareas que nos han encomendado, hay una serie de temas que nadie ignora
gue necesitan definiciones politicas importantes.

Entonces, creo que es necesario que esas definiciones politicas las
produzcamos a la brevedad posible, estoy pensando en el término de tres o cuatro
meses, insisto, con alguno de los mecanismos previstos en el TM80, no esperar al
Consejo de Ministros, sino, por ejemplo, con la debida anticipacion promover la
reunion de Convergencia, o la reunién de Responsables del area de integraciéon de
nuestros paises. Lo que estoy pensando es que politicamente resulta conveniente no
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esperar solamente al Consejo de Ministros, sino que en el medio tengamos un input
gue nos permita ordenar la tarea.

Entonces, en sintesis, creo que ya podriamos tomar, no digo en este momento,
pero para la proxima reunion de Comité, la decision de poner en funcionamiento los
seis Grupos de Trabajo que ya tienen tarea encomendada, podriamos establecer un
cronograma de reuniones de los Jefes de Representacion y en esas reuniones de
Jefes de Representacion veremos si, yo creo que va a ser necesario, creamos una
especie de Grupo de Trabajo ad hoc que le de continuidad a nuestro trabajo, y si
pudiéramos ya alli, tener con ese cronograma una fecha tentativa para proponer,
dentro de 15 dias a nuestras Cancillerias, diciendo que estamos pensando en tal
fecha para convocar tal reunién, me parece que seria un esquema de trabajo
ajustado. Gracias, Presidente.

PRESIDENTE. Gracias, Delegado de Argentina.

Tenemos dos posiciones distintas, diferentes. La propuesta de Argentina, que
coincide con la que mencioné yo, un resumen y la propuesta de la Representacion
mexicana y chilena, que aborda en forma distinta la metodologia de trabajo.

Yo entendi que la propuesta de México era muy clara, entramos a tratar en Jefes
de Representacion todo y vamos generando Grupos ad hoc, la propuesta argentina
es gue los Grupos de Trabajo que estan ahora estructurados puedan abocarse ya a
avanzar en el trabajo, mientras el Comité, en reunion de Jefes de Representacion
asume el resto de temas y va creando Grupos de Trabajo ad hoc en caso de que sea
necesario. Si me equivoco quisiera que me corrijan para tomar una decision.

Ofrezco la palabra a la Representacion de Chile, por favor.

Representacién de CHILE (Carlos Appelgren Balbontin). Gracias, sefior
Presidente.

La verdad es que yo entendi distinto, la verdad que no son contrapuestas, sino
gue complementarias ambas propuestas. Pienso que avanzar en los Grupos de
Trabajo que estan mencionados expresamente en las encomiendas, en la Resolucién
60 (XIIl) y en el documento 710/Rev. 1 seria extremadamente (til, avanzariamos en
cuestiones concretas, pero creo que eso se tiene que dar dentro del contexto de una
revision a la luz de lo acordado en el Consejo de Ministros del afio pasado, de la
constitucion de los Grupos de Trabajo, de la forma en que estos Grupos de Trabajo u
otros nuevos, en reemplazo de algunos que ya existen, pueden ayudarnos a cumplir
los mandatos derivados de la reunién del Consejo de Ministros. Pienso que son
complementarias.

Lo segundo que me permito insistir es el tema del tiempo, creo que seria muy util
y coincido plenamente con el Embajador Olima, Representante de Argentina, de tener
un cronograma de trabajo que sea lo mas apretado posible, con el fin de avanzar.
Perdobnenme que insista, pero creo que seis meses, aun habiendo habido un cambio
del Secretario General, para una institucion como la ALADI, con los propositos
establecidos en estas Resoluciones es mucho tiempo. Creo que debemos avanzar y
avanzar rapido.

Pienso que el camino sefialado por el Embajador Olima es un buen camino, creo
gue el documento de Brasil es un buen documento para conversar, haciendo
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excepcion de los Grupos de Trabajo mencionados en el documento 710/Rev.1, creo
gue lo que ha dicho México, lo que ha apoyado Chile, con lo que ha propuesto
Argentina son coincidentes, son complementarios y se pueden usar como una buena
base junto con el documento presentado por México. Gracias, sefior Presidente.

PRESIDENTE. Gracias, Delegado.

Entonces, basicamente la Presidencia con el apoyo de la Secretaria General,
para la proxima reunion, antes de la proxima reunion, presentard a los sefiores
Representantes un cronograma de trabajo de reuniones de Jefes de Representacion
para abordar los temas. Al mismo tiempo, estimamos de acuerdo a lo dicho por el
sefior Delegado de Argentina y, entiendo asi, es que los Grupos de Trabajo que estan
ahora conformados puedan abocar conocimiento de los puntos que son de su
competencia para ir avanzando en una propuesta, eso no se opone a que en la
reunion de Jefes se dieran directrices que obviamente van a salir, son fundamentales.

Entonces, yo creo que para poder coordinar el trabajo, para poder cerrar la
discusion y tomar la decision de la metodologia, seria; todos los temas van a ser
tratados en Jefes de Representacion, hasta que lleguemos a conclusiones y
decisiones, como dijo el Embajador del Brasil y luego ira al Comité para tomar las
decisiones del caso.

Paralelamente algunos de los temas que estan sefialados en el documento 710,
podran ser abocados, como ya ha sido en el caso de los PMDER, por el Grupo de
Trabajo correspondiente. En la reunién de Jefes, podra, obviamente, designar el
numero de Grupos ad hoc que crea necesario para la presentacion de documentos.

Entonces, el proximo trabajo que haremos con Secretaria General y con la
Copresidencia y la Delegacion cubana, es presentar un cronograma de trabajo en el
ritmo que menciona el Delegado de Chile, gue sea muy intenso, a fin de ir cumpliendo
con el mandato en el menor plazo posible que podamos.

Mas 0 menos, estan de acuerdo, sefiores Delegados?
Tiene la palabra la Delegacién de Colombia.

Representacion de COLOMBIA (Claudia Turbay Quintero). Simplemente para
facilitar la propuesta de ese cronograma, yo creo que hoy aqui, todos nosotros
podemos definir algo, de manera que las fechas practicamente salgan y es que
empecemos, hasta tanto podamos llegar a unas conclusiones que nos permitan
desacelerar nuestro ritmo, reuniéndonos dos veces a la semana, que sepamos que
hay unos dias fijos. Me gustaria que eso quedara establecido hoy, de manera que no
hubiese necesidad de presentar una propuesta, sino que los miércoles y el dia que
determinemos, podrian ser, si van a ser dos, martes o jueves en adelante, con la
observacion que cuando sea necesario, tenemos que hacer el Comité, pero martes y
jueves, definitivamente por un mes, por el mes de abril, por el mes y medio que nos
estamos poniendo de plazo para presentar la conclusién de una propuesta acordada
por todos. Y siempre que se requiera, se hace un Comité mas, es decir, martes y
jueves, reuniones de Jefes, cuando sea necesario se propone el Comité ese mismo
dia o se hace una sesién adicional a la que rutinariamente hacemos los miércoles.

Entonces, lo que propongo es que salgamos hoy de aqui con esta propuesta y
facilitamos asi a ustedes y a la Secretaria General los temas, que estan abiertos, el
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tema es metodologia, sin poner exactamente cudl es la discusién, sino que se
comienza con los documentos y se va estableciendo el camino hasta tanto lleguemos
a la propuesta final, que nos permitird ya continuar con un ritmo menos acelerado.
Esa es la observacion que tenia para hacer.

PRESIDENTE. Gracias, Delegada de Colombia. Tiene la palabra Ila
Representacion de Brasil.

Representacién del BRASIL (Bernardo Pericds Neto). Gracias Presidente, yo
creo que estamos muy cerca de una definicién de este tema pero yo queria recordar
una cosa, el tema de los Grupos de Trabajo que estan en este documento informal de
la Secretaria 710/Rev. 1. Es un documento informal, son ideas que la Secretaria tiene
sobre como deben ser tratados los temas, yo no tengo problemas con el documento
pero es un documento informal que no resuelve el problema que tenemos que los
mandatos de los Grupos que existen no estan ajustados a las decisiones del Consejo
de Ministros, entonces ese es un tema que tenemos que resolver, si queremos hacer
un trabajo mas prolijo.

Por ejemplo, aca tenemos encomiendas del Consejo de Ministros, dice: item 2.
e), “una mayor participacion y compromiso de los sectores empresarial, laboral y de
otros sectores de la sociedad en el proceso de integracion, en particular propiciara la
reactivacion y articulacion conjunta del Consejo Asesor Empresarial y del Consejo
Asesor Laboral de la ALADI, ahi indica Grupo de Trabajo sobre participacion
empresarial.

El Grupo de Trabajo sobre participacion empresarial tiene como mandato:
primero no fue creado por resolucion, esta en un Acta, lo que pasa con varios grupos,
lo que a veces hace dificil definir exactamente el mandato que tiene el Grupo. Estan
en las Actas a veces un poco indefinidos, pero el mandato del Acta 728 del 15 de
marzo del 2000 y de la 731 de 12 de abril del 2000, dice mandato del Grupo:
“tratamiento de la participacion del sector empresarial de los paises miembros de la
ALADI en el proceso de integracién regional”. Es un mandato mucho mas corto de lo
que indica la Resolucién del Consejo de Ministros.

Yo creo que en todos los casos habria que rever, pasa lo mismo con el Grupo de
los PMDER, tiene un mandato oficial mucho mas chico, mucho mas corto que el
mandato que dio al Comité el Consejo de Ministros. Entonces en ese sentido me
parece que simplemente derivar algunos temas a los Grupos existentes seria
insuficiente, creo que deberiamos tratar de los mandatos de los Grupos aunque sea
sblo de los Grupos que ya existen, pero, de alguna manera, podriamos incluso
recrearlos por Resolucion como ha sido la practica mas reciente.

PRESIDENTE. Gracias sefior Delegado del Brasil, esa fue mi propuesta original,
comencemos tratando el tema de los Grupos de trabajo como metodologia de trabajo
para luego ir derivando los temas a Grupos o al propio Comité, pero bueno seguimos
discutiendo el tema y ofrezco la palabra al sefior Delegado del Uruguay.

Representacién del URUGUAY (Jorge Luis Jure). Gracias sefior Presidente, para
volver justamente sobre esta reflexién de tomar los dos documentos; el 710/Rev. 1
con la ventaja que tiene de limitar el nimero de Grupos de Trabajo que nos parece
gue es fundamental, sobre todo en esta primera etapa para poder avanzar y la gran
virtud del documento del Brasil que define los mandatos.
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Lo que creo que podemos pedirle a la Presidencia y a la Secretaria con la
participacion de las Delegaciones que quieran incluirse en ese trabajo es para la
semana que viene una propuesta de Grupos de Trabajo con los mandatos que se
deriven obviamente de las encomiendas del Consejo de Ministros y tomando como
sugerencias el documento presentado por Brasil.

Nos parece que realmente tener un papel de trabajo preparado por un grupo
dentro de la Secretaria con la participacion de las Delegaciones nos va a facilitar la
tarea, pero sobre esta misma idea de tener pocos Grupos de Trabajo con mandatos
definidos y para eso basarse en estos dos documentos. Gracias, sefior Presidente.

PRESIDENTE. Gracias sefior Delegado del Uruguay. Le doy la palabra al sefior
Delegado de Argentina.

Representacion de ARGENTINA (Juan Carlos Olima). Gracias Presidente, yo
comparto totalmente lo que dice la Delegacion de Brasil, lo que pasa es que la
voluntad es acelerar las cosas.

Yo creo que todos hemos leido los mandatos que redefine —digamoslo asi- el
documento, el non paper de Brasil, esos mandatos redefinidos lo que hacen es
adjudicar al Grupo razonable, digamos, las nuevas encomiendas que han surgido del
Consejo de Ministros.

Entonces, perfectamente podriamos, para la semana que viene, para la proxima
reunion del Comité, aprobar formalmente la constitucion de estos seis Grupos que ya
estan establecidos como distribucion de tarea, podemos tal vez intercambiar
opiniones informalmente durante estos dias previos para ver la composicién de esos
Grupos, para que cuando vengamos la semana que viene, podamos definir la
creacion de esos Grupos, sus autoridades y sus mandatos.

Quedara por analizar los otros Grupos que estan en el paper del Brasil, pero que
no tienen ya una encomienda efectuada para que alli, a través del trabajo de los Jefes
de Representacion, veamos si redisefiamos estos Grupos, si creamos un grupo ad
hoc, lo que necesariamente va a implicar previamente la discusiéon entre nosotros de
como abordar esa parte del trabajo que cae sobre los Jefes de Representacion.
Gracias Presidente.

PRESIDENTE. Gracias, sefior Delegado de Argentina.

Entonces para resumir nuevamente, en la sesion del Comité de la proxima
semana, acogiendo la propuesta de Argentina que me parece sumamente apropiada,
el Comité abordara el tema de la reestructuracion de los Grupos de Trabajo en base a
un documento que serd propuesto por la Secretaria General y la Presidencia, en
base al trabajo realizado por Brasil, en el cual se convocara, de acuerdo al horario
gue acordemos mas tarde, una reunion de trabajo para analizar el documento y sacar
una propuesta que pueda ser considerada en la proxima sesion. Con esto llenaremos
el vacio que se esta creando en el cual los Grupos de Trabajo actuales no tienen los
mandatos necesarios para asumir las labores que se les va a encomendar en base al
mandato del Consejo de Ministros.

Tiene la palabra la Delegacion de México, por favor.
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Representacién de MEXICO (Perla Carvalho). Gracias Presidente, yo estoy de
acuerdo, desde luego, con su resumen si necesitamos un documento para analizar
los Grupos de Trabajo que propone la Representacion de Argentina que inicien ya
sus labores, necesitariamos analizar desde luego en esa reunion si efectivamente
pueden iniciar ya sus labores con el mandato que se haga.

Lo que yo queria es rescatar la propuesta de Uruguay que lo hizo en un par de
ocasiones que este grupo entre la Secretaria y la Presidencia sea un grupo abierto, o
sea que participen las Delegaciones que estan interesadas. La Delegacion de México
esta muy interesada en participar y yo agradeceria que cuando se realice una reunion
sobre el particular fuera convocada la Delegacién. Eso es todo, gracias.

PRESIDENTE. Gracias Delegada de México, por supuesto la idea era esa
exactamente.

Tiene la palabra la Representacion de Venezuela.
Representaciéon de VENEZUELA (Maria Lourdes Urbaneja). Yo creo que

debemos tomar en cuenta lo que sefalaba la Representacién de Colombia hace un
rato, porque es importante desde el punto de vista del cronograma.

Esto que estamos discutiendo de los Grupos es una parte del trabajo. Nosotros
debemos hacer el plan y el cronograma de trabajo del Comité de Representantes, de
la Reunién de Jefes para asumir nuestro trabajo de las encomiendas del Consejo,
dentro del trabajo de las encomiendas vamos a tener que abordar la factibilidad de
algunos temas que los Grupos de Trabajo pueden contribuir a aportar como bien
sefialaba Bernardo Pericas a la discusion.

Es decir, el tema central es el cronograma vy el plan de trabajo para nosotros
empezar a discutir las encomiendas, dentro de eso, en base a esa sugerencia que
hicimos el afio pasado y estan en el non paper los aportes de los Grupos de trabajo
gue comparto con el Embajador de Brasil, me parece muy importante que algunos de
esos Grupos, cuando le demos la encomienda de ir a una discusion para los aportes,
la encomienda pasa por la definicién conceptual, la redefinicién, el re-creamiento de
los Grupos de Trabajos que tiene que ver con el mandato, porque el mandato del
Consejo de Ministros, vio mas alla del Consejo Empresarial y nos encomendo a que
la ALADI se vincule a los diferentes sectores, incorpore los actores sociales al
proceso de integracion.

Entonces, me sumo a la propuesta de la Embajadora Claudia Turbay en el
sentido del cronograma que definamos si podemos hoy aprobar que vamos a
reunirnos dos veces a la semana, que sera en Jefes primero, que hay posibilidad de
esto y entre la agenda de esas reuniones esta lo que estamos hablando del papel de
trabajo sobre los Grupos de trabajo, pero que hagamos el cronograma completo,
desde el punto de vista de decisiones porque estd por aqui todo lo que nos
corresponde a nosotros, la encomienda de continuar trabajando, es decir ademas de
los mandatos que le pusimos ahi la sugerencia a los Grupos esta lo nuestro que es
todo, pero que podemos, por supuesto, derivar como hemos dicho, algunos aportes a
los Grupo de Trabajo para que nos den insumos para la discusion.

PRESIDENTE. Yo creo que la estructuraciéon de los Grupos de Trabajo es parte

fundamental de la metodologia, es armar el marco del trabajo en el cual vamos a
poder confrontar en los proximos meses.
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Con la colaboracion de Claudia Turbay y la Secretaria General, yo espero
presentar un cronograma para la semana que viene de cOmo van a ser las reuniones,
dando espacio también para que se rednan los Grupos de Trabajo. La propuesta de
la Embajadora de Colombia es muy importante, tener dos reuniones semanales, creo
gue vamos a llegar a eso, pero inicialmente hay que tener la documentacién para
poder trabajar en esas reuniones y saber qué es lo que vamos a hacer en ellas.

Entonces la semana que viene tendremos ya un cronograma claro de las
reuniones para los proximos meses que nos lleve a la conclusion de nuestros trabajos
para lo cual, obviamente, la sugerencia de la Embajadora de Colombia es
fundamental, tener dos reuniones semanales o las que sean necesarias y ademas
utilizar el mecanismo de reuniones de Comité muy cortas en caso necesario y luego
convertirnos en reunion de Jefes y continuar con el trabajo. Con esto terminamos este
punto.

Designhacion de los Coordinadores de los Grupos de Trabajo.

Obviamente el tema de los Coordinadores de los Grupos de Trabajos quedaria
para la préxima sesion y para concluir pasariamos al punto 7 que son Otros asuntos.

Otros asuntos.

... Tema para el cual previamente habia solicitado la palabra la Delegacion de
México y luego la Delegacion del Paraguay.

Representacién de MEXICO (Perla Carvalho). Muchas gracias, Presidente.

Yo quiero hacer una reflexion fundamentada en un deseo de guiarnos siempre
por la institucionalidad en esta Casa. El 18 de marzo hicimos una reunién del Comité
a la que la Delegacién de México solicitd, presenté un non paper que fue distribuido
para que pudiéramos discutirlo en esa reunion porque considerabamos que podria
darse el caso de que existiera, lo pondria en esos términos, un vacio juridico en caso
de ausencia del Secretario General.

En esa reunion del 18 de marzo los Copresidentes nos ofrecieron que
conversarian con el Secretario General para que nos hicieran una propuesta a este
Comité para resolver ese asunto.

En la semana siguiente recibimos dos comunicaciones, dos Directivas adoptadas
por la Secretaria General que recibimos el 28 de marzo en nuestra oficina, la 17 y la
24. Yo me quiero referir a estas dos Directivas.

Empezaré por la 24, realmente celebramos la disposiciones del Secretario
General para enmendar una situacion que contravenia una disposicion del Comité de
Representantes, es decir la Resolucion 282, esto es desde luego un paso muy
correcto hacia la institucionalidad.

Teniendo en cuenta esta nueva Directiva queremos, por instrucciones de nuestra
Capital, solicitar a la Secretaria General que nos proporcione informacién sobre la
situacion en que recibio la Secretaria General.

La cuestién aqui es que nunca hemos tenido una informacion y aqui yo quiero

acotar que la Delegaciéon de México sélo se quiere referir a las cuestiones en las que
tiene que ver el Comité de Representantes, de ninguna manera quiere que se
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interprete esta reflexion como querer intervenir en los asuntos que sélo competen al
Secretario General, como el funcionario maximo de la Secretaria General.

Nosotros tenemos entendido que todavia existen algunas irregularidades en la
Secretaria General y que, algunas de ellas, ya nos aclaré en su informe el Secretario
General, yo habia preparado un comentario sobre el particular, pero €l ya nos est4,
por ejemplo, pidiendo al Comité que le corresponde decidir sobre esto, una prorroga
del término contractual al 30 de junio del 2005 de dos funcionarios de la Secretaria.

Le agradecemos al Secretario General que nos los traiga aqui al Comité, pues
este es efectivamente un tema que tiene que decidir el Comité de Representantes.
Yo nada més quiero llamar la atencion del Comité que el 23 de junio del 99 en una
Resolucién 251 resolvimos gue por Unica vez se le autorizaba al Secretario General a
renovar los contratos de dos funcionarios de la categoria internacional por el plazo de
su mandato o sea termind. Tengo entendido que uno de estos funcionarios cuando
menos para €l es que nuevamente se nos esta pidiendo una prérroga, ya se le habia
prorrogado por Unica vez en el afio de 1999, bueno estas son el tipo de las cosas que
nosotros queremos estar cuando tenga que estar el Comité y le agradecemos mucho
al Secretario que haya tomado esta medida y que nos presente la solicitud de
prorroga.

Ahora me quiero referir a la Directiva de Administraciébn n° 17 en la que
evidentemente nosotros estamos muy comprometidos con la tematica. Esta Directiva
en los considerando nos dice que compete a los Secretarios Generales Adjuntos la
facultad de reemplazar al Secretario General. Nos dice que ha finalizado el término
de los mandatos de los Secretarios Adjuntos y que el Comité de Representantes no
prevé prérroga para su mandato. Es decir, que es el Comité de Representantes el
gue tiene competencia para los asuntos a que se refiere al mandato de los
Secretarios Generales Adjuntos; por ende lo que mi Delegacién proponia en la
reunion del dia 18 que era que el Comité decidiera que se ampliara el mandato de los
Adjuntos, le corresponde al Comité de Representantes tratarlo. De modo que como
Delegacion quisiera tener la posibilidad de participar en esa decision.

Si bien le corresponde al Secretario General la facultad de designar a su
reemplazante en casos de ausencia temporaria, esta facultad al entender de mi
Delegacion no le permite designar a cualquier funcionario, sino que es muy claro que
los Unicos funcionarios a los que compete la facultad de reemplazarlo es a los
Secretarios Generales Adjuntos de conformidad con la Resolucién 215 que es del
Comité de Representantes y donde se encuentra la Delegacion de México.

Por lo tanto, sin perjuicio de que la Resolucion 282 estaba dirigida al Secretario
General saliente, los cargos de Secretarios Generales Adjuntos no estan
comprendidos en la propuesta de reformulacion organico-funcional de la Secretaria,
gue se menciona debera aprobar el Comité de Representantes, 0 sea esto es una
cuestion que corresponde al Comité. En conclusion, con todo respeto, sefior
Presidente, yo quisiera aclarar cual es la posicién de la Representacion de México y
es que la Directiva 17 que nos hicieron llegar contraviene la Resolucion 215 del
Comité de Representantes.

Nosotros pensamos que el Secretario General en este caso no tiene facultades
para modificar una disposicién del Comité de Representantes, de la misma manera
en que el Comité no tiene competencia para modificar las normas del Consejo de
Ministros.
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La Resolucién 215 es muy clara en relacion con la facultad de reemplazar
interinamente al Secretario General, el hecho de no haberse designado a los
Secretarios Generales Adjuntos es el motivo por el cual puede producirse un vacio
juridico, en tal virtud, el vacio juridico no puede ser subsanado mediante una
disposicion del Secretario General porque no tiene la competencia para disponer una
modificacion aprobada por el Comité de Representantes. Por lo tanto para resumir,
sefior Presidente, el vacio juridico sélo puede ser resuelto por el Comité de
Representantes y para ello nosotros hemos avanzado una propuesta que es extender
el mandato de los Secretarios Adjuntos hasta la llegada de los nuevos Secretarios
Adjuntos.

Nosotros hemos distribuido un non paper, ahi esta fundamentado juridicamente
gue es lo que nosotros pensamos, el Comité tiene la capacidad de extender ese
mandato porque el Comité mismo con la Resolucion 94 aprobd este mandato. Otra
solucién podria ser evitar las ausencias del Secretario General hasta tanto no se
resuelva el asunto de los nombramientos de los Secretarios Generales Adjuntos, yo
quisiera finalizar, y todo esto lo hago con mucho respeto y en aras de la
institucionalidad, nosotros no podriamos considerar ninguna solicitud de salida del
Secretario General hasta tanto no resolvamos el problema de vacio juridico en el
Comité de Representantes. Muchas gracias.

PRESIDENTE. Tiene la palabra el sefior Delegado del Paraguay.

Representacién del PARAGUAY (Bernardino Saguier Caballero). En realidad yo
habia pedido el uso de la palabra para referirme a otro tema en otros asuntos, asi que
esta intervencién la voy a hacer en lo relacionado a la que ha tenido la Embajadora
de México y después volveria a pedir la palabra.

Sefor Presidente, el dia lunes a la tarde recibimos de la ALADI estas dos
Directivas y en efecto, como recordaba la Embajadora de México, el 18 a la tarde nos
reunimos en una Reunidén Extraordinaria del Comité, en realidad no sabemos si era
de Comité o de Jefes porque la convocatoria no lo decia y, el motivo de esa reunion
era clarisimo, México habia presentado un non paper para que estudiaramos y
nosotros acompafidbamos y acompafiamos la preocupacion de México y asistimos
con el espiritu mas amplio de encontrar una solucion al tema. Pensabamos que es
una laguna que tenemos, una laguna no deseada de ninguna manera, no ha sido
algo que nosotros hemos creado a proposito, estamos ante una situacion anémala y
gueriamos entre todos juntos encontrar una solucion y me voy a referir no al fondo de
la cuestion sino a la forma de la cuestion.

Al fondo no me puedo referir porque estamos estudiando para ver realmente los
alcances de la misma pero quiero referirme a la forma. Nosotros salimos de esa
reunion con el convencimiento de que le habiamos pedido a nuestros Copresidentes
una gestion ante el Secretario General para que nos contara, creo haber dicho en esa
oportunidad, que conociendo la capacidad juridica de nuestro Secretario General
habria una solucién probablemente en curso y en ese momento el Embajador del
Ecuador que no estaba presidiendo la reunion, sino que estaba como uno mas de
nosotros, dijo que él tenia entendido que efectivamente, le habian informado, de que
en el area juridica se estaba trabajando sobre una solucion.

Bueno, salimos de la reunién con el convencimiento de que nuestros

Copresidentes iban a preguntarle que estaba pasando, no supimos nada y una
semana después nos encontramos ante esta decision, que podemos acompanarla o
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no, no se trata de eso, se trata simplemente de que no sabiamos que el tema ya
habia sido resuelto, entonces esto es lo que quiero sefialar y dejar realmente
sentado, porque si de mi Cancilleria me hubieran preguntado cual era la solucién yo
iba a decir estoy esperando, como es lo que informé esa tarde del dia 18 a la
Cancilleria que estabamos esperando una respuesta, una gestion que habiamos
recomendado a nuestros dos Presidentes. Nada mas, gracias.

PRESIDENTE. Gracias al sefior Delegado del Paraguay y en eso quiero hacer
una mencion, quizas mea culpa, en base a que la Copresidencia se confunde en el
tema este, pero nosotros cumplimos el mandato que nos dio la reunién, hablamos
con el Secretario General. El Secretario General efectivamente habia avanzado en el
analisis del estudio de ver una posibilidad real sobre el problema que existia.

El problema que existia es muy claro no hay Secretarios Generales Adjuntos, en
este momento no los hay, al no haberlos hay que buscar una solucién. El Secretario
General con el departamento juridico analizando situaciones de antecedentes y
precedentes de esta misma Organizacion en el cual se dieron varias ocasiones en las
cuales tanto el Secretario General como los Adjuntos viajaron simultdneamente y
asumiendo esos precedentes, el Secretario General hizo llegar, -deberiamos haber
sido nosotros, yo pido las disculpas del caso- a todos los Representantes la Directiva
gue el dio que es absolutamente temporal en la cual nosotros no encontramos otra
solucion hasta que el Comité se pronuncie con respeto al tema de la reestructuracion
de la Secretaria General y el tema obviamente que esté involucrado en ese punto que
es el de los Secretarios Generales Adjuntos.

Perddn, tiene la palabra la Representacion de Argentina.

Representacién de ARGENTINA  (Juan Carlos Olima). Gracias Presidente,
simplemente para algunas clarificaciones, yo estoy convencido de que la reunion que
hubo el 18 no fue de Comité porque las reuniones del Comité se hacen formalmente
en los lugares que corresponde, con grabacion de actas, etcétera. De tal manera que
entiendo que la reunion del 18 fue de Jefes de Misidn, en primer lugar.

En segundo lugar creo que nadie ignora la aprobacion de la Resolucion 282 que
habia sido adoptada por consenso de este Comité donde entre otras cosas se
sefialaba que no se debia recibir candidaturas para cargos disponibles de ninguna
naturaleza. Todos sabemos que por razones practicas, politicas se evitd la mencion
a las candidaturas de Secretarios Generales Adjuntos pero esta claro que los Unicos
cargos para los cuales hay que presentar candidaturas son para los Secretarios
Generales Adjuntos, de tal manera que cuando se dice no recibir candidaturas esta
claro ese tema.

Esta en mi opinién, mi Delegacion todavia no ha recibido instrucciones de
modificar los puntos de vista que hemos expuesto a lo largo de todo el afio 2004 y
2003, en el sentido de modificar el criterio de suprimir las Secretarias Generales
Adjuntas, no ignoro que hay un par de candidaturas pero la realidad es que hasta el
momento el Comité no ha resuelto que la vieja estructura se mantenga vigente, de
forma tal que entendemos que vamos a tener que trabajar sobre... porqué digo esto,
porque yo sé con todo respeto si realmente podemos hablar de vacio juridico, cuando
tenemos una disposicion del Comité que dice no aceptar candidaturas para
Secretarios Generales Adjuntos, entonces hay en el interregno una situacion factica
gue tiene antecedentes juridicos.
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De todas maneras la importante exposicion de la Delegacion de México creo que
amerita que reflexionemos sobre toda esta temética e inclusive por ahi seria
conveniente solicitar algin dictamen juridico si esto fuera necesario, es decir, en todo
caso lo que quiero decir es, dejar presente: primero, que nosotros entendemos que
hasta el momento no hay ningun vacio juridico; segundo, que la reunién del 18 fue
de Jefes de Misibn no de Comité y tercero, que Si se quiere tratar ese tema en
profundidad, la realidad es que nosotros no estamos preparados, en el momento de
hoy, para abordar una cuestion gue tiene tantas aristas juridicas. Gracias.

PRESIDENTE. Gracias sefior Delegado de Argentina. Tiene la palabra el sefior
Delegado del Peru.

Representacién del PERU (William Belevan Mc Bride). Gracias Presidente,
solamente para recordar porque me parece que ha llegado el momento de hacerlo
gue no obstante todas las decisiones que pueda haber tomado en el pasado y
coincidiendo plenamente con todo lo sefialado por la Representacion de Argentina,
no obstante todas las decisiones que pueda haber tomado, sobre cualquier particular
el Comité de Representantes, existe en el caso que nos estd abocando en este
momento una Resolucion que es la 60 del Consejo de Ministros de la ALADI cuyo
articulo octavo, inciso b) dice textualmente, y esto pasa sobre cualquier cosa:
Reformulacion de la estructura organico-funcional de la Secretaria General
incluyendo la revision de los cargos y funciones, teniendo en cuenta las disposiciones
de la Resolucion 255 del Comité de Representantes, creo que es muy importante que
esto se considere al momento en que comencemos a conversar sobre este punto.
Gracias.

PRESIDENTE. Gracias. Tiene la palabra la Representacion del Uruguay.

Representacién del URUGUAY (Jorge Luis Jure). Gracias sefior Presidente,
solamente para referirme puntualmente a la Resolucion 215 del Comité de
Representantes, hice referencia a esta Resolucion en la Reunién de Jefes de Misidn
del viernes y pienso y lo vuelvo a repetir que tenemos que armonizar lo que alli se
establece, aun teniendo en cuenta la Resolucion 94 del afio 1988.

En la Resolucion 215 del afio 96 que es posterior y por lo tanto se entiende que
sobre este particular de la sustitucion temporaria del Secretario General, sustituye lo
previsto en la 91/88, se da la potestad a los Secretarios Generales Adjuntos de
reemplazar interinamente al Secretario General, eso no menoscaba de ninguna
manera la potestad del Secretario General de designar a su reemplazante en caso de
ausencia temporaria, dicho de otra manera. A contrario sensu, si el Secretario
General no tuviera la potestad de designar a quien lo reemplaza solamente alcanzaria
con el numeral primero del literal b) que le da esa potestad al Secretario General
Adjunto. Se prevé que el Secretario General designe a quien lo reemplace mas alla
de los Secretarios Generales Adjuntos, si ho seria una norma redundante y tendria
gue estar redactada de otra manera, la cual dijera el Secretario General designara,
por ejemplo, cual de sus Secretarios Generales Adjuntos lo reemplazara, solamente
para referirme especificamente a este tema que traje a colacion el viernes. Gracias.

PRESIDENTE. Gracias, al Delegado de Uruguay. Tiene la palabra la
Embajadora de Colombia.

Representacién de COLOMBIA (Claudia Turbay Quintero). Es importante anotar
el espiritu que a todos nos mueve y particularmente quiero referirme a la sesion del
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18 de marzo pasado en donde ciertamente la solicitud de su convocatoria fue hecha
por la Delegacion de México y en nuestra condicion de Copresidentes y muy
particularmente con el deseo de expresar que cualquier inquietud de cualquiera de
nuestras Delegaciones serd considerada con el debido respeto y el debido
detenimiento.

Nosotros acogimos la solicitud de la Delegacion de México y convocamos a una
reunion que ciertamente México pidié que fuera Comité de Representantes, pero que
ciertamente en la convocatoria supimos que no podia hacerse, a pesar de que —abro
un paréntesis puede ser que la redaccion del documento distribuido no hubiese tenido
la claridad necesaria- yo puedo dar fue clara de que no fue una reunién de Comité a
la que cité porque tuve el clarisimo conocimiento de que a la misma hora el Secretario
General, con la totalidad del personal de la ALADI, estaria en una reunién. Quiere
decir que lo que convocamos fue a una reunién en la que quisimos expresar ese
espiritu que hoy estoy presentando y que siempre es el gue nos ha movido en todas
nuestras reuniones.

Alli definimos que un grupo de nosotros y particularmente, inclusive abrimos a
gue si quisieran ir otros Embajadores nos pudieran acompafiar, hablamos ese dia
gue asi fuera, sin embargo nos reunimos el Embajador del Ecuador, la
Representacion de Colombia y yo y estuvo presente la Delegacion del Uruguay y
Chile que nos quisieron acompafar, no por especial preferencia sino porque se abrié
a que el que quisiera acompafiarnos nos acompafiara y le presentamos nuestra
preocupacién, ya no una preocupacion particular de la Delegacion de México sino
gue, en ese momento, de la reunién en la que estuvimos varias Delegaciones, que
coincidieron que era importante presentarle el tema como una preocupacién colectiva
al Secretario General.

Cuando llegamos, quiero recordar algo importante, ciertamente el tema ya él lo
tenia en su agenda de preocupaciones y la respuesta que tuvimos fue como si al
presentarle el tema nos hubiera dado ya la respuesta, diciendo miren yo realmente
estoy conciente de que esto es necesario definirlo y explica lo que aqui se ha relatado
por parte del Presidente, el Embajador del Ecuador, donde el tema juridico, -no quiero
en este momento entrar a discutirlo porque es algo que sé que tendrd mas discusién
entre nosotros-, pero estoy relatando los hechos. Encontramos un eco positivo del
Secretario que nos sorprendié porque ya tenia su andlisis del tema y expresamos que
gueriamos hacer una reunion para poder volver a discutir este asunto.

Tengo entendido que mientras sesionabamos se empez6 a hacer un conteo
rapido de si habia quérum o no para poder citar a esa reunion, encontramos que la
Semana Santa no permiti6 que hubiese ese quérum, razén por la que sin el aviso
escrito al resto de nuestros colegas no informamos que no citamos por falta de
quérum. En realidad hubo falta de quérum y entonces siguié lo que ustedes ya
conocen de manera que lo Unico que quiero dejar claro, no solamente desde la
posicion de la Delegacién de Colombia como Copresidente sino desde la Delegacion
de Colombia como tal y estoy segura que la compartimos todos nosotros, es la de
cubrir los temas con el tratamiento, la intensidad y la transparencia debidas. Esa es la
intervencion que queria hacer y asegurarles que no hubo ninguna forma que no
correspondiese con lo que fue nuestro acuerdo. Muchas gracias.

PRESIDENTE. Gracias sefiora Representante de Colombia. Tiene la palabra el
Representante del Paraguay.
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Representacion del PARAGUAY (Bernardino Saguier Caballero). Gracias
Presidente, yo insisto en que no voy a tratar del tema de fondo, no comparto las
expresiones manifestadas con respecto al mandato que nos da la 282 ni tampoco de
gue haya sido Comité o Jefes, creo que no es ese el tema en discusion ni mucho
menos sino quiero referirme nuevamente al tema de la forma, inclusive quiero
recordar a los Embajadores de Colombia, Ecuador, Chile, Venezuela, el Jefe de la
Delegacion del Uruguay, México, Cuba, que una de las preguntas que yo hice en ese
momento era que precedentes habia, ayer me comentaba un colega que esto ya ha
sucedido en otras oportunidades y que cuando los dos Secretarios Generales
Adjuntos por a o por b, también estaban de viaje, se designaba un Director y estaba
resuelto el tema.

El Unico problema es que se olvidaron de contarnos el resto y nos enteramos
lamentablemente una semana después, cuando, por otro lado, la Secretaria de la
ALADI me encontré donde fuera que estuviera de turismo para decirme que Peru
estaba insistiendo en que necesitabamos nosotros arreglar nuestro acuerdo, si la
Secretaria de la ALADI, muy eficientemente, actud hasta el dia miércoles, y cerramos
el tema justamente el miércoles con una nota que intercambiamos entre los dos, una
comunicacion que la Embajada del Paraguay hizo llegar a la ALADI dando
informacion sobre los plenos poderes, etcétera y cerramos un tema muy importante
para nuestros paises. Reitero, yo lamento mucho no haber sido informado, como de
otras cosas, de esta decision que solucionaba el problema, para mi esté resuelto pero
lamento que no se me contara en su momento.

PRESIDENTE. Tiene la palabra el Representante del Brasil.

Representacién del BRASIL (Bernardo Pericas Neto). Gracias sefior Presidente,
yo iba justamente a tomar uno de los puntos que mencioné el Representante del
Paraguay. Yo no quiero hacer una exégesis juridica de las diversas Resoluciones
pero si debo decir que me parece que la interpretacion que le ha dado la
Representacion del Uruguay me parece que esti absolutamente correcta.

Ahora como mencioné la Presidencia y mencion6 el Representante del
Paraguay, al parecer hay precedentes, hubo casos en que el Secretario General viajo
y también los Secretarios Generales Adjuntos viajaron, entonces teniamos ahi una
situacién en que no estaba el Secretario General y los Secretarios Generales
Adjuntos estaban inhabilitados para asumir la Secretaria General y de alguna manera
creo que utilizando este item a) 3. del anexo de la Resolucion 215, el Secretario
General designo a alguien. Yo no conozco el caso especifico pero hubo un reemplazo
y lo que me parece mas ldgico porque se podria imaginar entonces una situacion en
qgue en el pasado no podrian nunca estar viajando el Secretario General y los dos
Adjuntos. Si eso fue asi y en el Comité no encontramos problema con eso, yo no
veria porqué eso seria un problema ahora, aunque la razén de la inhabilitacién de los
Adjuntos sea que hayan viajado en caracter definitivo y no provisorio.

PRESIDENTE. Gracias al sefior Delegado del Brasil.

Simplemente para informar y llenar el vacio, que con toda razén mencioné el
sefior Representante del Paraguay. La Asesoria Juridica de la ALADI informa que en
1990 el Secretario General, Jorge Luis Ordéfiez Gomez se ausent6 de la Sede y dejé
encargada la Secretaria General al Director del Departamento de Servicios, Jorge
Rivero, por cuanto los dos Secretarios Generales Adjuntos se encontraban con él en
ese momento en la Quinta Reunién del Consejo de Ministros de Relaciones
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Exteriores en México y luego en el afio 93, el Secretario General Encargado Antunes
se ausentdé de la sede y por no estar el otro Secretario General Adjunto, dejé
encargada la Secretaria General al Director de la Division de Informacion vy
Estadistica, ingeniero Gonzalo Valenzuela.

Son los dos casos que presenta la Asesoria Juridica que se dieron que, ante la
ausencia tanto del Secretario General como de los Secretarios Generales Adjuntos se
encargo a uno de los Directores de Departamento, estos son los dos antecedentes
gue existen en este caso.

Tiene la palabra la sefiora Representante de México.
Representacién de MEXICO (Perla Carvalho). Muchas gracias Presidente y

ademds quiero agradecer a todos los que han participado en este debate que para mi
Representacion es muy importante.

El segundo caso del 93 no lo conocia, pero el caso de 1990 si porque fue
precisamente una reunion en México y fue algo totalmente excepcional, porque en
realidad practicamente se traslado la ALADI a México, entonces realmente es como
lo que llamamos en la jerga diplomética era el encargado de los archivos, lo cual no
es en esta ocasion, esa era una reunion extraordinaria, el otro caso lo desconocia.

Pero yo si queria reiterar, el Delegado del Uruguay nos habla sobre la
Resolucién 215, la cual tiene dos incisos y los tiene porque ha querido ser precisa
sobre los dos, no los podemos leer uno separado del otro y si queremos hacer una
interpretacion juridica correcta no podemos interpretar que el Secretario General
pueda nombrar a quien el quiera, verdad? A reemplazarlo cuando sale porque se
trata de la cupula politica de la Organizacion de modo que no podemos acompafiar la
interpretacion de que los numerales se pueden leer fuera de contexto.

En cuanto a lo que nos decia Argentina en el sentido de que no se ha resuelto
gue la vieja estructura siga vigente, tampoco se resolvié que se eliminara nada. Si el
Consejo hubiera tenido una decision la hubiera cambiado entonces, no se decidié que
se cambiara nada, o sea la lectura es evidentemente hecha por parte interesada, pero
el Consejo no decidié absolutamente nada, por otra parte todos los funcionarios sean
internacionales o sean los de la clpula presentan candidaturas no nada mas los
Secretarios Generales Adjuntos.

Yo si quiero hacer la aclaracion porque para mi Cancilleria es muy importante
gue se aclare esta situacion, en la que yo repito no me podria pronunciar de ninguna
manera a favor en caso de producirse la situacion, de modo que yo creo que
deberiamos de tomar cartas en este asunto.

PRESIDENTE. Tiene la palabra el sefior Delegado de Bolivia.

Representacién de BOLIVIA (Marcelo Janko). Considero que el tema que se ha
traido a colacién por parte de la Delegacion de México es un tema muy delicado, es
un problema de fondo, entonces aqui se han escuchado diferentes criterios,
especialmente sobre la interpretacion que se les darian a las Resoluciones 215 y 282
del Comité, creo que no son coincidentes y por lo tanto, tal vez seria conveniente
pedir un pronunciamiento juridico, yo creo que el servicio legal de la Secretaria podria
orientarnos en esto, para tener mayores elementos de juicio y poder pronunciarnos,
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entonces tal vez si fuera pertinente inclusive abordar el tema en una préxima reunion,
pero con mayores elementos de andlisis.

PRESIDENTE. Tiene la palabra la sefiora Representante de Venezuela.

Representacién de VENEZUELA (Maria Lourdes Urbaneja Durant). La semana
pasada, el viernes 18 cuando a solicitud de la Representacion de México se convoco
esa reunion que tuvo el caracter que ya Claudia Turbay sefialaba hace un rato,
nosotros opinamos en esa oportunidad, como Representacion, que para nosotros
cualquier planteo que haga una Delegacién debemos analizarlo y verlo con la
seriedad, la responsabilidad y la amplitud que obliga a un organismo como este, por
€s0 No era para nosotros una preocupacion que el tema fuera puesto. Creemos que
hay muchos temas, tan importantes o de tanta prioridad como ese en otros campos
gue nosotros hemos venido discutiendo.

En ese sentido queria reivindicar este tema -y creo que seria bueno- una
consulta juridica que deje clarificado el tema definitivamente, yo creo que nosotros
deberiamos estar en disposicién de hacerlo.

La norma no se puede establecer en funcion de las excepciones 0 sea nosotros
no podemos como Comité de Representantes asumir que las vacantes se pueden
llenar de una manera o de otra o interpretar un articulo de una manera o de la otra.
Debemos tener claridad desde el punto de vista institucional del manejo
organizacional y de como estamos. Seria sano en todo caso que nosotros
contaramos con una explicacion desde el punto de vista juridico, diferente a la que
hoy nos ha sido presentada sobre ese tema, porque nos parece que seria importante
para la Institucion tener esa respuesta, nos parece que seria importante.

Cuando el Secretario General nos trajo la Directiva Administrativa en este sentido
fue uno de los temas que dijimos queriamos saber si la urgencia de tener una
decision sobre eso obedecia a alguna ausencia que iba a haber pronto de parte del
Secretario General, esa fue una pregunta que hicimos en ese momento que nos
parecia importante si era que ya habia una decisibn o un compromiso que
involucraba la ausencia y para eso era la decisién que habia que tomar en relacion
con esto Yy la interpretacién que se pudiera hacer; yo queria hacer un llamado en ese
sentido, creo que no debe ser motivo de alarma o de conflicto aclarar ese punto que
la Representacion de México ha planteado, entendiendo que si juridicamente es asi
como esta sefialado en la Directiva de Administracion, no habria problema si eso
estuviera clarificado desde el punto de vista juridico y también desde el punto de vista
juridico saber la temporalidad a que nos estamos refiriendo porque como segundo
punto tenemos que las temporalidades seguramente van a depender de temas que
no estan discutidos, como el tema de la reestructuracién de la Secretaria General y
también el tema que esta puesto de manera amplia en la Resolucidon 282 pero no
esta especificado y que no esta incluido los términos y lo que esta involucrado en las
vacantes de las Secretarias Generales Adjuntas.

PRESIDENTE. Tiene la palabra el Representante de Chile.

Representacion de CHILE (Carlos Appelgren Balbontin). Gracias sefior
Presidente. La verdad es que voy a partir excusdndome porque mi inexperiencia me
da cierto espacio en materia de expresarme y tal vez de transgredir, obviamente no
en forma voluntaria pero si atribuible repito a mi inexperiencia o ignorancia. Las
normas que son usuales en estos casos, pero me da la sensacion de que esta es una
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discusion que me parece que ya tuvimos el 18 de marzo, me da la sensacion de que
al margen de como haya sido el procedimiento de citacion de esa reunion, la premura
con gque fue citada, el escaso tiempo que yo por lo menos tuve para estudiar el
interesante non paper presentado por la Delegacion de México me da la sensacion de
gue esta discusion ya la tuve. La impresion de mi Delegacién sefior Presidente, es de
gue el documento que circuld la Secretaria no obstante que si asi lo determina el
Comité podria solicitarse un informe en derecho al departamento juridico, aun asi a
priori, después de haberlo analizado en el dia de ayer me inclino a pensar de que es
suficiente en términos de lo que a Chile le inquietaba en materia de sucesion frente a
una eventual ausencia del Secretario General.

No obstante yo estoy abierto, por supuesto a que haya un segundo
pronunciamiento de la Asesoria Juridica, pero en principio coincido con lo expresado
por la Representacion del Paraguay y con lo expresado por la Representacion de
Argentina, tanto en la parte procedimental en cuanto a la citacién de la reunion del dia
18 como el fondo del tema. Gracias, sefior Presidente.

PRESIDENTE. Gracias sefior Delegado de Chile.

Estamos en una discusion un poco circular, hay una preocupacion de México
clara, hay una respuesta de la Secretaria General frente a la preocupacién mexicana,
algunas de las Delegaciones se han pronunciado claramente diciendo que estan de
acuerdo con la posicion de la Secretaria General y que por lo tanto no existe ese
vacio.

Yo quisiera preguntarle a la Representacién de México en este punto adonde
vamos, porque esto podria llevarnos a tomar una decision del Comité y hacer una
propuesta formal, vamos a votacion sobre el tema formal o simplemente aceptamos
la situacion como estd, tomamos nota de la situacién mexicana y dejamos como esta
asi en actas para de una vez dar por terminado un tema que estamos girando. En
este momento yo creo que hay que llegar a una definicibn porgue es un tema
importante, que para algunos esta solucionado, y para otros no lo esta y es el
momento de tomar una decision.

Representacion de MEXICO (Perla Carvalho). Gracias Presidente. La intencion
de mi Delegacién de que la reunién que tuvimos el 18 de marzo en la que por cierto
no nos enteramos cuando iba a ser la reunién con los Copresidentes y el Secretario
General. La intencidn de hacerlo precisamente ese dia era porque el mandato de los
Secretarios Generales Adjuntos terminaba el 21, o sea hasta el 20 de marzo los
Secretarios Generales Adjuntos seguian siéndolo, entonces, por eso era lo
extraordinario de la sesion.

En esa sesion les recuerdo que hubo una grabacion, cuando hay grabacién eso
le da cierta formalidad, estaban 7 u 8 Embajadores y estaban todas
Representaciones, muy bien, por alguna razén o por otra, la salida fue hacer esta
consulta con el Secretario General, la intencion de la Delegacién y asi lo expreso6 fue
gue eso se hiciera dentro del marco de la actuacién de los Secretarios Generales
Adjuntos y la propuesta nuestra entonces era y aqui la tengo conmigo y se puede
distribuir, era un Proyecto de Resolucion en el que como articulo Unico se resolvia
extender el mandato de los sefiores Leonardo Mejia y Maria Teresa Freddolino hasta
el 30 de abril del 2005 que es lo que nos parecia méas sencillo.
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Tenemos un presupuesto acordado hasta el 30 de abril donde estan
considerados los Secretarios Generales Adjuntos y eso era lo mas facil, lo mas
transparente, lo mas suave para hacer una transicion, por otra parte lo mas sensato
para hacer una transicion, el tener a dos Representantes uno que habia estado 6
afos y otra 3 afos, eso lo podemos seguir haciendo, si usted quiere yo distribuyo el
texto del Proyecto de Resolucion y podemos retomar este asunto.

Yo no veo porqué un Representante de Ecuador que fungié por 6 afios de
manera impecable en una Secretaria que tiene todos los elementos en la mano no
pueda ayudar por un periodo en el que nosotros podemos tomar la decision, porque
no es cosa de tenerlo que llevar al Consejo de Ministros, es el Comité de
Representantes el que toma esa decisibn de modo que mi propuesta es esa, un
Proyecto de Resolucion, si usted me lo indica Presidente yo hago que se distribuya
ahora el texto porque yo tenia entonces copia y las sigo teniendo aqui. Gracias.

PRESIDENTE. Sefiora Delegada de México, primero quiero por lo menos en mi
caso yo no conocia ese Proyecto de Resolucién, yo conocia el non paper que es un
documento no oficial en el cual no hubo propuesta alguna —y aqui hablo como
Ecuador- perddn sefiora Delegada de México, no hubo en esa Reunion propuesta
alguna més que el conocimiento de un documento —non paper- entregado ese dia.

Yo lo digo como persona, yo no conocia ese Proyecto de Resolucion, no hubo
propuesta alguna y esa reunidon no resolvié nada, excepto que se haga la consulta
con el Secretario General.

Ahora, por eso fue, -ya hablando como Presidente-, quisiera que se concrete y si
hay una propuesta formal de México rogaria por favor que la haga, a fin de que el
Comité pueda tratarla de acuerdo con sus normas a fin de poder cerrar esta discusion
y avanzar en el trabajo.

Tiene la palabra la Representacién de México, por favor.

Representacién de MEXICO (Perla Carvalho). Muchas gracias, yo le dije hace un
momento que hay una grabacién de nuestra reunion de modo que usted puede
escuchar la grabacién donde México hizo una propuesta formal, entonces lo invito a
gue escuche la grabacion, yo hice una propuesta formal y la decision de los
Copresidentes fue que se hiciera una consulta a la que podiamos estar invitados pero
no nos dijeron cuando iba a ser la consulta, eso fue una confusién, pero yo tenia la
propuesta. Desde luego que usted no conoce el Proyecto de Resolucion porgue no
hubo tiempo de distribuirlo en ese momento, pero yo dije que era una propuesta
formal de México, de modo que esto tiene ya una semana, desde el 18 de marzo con
ustedes.

PRESIDENTE. No quiero entrar en debate sobre el tema, la resolucion de la
reunion del dia viernes pasado que estamos hablando fue aceptar la propuesta de la
Presidenta y nosotros cumplimos el mandato manteniendo una conversacion con el
sefior Secretario General. Esa fue la resolucién de la reunién y por lo tanto nosotros
asi cumplimos ese mandato.

En este punto doy la palabra a la sefiora Delegada de Colombia.

Representacion de COLOMBIA (Claudia Turbay Quintero). Como evidentemente
hubo una grabacion de esa reunién todas las expresiones que tuvimos cada una de
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las Delegaciones deben quedar ahi registradas pienso que mas que determinar quién
dijo qué y como lo dijo tenemos que darle a nuestro debate la altura que se merece y
simplemente recordar que el espiritu que nos acompafia a todos es el de tratar los
temas abiertamente y llegar a conclusiones claras y precisas.

Yo no veo por qué no podemos en su debido momento en una sesion especial
mirar con el detenimiento y el detalle que satisfaga a cada uno de nosotros las
decisiones si eso ha de ayudar a que podamos continuar con el fluido que estamos
esperando tener.

Igualmente quiero recordar que yo no supe la hora en que me iba a reunir porque
no lo sabia. Comenté que inmediatamente terminaramos esa sesion iba a tratar de
ponerme de acuerdo con el sefior Secretario General, que también debe estar en la
grabacion, entonces de verdad me parece que lo que debemos hacer, mas que las
precisiones de las expresiones, es ver el espiritu que nos acompafa y vuelvo a decir,
pienso que hay validez absoluta en esta preocupacion y existe el interés colectivo y
colegiado de que cada paso sea resuelto y acordado con plenitud.

Pienso que de eso se trata nuestra funcion y nuestra integracion que debe ser
sélida por lo demas, asi es que yo quiero decir esto, no hay mas que el espiritu de
trabajar en acuerdos colectivos y en la capacidad que tenga esta Delegacion para
contribuir a que esos espacios se abran. Como Copresidenta estoy en la disposicion
de que hagamos convocar a que tratemos el tema con toda la profundidad y la
seriedad que ello merece, asi es de que creo que en eso estamos todos de acuerdo y
no debemos tener miedo de ninguna manera de mirar de frente lo que nos preocupa
a cada uno de nosotros.

PRESIDENTE. Gracias sefiora Delegada de Colombia y obviamente hay una
propuesta mexicana, pero yo quiero decir una cosa que esta propuesta no esti
vinculada en ningln momento, por lo menos en mi punto de vista a los nombres del
Economista Leonardo Mejia y a la sefiora Freddolino, nosotros conocemos de ellos,
los respetamos muchisimo, sabemos de su capacidad, sabemos que nivel de aporte
han dado y que podrian dar, no creo que aqui este vinculado el nombre de ninguno
de ellos. Quiero dejar constancia por lo menos en este momento de mi respeto,
aprecio y amistad por el Economista Mejia que es ecuatoriano y ha cumplido una
mision muy importante en este punto. No estoy tratando aqui el tema del Economista
Mejia, es un tema general sin nombres.

Tiene la palabra el sefior Delegado de Uruguay.

Representacién del URUGUAY (Jorge Luis Jure). Gracias sefior Presidente,
pienso que acé lo que es necesario en este momento es reiterar obviamente la buena
fe y la buena voluntad de cada una de las Delegaciones por resolver un problema y
por tratar de sacar la Asociacién a caminos mas avanzados.

Lo que yo preguntaria si satisface a las Delegaciones tener justamente un
dictamen de la Asesoria Letrada de la ALADI fundamentado y detallado sobre el tema
de reemplazo temporario del Secretario General, porque pienso que ese es un paso
previo a considerar cualquier otro tipo de resolucion, saber si hay algo previsto o
dentro de la normativa de ALADI existente para el reemplazo temporario del
Secretario General y bueno, poder discutir ese dictamen de la Asesoria Letrada que
pedimos que sea en profundidad y a partir de ahi ver si realmente el problema esta
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resuelto o hay alguna via expeditiva 0 que se nos indique alguna via como para
resolverlo.

PRESIDENTE. Gracias al Delegado el Uruguay. El Delegado del Perq, por favor.

Representacién del PERU (William Belevan Mc Bride). Gracias sefior Presidente,
me preocupa porque he visto por un lado una gran voluntad de avanzar con rapidez
en una serie de otros temas y estamos aca dando vueltas a un asunto que yo ya
personalmente daba por superado pero veo que definitivamente no es asi.

Lo que si quisiera sefialar es que en lo que a mi Representacion se refiere este
supuesto informe que podria eventualmente pedirse a la Asesoria Juridica no es
vinculante para mi Representacion, vale decir es una opinibn mas, como cualquier
opinién de cualquier Delegacién, no es vinculante y es por eso que cuando yo me
enteré y voy a ser muy claro sobre el particular de esta reunidon convocada, como
decimos en buen castellano, “entre gallos y media noche”, de manera muy rapida,
inclusive si nos cefiimos al texto mismo, es una reunién de caracter informal, porque
no esta citada, reunion de Jefes y por supuesto mucho menos de Comité, es una
convocatoria informal, insisto en la palabra en la cual tengo entendido porque yo no
participé en ella, lamentablemente tengo cronogramas previstos de trabajo y habia
otros asuntos que atender pero si envié al Representante Alterno quien me informé
gue no hubo consenso, no hubo acuerdo y obviamente se optd por la recomendacion
mas sabia de que se efectuaran las consultas con el nuevo Secretario General para
ver como se dirimia este interrogante sobre el particular.

Por eso, si nosotros lo que queremos es avanzar y démonos cuenta que ya es la
una de la tarde me parece que lo mas pertinente, dado que México ha circulado una
propuesta, un Proyecto de Resolucion, que mi Delegacién no conocio sino hasta este
momento, no la conociamos sefior Presidente, existe el método del voto, votemos
simplemente, se vota a favor 0 en contra y eso nos va a permitir emitir una opinion
sobre el particular y en el caso de mi Representacion yo puedo adelantar desde ahora
gue mi voto va a estar en el sentido de apoyar concretamente la accion que fue
tomada para la solucién del problema por la Secretaria General. Gracias, Presidente.

PRESIDENTE. Gracias al Delegado del Peru. Algun otro Delegado quiero hacer
uso de la palabra? Tiene la palabra Argentina, por favor.

Representacion de la ARGENTINA (Juan Carlos Olima). Bueno, yo tengo que
pedir dobles disculpas, primero porque me tengo que ir en un instante porque tengo
un compromiso y en segundo lugar para sefialar que infortunadamente no estariamos
en condiciones de tomar una decisién en este momento de ninguna naturaleza, ni a
favor ni en contra de ninguna propuesta.

En principio, yo con franqueza creo que la propuesta de México sigue sin
resolver el problema, comentabamos con algun funcionario y algun colega, qué
pasaria entonces, si el Secretario General tiene que hacer un viaje el 1° de mayo,
cuando estamos extendiendo el mandato hasta el 30 de abril, volveriamos a
plantearnos exactamente la misma situacién, y asi nos veriamos obligados
permanentemente a estar renovando mandatos.

Es decir, primero que creo que esto no resuelve el problema que nos estan

planteando; segundo, nosotros no estamos en condiciones de apoyar un proyecto de
esta naturaleza; tercero, la Delegacion argentina ha reiterado innumerables veces
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gue no afectaba de ninguna manera las personalidades que estaban ejerciendo la
Secretaria General e inclusive, lo dije en reunién de Comité en algin momento,
porque se hizo una interpretacion y recordé que uno de los Secretarios Generales
Adjuntos era una argentina, Maria Teresa Freddolino, con la cual ademas tengo una
relacion personal de amistad. Asi que aca no hay un cuestionamiento a las personas,
aca hay una reflexion que venimos haciendo, no en los ultimos diez dias, sino a lo
largo de dos afios sobre cémo debe ser el funcionamiento y la estructura.

En su momento llegamos a la conclusion de que era un tema complejo, de
debate, y se dijo que la estructura tenia que estar ajustada con los nuevos mandatos
gue estabamos pretendiendo que salieran del Consejo y ya salieron los mismos,
tenemos para debatir por delante la estructura. Hay que darle a todas las
preocupaciones el tratamiento que sea necesario, pero junto con eso, creo con
absoluta sinceridad que éste no es un tema central de las responsabilidades que nos
han sido derivadas por el Consejo de Ministros.

No obstante lo cual, si este tema quiere ser continuado en su tratamiento, no
tenemos ninguna dificultad que se incorpore a la agenda de la préxima reunién, debo
decir que hace una hora y diez que estamos en el punto 7 que es Otros asuntos,
tratando exclusivamente esta cuestion, mientras nos llevé los seis puntos anteriores
dos horas y media de reunién, entonces, creo que algo no estamos haciendo bien y
yo quiero recoger el espiritu sefialado por la Representante de Colombia, que creo
gue es el que anima absolutamente a todas las Representaciones que estamos aca.

La maravilla de esta estructura de la ALADI, es que concurrimos una cantidad de
paises con problemas distintos, muchas veces con necesidades distintas pero que
siempre logramos encontrar un camino de convergencia. Por eso es la madre de la
integracion, no tanto por su antigledad, sino porque de una forma u otra, aca
encontramos siempre los caminos de convergencia y estoy seguro que si hay un
planteamiento de fondo de la Representacion de México vamos a encontrar los
caminos de convergencia también en esta oportunidad, lo que necesitamos es darnos
el tiempo necesario y no estar corriendo atras de una situacion como ésta. Gracias.

PRESIDENTE. Tiene la palabra el Delegado de Chile.

Representacién de CHILE (Carlos Appelgren Balbontin). Gracias, sefior
Presidente. Yo tengo nada mas que una pregunta que hacer dos consultas.

La primera, en la propuesta de Resolucion de la distinguida Representacion de
México, se habla de extender el mandato de los sefiores Leonardo Mejia y Maria
Teresa Freddolino. La consulta es clara, como se va a extender un mandato que ya
expiré? No sé cual seria el mecanismo.

La segunda consulta es en el sentido de volver a insistir en lo mismo, pedir un
nuevo informe juridico, yo no sé en qué puede cambiar una semana de tiempo, un
informe juridico que ya fue solicitado, entiendo, por el Secretario General hace una
semana atras. Me gustaria que se me ilustrara acerca de ambos puntos. Gracias,
sefior Presidente.

PRESIDENTE. Gracias, Delegado de Chile. Tiene la palabra la Representacion
de Meéxico.
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Representacion _de MEXICO (Perla Carvalho). Muchas gracias, yo queria
responderle, Presidente, a la consulta del Representante de Chile.

Yo reitero que este proyecto de Resolucion yo lo tenia en la bolsa el dia 18 y
entonces, estaban en funciones los Secretarios Generales Adjuntos, cuyas funciones
estuvieron hasta el dia 20 de marzo, de modo, que lo tenia aqui precisamente porque
lo teniamos preparado para esa reunion, de modo que se le puede hacer una
modificacion de texto. Yo expligué que éste era el Proyecto de Resolucion que yo
tenia para cuando todavia estaban en funciones.

Ahora debo decir que la duda del Representante de Argentina, que ya no esta
aqui pero a lo mejor sus Delegados le podrian informar, sobre qué vamos a hacer al
30 de abiril, yo le respondo que al 30 de abril suponemos que ya esta resuelta la
cuestion de los Secretarios Generales Adjuntos. El Secretario General tiene un mes,
de aqui al 18 de abril para presentarnos su proyecto, todavia no hemos considerado
la cuestion de la extension del plazo para presentar su proyecto, de modo que al 30
de abril me supongo que debemos de tener ya ese resultado.

En cuanto al informe juridico, yo no conozco ningun informe juridico de la
Secretaria General todavia sobre el particular, 0 sea, si esa es la via que se quiere
escoger sobre este particular, y continuar la discusiéon en una préxima, espero, muy
proxima reunion, desde luego que nosotros estamos de acuerdo y siempre atentos a
cualquier consulta que nos hagan.

PRESIDENTE. Tiene la palabra la Representacion del Brasil.

Representacion del BRASIL (Bernardo Pericas Neto) Gracias, sefior Presidente.

Yo gueria sumarme a las consideraciones de las Representaciones de Colombia
y de Argentina sobre lo que en realidad buscamos en la ALADI. Creo que la
caracteristica mas importante de esta Organizacion es que tenemos un proyecto al
gue tratamos de trabajar juntos, mancomunadamente, para alcanzar el proyecto
comun de integracién y esperemos un dia llegar a un mercado comun entre nosotros.

Yo creo que bajo este espiritu es que debemos considerar todas las cuestiones
gue se ponen sobre la mesa. La propuesta de México que tiene como objetivo
resolver un problema, o por lo menos resolver lo que México ve como un problema de
vacio juridico, creo que debe, por eso mismo, como cualquier propuesta, merecer
toda consideracion. Pero, de la misma forma que mencioné mi colega de Argentina,
yo en este momento no estaria en condiciones de hacer un analisis profundo de este
proyecto de Resolucion. Por eso, teniendo en cuenta la hora y que el Representante
de Argentina no es el Unico que tiene compromisos, seria mejor que dejaramos esta
cuestion para una préxima sesion del Comité y que en el periodo hasta la proxima
sesion hiciéramos informalmente las consultas necesarias, a ver si llegamos al
proximo Comité con una opinion comun formada para que no estemos otra vez en un
debate de dos horas que me parece que esta avanzando muy poco. Muchas gracias.

PRESIDENTE. Gracias, Embajador de Brasil. Tiene la palabra la Representacion
de Venezuela.

Representacion de VENEZUELA (Maria Lourdes Urbaneja Durant). Si,
indudablemente esta discusion involucra otros puntos que estan en la agenda y que
son incluso los mandatos; que en el informe del Secretario General, €l nombré
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algunos y sobre eso no discutimos, y seria importante incluir esta discusion en ese
marco.

Cuando llega la hora de la cuestion juridica, doctor Opertti, yo me referia a que
hubiera sido saludable que la Directiva Administrativa incluyera en su considerandos
el conocimiento de la consulta juridica sobre eso, era importante, pero en todo caso,
yo diria en este momento que esta discusion que presenta México desde un aspecto
y que ha salido en otras intervenciones involucra otros aspectos esenciales del
mandato del Consejo de Ministros, es decir, la discusién de la reestructuracion
organico funcional de la Secretaria General, que es muy importante, y a eso me
refiero cuando hablo de cronograma y de ponerle la velocidad que decia Claudia
Turbay de dos o mas reuniones, porque tenemos gque entrar en ese tema, porgue
ademas esta el mandato de la Resolucion que es de un mes y nosotros dentro de un
mes el doctor Opertti va a estar en mora, con una materia pendiente porque el 18 de
abril termina el mandato.

Entonces, yo quisiera en este momento hacer un llamado a que viéramos el
tema, ya a esta hora es dificil que nosotros vayamos a discutir mas de lo que hemos
discutido hasta este momento y convocaramos la préxima reunién, ojala tengamos
una propuesta de cronograma y de plan de trabajo y de priorizacién de los temas,
porque indudablemente entre los temas que tenemos que priorizar esta el tema de la
reestructuracion de la Secretaria General, ese es un tema que esta ahi aparte de los
otros, que tiene tanta importancia como los demas temas: bases para construir el
Espacio de Libre Comercio y porgue esta discusion que hoy estamos teniendo si no
la definimos nos va a estar limitando, y si nosotros ampliamos el plazo para la
discusiéon, vamos a estar sobre eso permanentemente. Es una cuestién de salud de
la institucidon gue hagamos esa discusion y propongo gue pasaramos esta discusion
para la préxima reunion, que pusiéramos la fecha ahora y el tema en la discusion.

Esa es la propuesta que hago, compartiendo las reflexiones sobre el espiritu de
este Organismo, el espiritu del consenso y la concertacién no obvia que se discuta
todo lo que queramos discutir con el mejor sentido y con el mejor ambiente.

PRESIDENTE. Gracias a la Delegada de Venezuela. Tiene la palabra la
Representacion de Colombia.

Representaciéon de COLOMBIA (Claudia Turbay Quintero). Realmente tengo
varios puntos sobre los cuales quisiera reflexionar, pero como respuesta al tiempo y a
gue hemos acordado seguir en otras sesiones debatiendo mas profundamente los
temas que nos preocupan, yo queria, sin embargo no terminar esta sesion sin poner
de presente algo que para mi como Delegacion de Colombia y como miembro de
este Comité es importante.

Yo entiendo que los érganos de la Asociacion son érganos que deben trabajar
conjuntamente, es decir, la Secretaria General y el Comité de Representantes, son
organos que tienen un mismo propédsito, cada uno con una funcion particular, por lo
tanto, desde mi posiciéon como Colombia en el Comité de Representantes, quiero
declarar que todo lo que nuestra Delegacion haga tiene como propdsito el contribuir a
esa visibn comun, y también generar el espiritu de que cualquier solicitud que se
haga este orientada simplemente a que se cumplan los esquemas institucionales,
pero yo pienso que, por ejemplo, aun cuando lo discutiremos méas profundamente,
hay algunos temas que estan en nuestra capacidad de flexibilizar solamente para
cumplir nuestro propésito de integracion.
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Yo entiendo, que més alld de unas metodologias, tenemos una visién y un
espiritu, y el espiritu que nos une es el de lograr una sélida integracién e insercion de
nuestra region en el mundo. De manera que si tenemos eso presente, los motivos
gue nos inspiran y nos jalonan deben ser los de facilitar esa gestion y esa accion. Asi,
por ejemplo, no obstante hay un mandato de que se cumpla en una fecha
determinada una propuesta de la reestructuracién, la misma no puede ser llevada a
cabo sin la plena participacion de los miembros de este Comité y es justo que
hagamos tantas reuniones como sean posibles y si es necesario mas de dos, Comité
y Secretaria General para lograr que este objetivo se cumpla.

Yo no quisiera sentarme aqui a que se entendiera que nos estamos haciendo
exigencias por que si, yo quiero sentarme aqui a que se entendiera que estamos
trabajando con una visién conjunta y colectiva y que cada vacio que se va generando
€S un vacio que nos preocupa, simplemente porque queremos avanzar en ese
sentido, no porque tenemos un poder, yo sé gue lo tenemos, y no vamos a renunciar
a él, pero lo que quisiera, es que ese fuese el motivo que nos llevara a que las
discusiones que tengamos, avancen mas rapidamente.

De manera que cuando uno ve que hay elementos de fondo que les dedica
tiempo, cuando son cosas procedimentales, podriamos tratar de que aceleraramos en
ese sentido. Esa es la reflexion sin la cual no queria que terminaramos esta sesion
del dia de hoy y apoyando también la propuesta de nuestra compafiera de
Venezuela, que salgamos sabiendo que el miércoles o el martes vengamos
preparados a la nueva reunién en donde estaran las propuestas de cronograma pero
gue en ese Orden del Dia no quede por fuera realmente ninguno de los temas que
aqui hemos dejado como preocupacion del Comité. Muchas gracias.

PRESIDENTE. Gracias a la Copresidenta y tiene la palabra el Delegado de Peru.

Representacion del PERU (William Belevan Mc Bride). Gracias, Presidente.

Solamente para, ya veo que prorrogamos todo y lo postergamos, pero deseo
dejar sentado de manera muy clara mi preocupacion por el hecho de que no obstante
hemos dedicado mucho tiempo a asuntos que absurdamente nosotros creiamos
absolutamente solucionados, sigue pendiente y seguramente también sera
postergado para otra reunion, lo que es esta propuesta de prorroga de plazo hasta
junio efectuada por el sefior Secretario General para lo que es el enfoque de la
reestructuracion organico funcional de la Secretaria General, porque no se ha
discutido sobre el tema e igualmente también y eso si me preocupa bastante mas,
qgue es la asignacion de recursos para dos doceavos, vale decir mayo - junio;
entonces, no sé veo como esta el espiritu que flota en este momento, seguramente lo
postergaremos en el dia. Gracias, Presidente.

PRESIDENTE. Gracias al Delegado del Peru. Y tiene toda la razén igual que la
Copresidente, lamentablemente por la hora no podemos seguir pero los temas que
acaba de sacar el Embajador de Perlu seran los puntos primeros de la préxima
reunion del dia miércoles, en el cual espero que todas las Delegaciones vengan todas
con su posicion ya establecida para al fin, poder absolverlos rapidamente y poder
abocarnos al trabajo.

Obviamente en la proxima reunion ya habra una propuesta de cronograma de

trabajo para poder cumplir con los mandatos de la reunion. Tiene la palabra
Venezuela, por favor.
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Representacién de VENEZUELA (Maria Lourdes Urbaneja Durant). Quiero
anunciar algo sobre otro tema, se fue el Embajador Juan Carlos Olima y yo sé que él
estd muy interesado en eso, es para comunicarles que ya publicamos en Gaceta
Oficial el Decreto 3340 a través del cual se adopta el Acuerdo de Complementacion
Econdmica, recuerdo que Venezuela con fecha 20 de diciembre habia internalizado,
pero no publicamos las preferencias y por lo tanto no tenia validez, entonces, para
informarles que con fecha 21 de marzo en una Gaceta Extraordinaria fue publicada.
Son 100 volimenes nada mas porque son 8 mil paginas.

Después para cerrar con algo que me parece que siempre es bueno, que nos
sefialan caminos. Ayer termind y hoy esta el Presidente Zapatero en Venezuela, la
reunion que hicieron en nuestra frontera, Chavez, Uribe, Lula y Zapatero, pensando
juntos la construccion de ese mundo multipolar que nos permita ver nuestras
potencialidades y las diversidades, los obstaculos, pero en todo caso, un mismo
camino. Entonces, queria resaltar esa reunion y el esfuerzo de estos Presidentes
para avanzar en un proceso mas amplio de integracion. Muchas gracias, Presidente.

PRESIDENTE. Tiene la palabra la Representacion del Paraguay.
Representacion del PARAGUAY (Bernardino Saguier Caballero). Gracias,

Presidente. Yo habia anunciado que en el tema de Otros asuntos tenia algo que
informar y en realidad es nada mas que una recordacion.

Viendo que hoy en Asuntos entrados se informd de la nota de México con la
presentacion de la candidatura para la Secretaria General Adjunta, quiero,
simplemente recordar que el Paraguay ha hecho lo propio en el mes de octubre del
afo pasado y que contamos ya con el valiosisimo apoyo del pais Sede, del Uruguay.
Nada mas, Presidente.

PRESIDENTE. Gracias al Delegado del Paraguay, y con esto terminamos la
reunion y nos vemos el préximo miércoles a las diez de la mafiana. Gracias.
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