ALAD i Comité de Representantes

Asociacion Latinoamericana de Integracidn
Associagdo Latino-Americana de Integragao

Aprovada na 9252 sessao ALADI/CR/Ata 923
(Extraordinaria)
14 de dezembro de 2006
Hora: 11h 20m as 12h 00m

ATA DA 9232 SAESSAO, EXTRAORDINARIA,
DO COMITE DE REPRESENTANTES

Ordem do Dia

O Comité de Representantes recebe a visita do Presidente Executivo da
Corporacao Andina de Fomento, senhor Enrique Garcia.

Preside:
LEONARDO CARRION EGUIGUREN

Assistem: Juan Carlos Olima, Ricardo Hartstein e Ruben Ruffi (Argentina), Marcelo Janko
Alvarez (Bolivia), Bernardo Pericas Neto, José Amir Da Costa Dornelles, Roberto
Goidanich e Luiz Augusto Marfil (Brasil), Oscar Quina Truffa e Hernan Enrique
Nufiez Montenegro (Chile), Claudia Turbay Quintero e Alfonso Soria Mendoza
(Colébmbia), Marielena Ruiz Capote e José Felipe Chaple Hernandez (Cuba),
Leonardo Carrién Eguiguren e Juan Larrea Mifio (Equador), Perla Carvalho, Dora
Rodriguez Romero e Marco Antonio Barrera Fuentes (México), Juan Carlos
Ramirez Montalbetti e Nancy Doria de Guggiari (Paraguai), Eric Anderson Machado
e Ricardo B. Romero Magni (Peru), Gonzalo Rodriguez Gigena e Miguel Pereira
(Uruguai), e Maria Lourdes Urbaneja, Luisa Lépez Moreno, Ramoén José Paris
Garcia e Olga Mercedes Fuenmayor (Venezuela).

Secretario-Geral: Didier Opertti Badan.

Subsecretérios: José Rivera Banuet, Isaac Maidana Quisbert.



PRESIDENTE. Iniciamos a reunido, extraordinaria, nimero 923 do Comité de
Representantes para receber a visita do Economista Enrique Garcia, Presidente da
Corporacao Andina de Fomento.

E muito grato receber o economista Garcia, um amigo desta Casa e com o qual
compartilhamos tudo o que € a aventura e a odissé€ia -para ser criativo- da integracdo. Nao
guero me estender no tema, porque todos o conhecemos, todos sabemos sobre seu
extraordinario trabalho, todos visualizamos a funcdo da CAF atualmente na Ameérica,
transformando-se talvez na primeira Organizacdo, que sendo criada em um dos grupos
regionais como a Comunidade Andina, agora abrange toda a regido como um elemento
fundamental dos processos de convergéncia aos quais estamos dedicados.

Com estas poucas palavras, nao quero me estender, dou a palavra ao Secretario-Geral
para dar as boas-vindas ao economista Garcia.

SECRETARIO-GERAL. Em nome da Secretaria-Geral, senhor Presidente, senhores
Representantes, é muito grato para mim receber, nesta Sala, o senhor Enrique Garcia,
conhecido de todos nos, Presidente da Corporacdo Andina, um amigo da regido, a frente
de uma Instituicdo aberta, de uma Instituicdo que se beneficia do capital acionario de
acionistas originais e de a¢des sobreviventes, de paises da regido e de fora dela e que tem
criado um ponto de referéncia, no financiamento de obras regionais.

E interessante também, como informacéo, estabelecer que a Secretaria no
relacionamento com instituicdes da regido esta trabalhando na formulagéo de uma espécie
de memorandum de entendimento que nos permita ha Secretaria, também receber da CAF,
e em particular do seu préprio Presidente 0 apoio para certos temas, nos quais estamos
notoriamente interessados.

Sem prejuizo de lembrar que ha varios assuntos pendentes, como o do financiamento,
muito lembrado pelas Representacdes presentes e que levaram a Secretaria a fazer
consultas. Estamos fazendo com que o tema de alguma maneira faca parte desse
memorando de entendimento para toma-lo como tema de estudo porque as gestdes de
cobranca ndo sdo muito gratificadoras.

Se fosse possivel ter algum mecanismo de intimagédo da mora, ou algo parecido ao
que o velho Direito Romano tinha nos proibido no seu tempo, talvez a ALADI pudesse
sobreviver até marco, que é a deadline. Talvez, o senhor Enrique traga uma férmula que
nos permita sobreviver além de marco.

Reiterando nossas palavras de boas-vindas e satisfacéo por té-lo aqui conosco, tenho
certeza de que a sua intervencdo nos ilustrard em grande medida sobre qual é a insergao
atual da CAF neste processo de integracao regional. Obrigado, Presidente.

PRESIDENTE. Obrigado, Secretario-Geral.

Para mim é muito grato ceder a palavra ao economista Enrique Garcia, Presidente da
Corporacao Andina de Fomento.

CORPORACAO ANDINA DE FOMENTO (Enrique Garcia). Muito obrigado, Presidente,
apreciado Secretario-Geral, excelentissimas senhoras Embaixadoras e senhores
Embaixadores acreditados nesta Instituicdo, com a qual mantivemos durante anos um




excelente e construtivo relacionamento. Vejo aqui muitas caras, muitos velhos amigos e
amigas. Todos nos temos andado nessas vicissitudes do desenvolvimento e da integracédo
h& muitos anos. Estive aqui, a Ultima vez, ha alguns anos e fico contente por vé-los a todos.

Peco-lhes licenca para fazer algumas reflexdes para comecar. Em primeiro lugar, um
pouco apresentar um panorama do que vemos na regido, onde estdo alguns comentarios
sobre como vemos os diversos processos de integracdo e, logicamente, nesse contexto,
qual é a funcdo da CAF atualmente e no futuro.

Se falamos da regido, se os senhores Iéem e olham as cifras macroeconémicas, ha
uma tendéncia a ser bastante otimistas, no sentido de que especialmente 0 ano 2004 e
este ano 2005, se 0 virmos nesses termos, ndo ha duvida de que foram dois anos muito
bons para a América Latina.

De fato, 0 ano passado foi 0 melhor ano da regido em quase 25 ou 30 anos e isto por
qué? Porque, em primeiro lugar, atingiu um crescimento econdmico como regiao, proximo a
6% e que este ano vai ser inferior a 5%; mas de todas maneiras, comparado com os dificeis
anos que teve que enfrentar a regido no final da década dos 90’, é obviamente um bom
incentivo.

O segundo elemento é que tem feito tudo dentro de um ambito de uma razoavel e
adequada estabilidade em matéria de inflagdo, com uma média préxima a 6%, e 0s poucos
paises que estdo acima de 10% tiveram também diminui¢cbes importantes nos ultimos dois
anos.

O terceiro elemento também é estranho. N&o € normal, que este panorama de
crescimento e de estabilidade dos precos aconteceu no ambito de uma situacdo muito
apropriada, muito adequada, bem-sucedida no setor externo da América Latina.
Tradicionalmente como corresponde as regides em desenvolvimento, tem a caracteristica
de ter déficit em conta corrente de balangca de pagamentos, porém, 2004 e 2005 sédo dois
anos nos quais a regido, como tal, tem superavit de conta corrente. Obviamente, pesa
muito nisto, casos como o da Venezuela, que ndo somente em termos de crescimento
econdmico, que o0 ano passado teve 17%, este ano cremos que estara acima de 10% e, um
superavit de conta corrente de quase 15, 16% do PIB, mas nao é s6 na Venezuela, a maior
parte dos paises tem um superavit em conta corrente e os que tém déficit fica a margem.

Perguntamo-nos, estamos bem, estamos mal? E nisso tendo a ser mais cauteloso e a
cautela vem por varios aspectos que mencionarei, primeiro é que este crescimento, este
desenvolvimento da macroeconomia nos ultimos anos tem uma base que, em esséncia,
tem a ver muito com o comportamento da economia internacional, isto €, quais tém sido os
motores desta recuperagdo. Um tem sido um fortalecimento na economia dos Estados
Unidos, especialmente quanto ao consumo e um crescimento acima de 3,5%, que devido a
dimensdo dessa economia, obviamente puxa muito, mas os dois casos que Ss&o
importantissimos, € o fenbmeno da China e da india, mas especialmente a China.

A China tem representado, para a regido no seu conjunto, uma oportunidade e € um
risco, todos estamos de acordo, mas no balanco geral tem sido algo positivo. E isso se
traduz em que o setor que promoveu este crescimento na América Latina foi
essencialmente o setor exportador. As exportacdes tiveram um crescimento muito alto e,
em grande medida, os paises que tém matérias-primas e uma série de produtos dessa
natureza se beneficiaram de forma muito importante de termos de intercAmbio muito
favoraveis na regiao.



Esse é o0 panorama, mas considero que isto € um pouco conjuntura, mas a pergunta:
Como esta a América Latina? E a noticia ndo é tdo boa, darei mas noticias. Ja tenho dado
boas noticias, agora darei as mas noticias. S8o as seguintes, e por isso, acredito que a
mensagem central que temos dado € que a América Latina ndo pode ser complacente
neste momento. Isto € eterno. Este € um momento de reflexdo para olhar que caminhos
sé0 os mais adequados para resolver os problemas aos que farei referéncia a seguir:

Primeiro, gostaria de dizer que no macro h& riscos, embora possamos predizer que
este proximo ano, inclusive 2007 continuard em uma forma razoavel dentro da economia
mundial, mas os riscos quais sdo? Obviamente temos o problema dos Estados Unidos com
os déficits altos, tanto fiscal como conta corrente. Considero que se o déficit de qualquer um
dos paises aqui presentes fosse como o dos Estados Unidos, o Fundo Monetério ja teria
levado presos os Ministros da Fazenda, ndo é a verdade, mas os Estados Unidos,
obviamente esperemos que ndo aconteca isso, mas esse € um problema.

O segundo que pode acontecer € um aumento nas taxas de juros, isso tem
implicagbes nas economias da regido, algum acidente que possa acontecer, nunca
sabemos, as epidemias, um problema na China, o que for, mas estes sdo remotos, diria
gue podemos ser razoavelmente otimistas, mas aqui vem a preocupagdo, como esta a
América Latina? E a ma noticia é que se comparamos a América Latina dos anos 50’
guando nenhum de nés existia, ndo é verdade, Didier? Acredito que o senhor estava ja
ativo nessa época, nao é? (hilaridade). A verdade é que temos perdido importancia relativa.
A América Latina era a principio dos 50" a primeira regido depois dos paises
industrializados em importancia relativa, segundo qualquer indicador, atualmente é a sexta.

Outro dado mais especifico, no final dos anos 70’, se compararmos a receita per capita
da América Latina em relacdo aos paises da OCDE, nesse momento representava em
precos de poder de compra, aproximadamente 35% em preco FOB, atualmente representa
menos de 20. Porém, se tomarmos 0s amigos asiaticos, hesse momento representavam
5%, atualmente representam quase o mesmo que a América Latina.

No caso do comeércio internacional, ndo tenho as cifras, mas houve uma exploséo de
comércio de outras regides do mundo e a América Latina tem ficado bastante atrasada.
Ficamos contentes sempre que nos vemos internamente; outro dia na reunido do
MERCOSUL falavamos: que tudo ia bem, aumentamos o comércio na Comunidade
Andina e no MERCOSUL,; quanto representa o comércio do MERCOSUL, intra-regiao?
Menos de 20%. Nos andinos como algo muito importante chegou a 12, 14%, mas no
conjunto de importancia mundial, a América Latina perdeu.

Portanto, este é um primeiro dado importante. Segundo é que temos uma economia
qgue é muito vulneravel, e por conseguinte, padroes de crescimento muito volateis. Se
olharmos as cifras, uma serie nos ultimos 20, 25 anos da a impressao de que estamos em
uma montanha-russa porque ha subidas, agora estamos em um bom momento, mas,
cuidado, os momentos dificeis chegaréo.

O outro tema critico, logicamente, é que ndo houve um avanco importante na
incorporacdo dos beneficios que possa ter qualquer tipo de crescimento na maioria dos
cidadaos. Deveriamos ter vergonha de dizé-lo, mas a América Latina € a regido com a pior
distribuicdo da riqueza de todas as regides do mundo.

5% da populagao fica com 25% da receita, comparado com os paises industrializados,
esse mesmo 5% fica com 12%. Um de cada trés latino-americanos vive com menos de 2
doélares por dia, e isto tem incidéncia na pobreza e na marginalidade, e embora tenha



havido melhoras, as mesmas tém sido lentas. Por conseguinte, esse € o panorama, um
crescimento volatil ndo cria suficiente emprego, distribuicdo da riqueza bastante ma e
niveis de pobreza e de marginalidade que aumentam.

Portanto, perguntamo-nos: por que isto? H& dez mil razdes, mas considero que ha
quatro temas que quero colocar na mesa, como criticos:

Primeiro, temos economias que ndo se diversificaram suficientemente, ou seja, ha
muita concentragdo nas exportacdes e € muito vulneravel aos choques externos.

Uma segunda é que os latino-americanos economizam pouco, e, por conseguinte,
investem pouco. Simplesmente um dado: quanto economiza a América Latina? As
economias do Governo, das corporacfes, das familias, no conjunto da economia?
Economiza em média nos ultimos 10, 15 anos, 18%; no ano passado, como grande ano
economizou 20% e nesse 20% pesam as economias da Venezuela que sdo enormes,
acima de 35%. Isso € 0 que economiza, 18% em média. Como se compara isto com 0s
amigos asiaticos? Economizam 35, 40, 45%. N&o pe¢o que economizemos tanto, mas
obviamente, economizando 18% em média, € muito dificil investir o que seria necessario
para poder crescer, ndo a 3 ou 4%. A América Latina teria que procurar um padréo de
crescimento de 7, 8%, se quiser ter a possibilidade de acabar com essas brechas. Por
conseguinte, as economias sao baixas, a média agora esta em 21, 22% e como ha uma
brecha entre as economias e o investimento, exceto os paises com excedentes, ai esta o
problema do endividamento.

O terceiro tema é que se comparamos a América Latina em termos de como se vé em
competitividade ou se queremos utilizar o termo “produtividade” medido em um sentido
mais amplo, lamentavelmente, os indices nos situam também muito mal. Mal, por qué?
Quais sdo os fatores? Falamos da macro antes, falamos da micro, tem que ver que
qualidade temos de infra-estrutura e logistica, que qualidade de educacéo e de recursos
humanos temos, que acesso tém os agentes econémicos ao crédito, a educacéo, que
gualidade de instituicdes temos, pois tudo isso da América Latina, de 117 paises, esta em
meédia em uma posic¢ao superior a 70, e, logicamente, acarreta problemas de tipo social.

Neste contexto considero que é um momento muito importante de reflexdo para
incorporar um padrdo de desenvolvimento que definimos de uma forma de maior
integralidade, ou seja, se quisermos resolver os problemas da pobreza e da marginalidade,
temos que assegurar um crescimento elevado, sustentado e de boa qualidade. Boa
gualidade quer dizer que gere emprego, que seja eficiente, que inclua, que seja
participativo, que respeite a diversidade cultural do meio ambiente, que ndo seja dogmatico
em posi¢des, que tenham fungbes o Estado e o mercado em propor¢des apropriadas,
dependendo das diferencas dos paises e que simultaneamente se procure atacar o0 que
chamamos de quatro “és”: que ¢é a eficiéncia, para poder inserir-se nas realidades atuais do
mundo e poder gerar a riqueza necessaria.

O segundo é a equidade, que essa ndo simplesmente se espera que goteje amanha,
mas possa se obter de forma simultanea efeitos sociais de incorporacéo das pessoas.

O terceiro, que definitivamente € o equilibrio ambiental, que considero fundamental e o
quarto, a estabilidade, porque se deixamos de lado a estabilidade macro, acaba-se com
tudo.

Portanto, neste contexto, acreditamos firmemente que os processos de integracdo da
regido sdo processos extremamente importantes, e nesse sentido, vemos uma dinamica



muito grande que esta acontecendo neste momento, e como € uma grande dinamica
também pode ser a fonte de confuséo, se ndo se pde ordem e refiro-me a isto porque aqui,
a ALADI tem uma funcéo, a0 meu ver, muito importante.

O que esta acontecendo nos sistemas de integracdo? Considero que vimos coisas
muito positivas, como por exemplo, o fato que se concretizou h4 um ano; a Comunidade
Sul-Americana das Nac¢bes. Houve avancos nos acordos entre a CAN e o0 MERCOSUL.
Houve outros movimentos na esfera comercial, importantes que foram os acordos bilaterais,
exemplos: os acordos dos Estados Unidos com a América Central, com Dominicana e
proximamente com o Panama. Ha negociacdes que estdo fazendo trés paises andinos de
uma zona de livre comércio com os Estados Unidos. A Venezuela, na reunido do
MERCOSUL foi aceita para ser um membro pleno e iniciou um processo de adaptacéo que
reguer certo tipo de compromisso.

Com tudo isto, evidentemente, considero que se ndo pomos um pouco de ordem na
parte comercial e nos compromissos, pode haver um grande caos, porque digamos, que
acontece? O fato de que trés paises andinos negociem, sdo quatro, possivelmente um
acordo de livre comércio vulnera, pde em risco a Comunidade Andina, sim ou ndo? Diz-
se, ndo. N&o é o mesmo dizer, a tarifa externa comum desaparece, teremos que encontrar
outra férmula. Se a Venezuela se incorpora ao MERCOSUL, isso vulnera ou ndo os
acordos andinos? Devemos avaliar tudo isso.

Considero que tudo isto é positivo porque no fundo, o que estamos procurando é
encontrar um caminho para que a regido, para que a Ameérica Latina tenha uma presenca
muito mais clara, mais unida no &mbito internacional.

Nesse contexto, ha CAF pensamos que a ALADI € um instrumento extremamente
importante e a margem das negociacdes feitas no ambito do MERCOSUL andino, sul-
americano, os acordos bilaterais que houver. Aqui, 0os senhores tém a capacidade de levar
adiante uma harmonizacao de todos esses acordos, levando em conta, o0 amplo, inclusive,
o multilateral, o que acontece na OMC.

Se n&o acontecer isso, pode haver um grande risco de que 0S processos entrem em
conflito, porque ha uma realidade; se ndo forem estabelecidos os acordos de integragdo em
uma base solida no ambito econdmico e comercial; de investimento. Considero que o resto,
gue é muito importante, ndo é suficiente. Nao é suficiente falar do tema social, ndo é
suficiente falar do emprego, néo é suficiente falar do politico. Isso é chave, considero que o
grande avanco e nisso vemos uma grande consciéncia; na regiao tem havido um avango
muito grande no lado politico, por exemplo, ha mais consciéncia sobre a importancia da
regido.

Portanto, diria que vemos com otimismo, mas com preocupacao o fato que haja tantos
movimentos no plano comercial e pensamos que € um momento de ordenar tudo, sermos
realistas, ndo propor objetivos mais altos que os necessarios. O Presidente Lagos em duas
ou trés Cupulas colocou o tema com bastante clareza: as vezes na Ameérica Latina, da o
exemplo de esportistas em olimpiadas, vamos saltar obstaculos e pomos o obstaculo em
1.30 m, o esportista corre, cai 0 obstaculo, a segunda tentativa, cai novamente o obstaculo.
Compartilho o que ele diz, o que deveriamos fazer é baixar o obstaculo a 1.25 m, e
veremos se 0 superamos e se superamos 1.25, pomos 1.30, mas muitas vezes ndo pomos
1.30, mas 1.35 e outras 1.40. Considero que a mensagem é sermos realistas, ver que é
possivel fazer, ndo desesperar-se e compatibilizar a0 méximo estes esquemas.



A Ultima parte diz: onde esta a CAF nisto? Por definicio somos uma Instituicdo que
claramente tem se identificado como de esséncia latino-americana, porque 0os membros da
CAF sao latino-americanos e do Caribe. Quase todos, exceto Cuba, que espero que de
alguma maneira possa se vincular & CAF. Todos os membros da ALADI sdo atualmente
sécios da CAF, e o Unico caso é o de Cuba, que como reitero, espero que encontremos no
futuro préximo um caminho para estarmos relacionados.

Portanto, nossa definicdo tem sido, ndo queremos repetir o que é o BID ou o Banco
Mundial, ou seja de ter sécios japoneses ou alemdes. Temos excelente relacionamento,
obviamente, o Unico sécio fora da regido é a Espanha, mas queremos manter essa
identidade. Nossa missédo central € o desenvolvimento sustentavel e a integracéo regional,
e quando falamos de integracdo regional estamos falando do Espagco mais ampliado.
Entdo, o que tem acontecido nos ultimos 10 anos especialmente, lembro quando vim a
primeira vez a uma reunido como esta, simplesmente anunciei, ha aproximadamente 12
anos, a intengdo que tinhamos de que independentemente o México tivesse assinado
acoes de série C, queriamos que outros paises o fizessem, e atualmente ficamos contentes
ao dizer que praticamente estéo todos aqui presentes.

E que significou isto? Significou que tenhamos uma lideranga importante em varios
temas da regido. Nos paises andinos, 0s que sdo maioria neste momento, emprestamos
mais do que o BID e o Banco Mundial juntos. Este ano concluiu-se, anunciei na Cupula
MERCOSUL, vamos aprovar, ainda faltam alguns dias, mais de 4.600 milhdes de doélares
em 13 paises, para infra-estrutura econdmica, desenvolvimento social, pequena empresa,
microempresa, temas ambientais, setor publico, setor privado e, especialmente, a vontade
de integracédo tem se expressado com mais énfase, diria, no espaco sul-americano. Para
dar uma idéia, a iniciativa IIRSA, onde temos uma funcdo importante, nos Ultimos cinco
anos, aprovamos aproximadamente 40 projetos de integracdo: energia, estradas, portos,
enfim, por um montante de financiamento da CAF superior aos 3.000 milhdes de dolares e
para projetos que significam mais de 8.000, 9.000 milh8es de délares, sé no ano passado
ou neste ano diria, aprovamos 12 projetos de integracéo, por um valor de empréstimos
nossos de 1000 milhdes de doélares e para um investimento de aproximadamente 3.000 e
muito diversificado, no Uruguai, no Brasil, no Paraguai, na Argentina, inclusive, em projetos
com impacto nacional, naturalmente, mas regional especialmente.

Qual é a visédo de futuro? Houve uma convergéncia politica nos membros da CAF, de
ter visto que a projecdo mais ampla sera regional. E algo muito desejavel para a Instituicdo
e este ano se fez uma modificagdo do convénio constitutivo da CAF, que aprovaram a
Assembléia, os Plenipotenciérios e agora esta em aprovacdo dos Congressos dos cinco
paises andinos, de modo que séo elegiveis para transformar-se em sdcios plenos,
membros plenos de paises da América Latina e do Caribe que desejem e cumpram com 0s
requisitos estabelecidos.

Este é um passo muito importante, e precisamente as conversacdes que temos com 0S
paises-membros da série C, em todos eles ha uma disposicao muito grande e diria que se
projetamos 2006, 2007 até 2008, teremos uma Instituicdo com essas caracteristicas.

Para concluir, posso dizer que é uma Instituicdo comprometida com a regido e muito
respeitosa das diferencas, ndo € dogmatica. Nao temos uma roupa para todos, aceitamos
diferentes roupas feitas a medida, desde que haja coeréncia em como se manejam as
politicas e os projetos apresentados.

Essa é a condicao essencial e € uma Instituicdo onde temos conseguido muita coisa e
isso devemos agradecer aos Governos, aos Presidentes, aos Ministros, a todos, que deram



autonomia de manejo, onde nao existe uma interferéncia na administracao do risco, porque,
de quem dependemos, para sermos bem-sucedidos, para fazer tudo o que necessitamos,
0s paises colocam capital, mas dependemos de ter acesso aos mercados internacionais de
capital, e para isso a qualificacéo de risco que recebemos e temos € a mais alta.

Temos mais do que qualguer um dos paises da regido, ndo € porque tenham nos
emprestado os Estados Unidos, a Alemanha ou o Japéo, é porque teremos que ganhar nos
mesmos.

Portanto, ha um sentido de responsabilidade e de compromisso. Os senhores devem
ver-nos como o banqueiro que pega o guarda-chuva quando chove, porque em um dia de
sol ndo se necessita guarda-chuva, e isso foi traduzido em pais por pais. Todos o0s paises
tém seus dias bons, seus dias ruins e temos apostado sempre em chegar especialmente
guando a situacao estiver mal. S&o todos, cada um dos paises teve e tera problemas e ndo
somente vamos quando vemos que tudo estd em ordem. Esse é o sentido de compromisso
muito preeminente e em resumo, por conseguinte, espero Presidente, Secretério-Geral,
senhoras e senhores Embaixadores, que esta convergéncia de idéias que considero que
existem na Organizacdo que presido e o que € esta Instituicdo, pode permitir que
precisamente neste momento em que ha tantos movimentos no plano da integragéo e
comercial, possamos fazer um esfor¢o, para ajudar a normalizar todas estas disposicfes
chaves e a trabalhar também n&o sé no comércio, mas no nosso forte que € melhorar a
competitividade, melhorar a inclusdo social, melhorar aspectos chaves para o
desenvolvimento.

Agradeco muito por dar-me a oportunidade de estar esta manha com os senhores e
fico a disposicdo, senhor Presidente, senhor Secretario-Geral, para qualguer consulta.
Obrigado.

PRESIDENTE. Obrigado, querido amigo Enriqgue Garcia. Deu uma visdo muito
interessante, digamos, positiva e realista do que procura a nossa regiao.

Eficiéncia, equidade, equilibrio, estabilidade. Quando possamos atuar com 0s quatro
pontos, teremos inventado a férmula da felicidade. Provavelmente as regifes tém uma ou
outra, e as comparacdes sao graves, porque nos pedem eficiéncia com equidade, quando
em outras regides ha eficiéncia mas ndo ha equidade, pedem-nos eficiéncia com equilibrio,
em muitas regides sdo muito eficientes e o equilibrio ndo existe e, obviamente, a
estabilidade ¢ algo que os paises estamos fazendo esforcos com rigor para manté-los. E o
desafio e tomara que possamos enfrenta-lo.

Tém a palavra os senhores Representantes.
Se ndo houver nenhuma intervencéo, desculpem, a Colémbia tem a palavra.

Representacdo da COLOMBIA (Claudia Turbay Quintero). Simplesmente gostaria de
convidar a todos os colegas a aplaudirmos para agradecer a intervencdo do economista
Garcia, que realmente fez uma muito ampla e completa exposi¢éo da sua visdo da América
Latina, e, sobretudo, também o agradecimento pela expressdo do desejo de continuar
trabalhando de perto nos propdsitos desta Associacao.

Gostaria de convidar a que o aplaudamos.

- Aplausos



PRESIDENTE. Gostaria de convidar agora a todas as Representagbes a sermos
fotografados para lembrar este importante momento.

Encerra-se a sessao.



