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REESTRUCTURACION DE LA SECRETARIA 11 de setiembre de 1986

ACUERDO 61

El COMITE de REPRESENTANTES,

VISTO La Resolucidn 50 del Comité de Representantes,

ACUERDA:

PRIMERO.- Adoptar los criterios y pautas de referencia contenidos en el do
cumento anexo, como directrices para las acciones de evaluacidn y reestructura
cidn de la Secretaria de la Asociacidn que se realizardn en cumplimiento de 1la
Resolucidén 50 del Comité de Representantes.

SEGUNDO.- Encomendar a la Secretaria General que culmine las gestiones que
lleva a cabo ante el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) a
los efectos de concertar asistencia financiera para la contratacidn de una misidn
de evaluacidn y reestructuracién administrativa de la Secretaria Ceneral de la
ALADI.
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Criterios y términos de referencia 11 de setiembre de 1986

para asesoramiento externo

I. CRITERIOS

1. Mantenimiento en el largo plazo de los objetivos establecidos en el Trata
do de Montevideo 1980 y orientacidn de las actividades de la Asociacidn en
el corto y mediano plazo con base en la Rueda Regional de Negociaciones.

2. Intensificacidn de la funcidn de la ALADI como foro de coordinacidén de los
diversos organismos- regionales que se ocupan de la integracidn, con el fin
de cumplir los objetivos del Tratado de Montevideo 1980. En ese sentido la
Secretaria General procuraria dirigirse mas a aspectos operacionales, evi-
tando duplicar estudios que pueden ser producidos por otros organismos re

gionales de cocoperacidn,

3. Mayor utilizacidn del foro de la ALADI como drgano de coordinacidn de po-
liticas econdmicas de los paises miembros en foros internacionales.

Reforzamiento de la ALADI como foro de negociaciones bi, pluri y multila-
terales intergubernamentales, con amplia participacidén de los operadores
econdmicos de los paises miembros,

5. Promocién del intercambio de experiencias de los paises miembros en sus ne
gociaciones bi o plurilaterales, con el propdsito de compatibilizar sus
politicas nacionales.

6. A la luz del nuevo impulso politico dado al proceso de integracidn,el Co-
mité de Representantes promoverd los cambios necesarios para la reestruc-—
turacidn de la Secretaria General, Buscando la mayor eficienciaenel apro
vechamiento de los recursos humanos y materiales de que dispone la Asocia

cidn.
7, Optimizar los instrumentos del Tratado de Montevideo 1980 para:

7.1 Un mejor aprovechamiento de las concesiones.

7.2 Promover el desarrollo armdnico de la regidn, acelerando el proceso
de disminuci®n de las desigualdades entre los paises, teniendo en es
pecial consideracidén la situacidn especifica de Bolivia.

7.3 Atenuar las situaciones de desequilibrio a través de la expansidn di
nimica del comercio entre los paises miembros, :
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7.4 Fomentar una mas activa participacidén de las empresas medianas y pe
quenas.

7.5 1Intensificar los programas de asistencia externa complementarios de
los recursos de la Asociacidn.

IT. ESTRUCTURA DE LA SECRETARIA GENERAL

1. Se mantendrd la actual cidpula de la Asociacién, con un Secretario Gene-
ral elegido por el Consejo de Ministro y dos Subsecretarios.

Los Subsecretarios seran designados por el Comité de Representantes
a propuesta del Secretario General. Para esos efectos los paises miem
bros interesados presentardn las candidaturas que estimen pertinentes. Las
designaciones respectivas tendrdn en cuenta la distribucidn por catego-
ria de paises establecidas en el Tratado de Montevideo 1980.

Los Directores de la Secretaria serdn designados por el Secretario
General teniendo en cuenta asimismo una distribucidn geogrdfica equitati
va.

2. En el marco de las funciones que le asigna el Tratado de Montevideo 1980
el Secretario General prestard especial atencidn a:

2.1 La promocidn de negociaciones sobre nuevos temas.

2.2 La coordinacidén del apoyo que se requiera de los otros organismos
vinculados a la integracién,en virtud de los objetivos del Tratado
de Montevideo. ’

2.3 La promocidn de acciones para preservar los intereses de la ALADI en
relacién con terceros paises y organismos internacionales.

3. En la determinacién de las reparticiones administrativas correspondien-
tes a la estructura orginica de la Secretaria General, se atenderdn fun
damentalmente los siguientes criterios;:

3.1 Una distribucién equilibrada de las responsabilidades entre los Sub
secretarios a fin de lograr una efectiva coordinacidn interna.

3.2 La mayor especializacidn temdtica posible, evitando superposiciones
o duplicaciones de trabajo entre las distintas reparticiones.

3.3 Distinguir funcionalmente las actividades correspondientes al A4rea
de comercio y de las de asuntos monetarios, financieros y de pagos.

3.4 Singularizar adecuadamente las funciones correspondientes a las ac
tividades de apoyo a los paises de menor desarrollo econbmico rela
tivo.

4. La Secretaria General atenderid las siguientes dreas bdsicas de trabajo:

- Comercio

Negociaciones interbugernamentales
Negociaciones empresariales
Otros aspectos de interés comin en materia de politica comercial.
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- Asuntos monetarios, de financiamiento y pagos

- Investigaciones, estudios e informiatica

Cooperacidn externa complementaria a los recursos propios
Estadistica e Informitica

- Cooperacién y complementacidén econdmica

)
- Promocidén de exportaciones, en el sentido de atender el desarrollo de
la oferta exportable y la comercializacidn. Se dard especial conside
racioén a los siguientes puntos:

Aprovechamiento de las concesiones

Atenuacidn de los desequilibrios a través de la expansién dindmica del
comercio

Asistencia especial a Bolivia

Asistencia a pequenas y medianas empresas

- Sistema de apoyo a los paises de menor desarrollo econdmico relativo

~ Administracidn

El mandato del Secretario General tendrd una duracidn de tres afos pu-
diendo ser reelegido por un periodo igual. Dicho régimen se aplicard asi
mismo a los Subsecretarios quienes tendrdn dreas de competencia y res
ponsabilidades delimitadas y ejerceran la coordinacidn de las direccio
nes respectivas. -

Los funcionarios de la Planta Internacional seran contratados por un pe
riodo de 3 afios renovable por una sola vez.

Se crea un sistema de Carrera para la Planta General. La Misién de eva
luaciény reestructuracién propondrd la estructura de ese sistema y los
términos de la incorporacidn de la Planta actual al mismo.

La renovacidn de la Planta Internacional se efectuard, en lo que corres
ponda, a partir del vencimiento de los contratos respectivos, los cua
les podrédn no ser renovados sin expresidn de causa. Para esos efectos
se analizardn los aspectos legales y reglamentarios pertinentes y se con
sideraran sus implicaciones financieras.

La Misidn de evaluacidny reestructuracidén deberd proponer la composi-
cidén de las Plantas Internacional y General en cada una de las Direccio
nes.

En la composicidn de la Planta Internacional se observarid la distribu-
cidén geografica por paises, procurando que haya por lo menos, un funcio
nario por cada miembro.
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ITI. PERFIL DE LA MISION DE EVALUACION Y REESTRUCTURACION
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El Secretario General concertard con el PNUD la asistencia financiera ne
cesaria para la contratacidén de los expertos que prepararidn el proyecto
de reestructura orgidnico-funcional de la Secretarfia y la correspondiente
racionalizacidén administrativa. Al respecto, se procurard que los exper
tos puedan iniciar su trabajo a m3s tardar el prdximo mes de diciembre.

Se requerird una misidn consultora integrada por tres miembros con expe
riencia en administracién de personal y organizacidén y métodos en orga
nismos de integracidén y con experiencia especifica en uno de los siguien
tes Organismos: GATT, UNCTAD, Centro de Comercio Internacional UNCTAD/
GATT y CEE. ’

La Secretaria General prestard a la Misién todas las facilidades que és
ta requiera para la realizacidén de su trabajo, hasta la presentacidn for
mal del proyecto de reestructura.

Ademids de su interaccidn con la Secretaria General la Misidén deberd man-
tener contactos con las Representaciones Permanentes.

La Mision deberd tener en cuenta el mantenimiento del sistema de presu-
puesto por programas, anuales o plurianuales si té&cnicamente se compro
bara la utilidad de esta segunda opcidn.

La Mision debera tener en cuenta la decisidn en cuanto al mantenimiento
del presupuesto de la Asociacidn con crecimiento cero.

El proyecto completo de reestructura deberd ser presentado al Comité de
Representantes a mas tardar el 30 de abril de 1987.



