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REESTRUTURACAO DA SECRETARIA 11 de setembro de 1986

ACORDO 61

0 COMITE de REPRESENTANTES,

TENDO EM VISTA A Resolucao 50 do Comite de Representantes,

ACORDA:

PRIMEIRO.- Adotar os critérios e pautas de referéncia constantes no documen
to em anexo, como diretrizes para as acoes de avaliacdo e reestruturacao da Secre-
taria da Associacdo que se realizardo em cumprimento da Resolugdo 50 do Comite de
Representantes. . '

SEGUNDO.- Encomendar a Secretaria-Geral que concliia as gestdes que esta rea
lizando no Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) a fim de acor
dar uma assistencia financeira para a contratacao de uma missao de avaliacao e
reestruturacao administrativa da Secretaria-Geral da ALADI.
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I. CRITERIOS
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1.

Manter a longo prazo os objetivos estabelecidos no Tratado de Montevidéu
1980 e orientar as atividades da Associacao a curto e médio prazosconlba
se na Rodada Regional de Negociagoes.

Intensificacao da funcao da ALADI como foro de coordenacaoc dos diversos
organismos regionais encarregados da integragao com a finalidade de cum
prir os objetivos do Tratado de Montevidéu 1980. Nesse sentido a Secre
taria-Geral procurara dirigir-se mais a aspectos operacionais, evitando
duplicar estudos que podemser produzidos por outros Organismos regionais

de cooperacgao.

Maior utilizacao do foro da ALADI como 6rgao de coordenacao de politicas
economicas dos palises-membros em foros internacionais.

Fortalecimento da ALADI como foro de megociagdes bi, pluri e multilate-
rals intergovernamentais,com ampla participacac dos operadores economi-

cos dos palses-membros.

Promocao do intercambio de experiencias dos paises-membros em suas nego
) -~ - - . - ) . . L3 r
clagoes bi ou plurilaterais com o proposito de compatibilizar suas poli

“ticas nacionais.

A luz do novo impulso politico dado ao processo de integracido, o Comité
de Representantes promovera as mudancas necessarias paraa reestruturacao
da Secretaria-Geral, buscando a maior eficiencia no aproveitamentodos re
cursos humanos e materiais de que dispoe a Associacao.

Otimizar os instrumentos do Tratado de Montevideu 1980 para:

7.1 Um melhor aproveitamento das concessoes;

7.2 Promover o desenvolvimento harmonico da regiao, acelerando o proces
L » L) e - » *
so de diminuicao das desigualdades entre os paises, levando especial
mente em conta a situacao especifica da Bolivia;

7.3 Atenuar as situacoes de desequilibrio através da expansao dinamica
do comércio entre os palses-membros;
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7.4 Fomentar uma mais ativa participac2o das empresas médias e peque-
nas;

7.5 Intensificar os programas de assistencia externa complementares dos
recursos da Associacao;

IT. ESTRUTURA DA SECRETARIA-GERAL
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1.

Manter-se-a a atual cdpula da Associagdo, com um Secretdrio-Geral, elei
to pelo Conselho de Ministros, e dois Subsecretarios.

Os Subsecretarios serao designados pelo Comité  de Representantes,
por proposta do Secretario-Geral. Para esses efeitos os paises-membros
interessados apresentarao as candidaturas que considerem pertinentes.As
designacoes respectivas levardo em conta a distribuigdo por categoria de
paises estabelecidas no Tratado de Montevidéu 1980,

Os Diretores da Secretaria serao designados pelo Secretario-Geral,
levando em conta também uma distribuicao geografica eqlitativa.

No ambito das funcgoes que lhe atribui o Tratado de Montevideu 1980, o Se

cretario-Geral dara especial atengao a:
2.1 A promocao de negociagdes sobre novos temas;

2.2 A coordenacao do apoio que for requerido dos ocutros organismos vin
culados com a integracdo em virtude dos objetivos do Tratado de Mon

:

tevideu.

2.3 A promogao de acoes para preservar os interesses da ALADI em rela-
¢ao com terceiros paises e organismos internacionais.

Na determinacao das repartigOes administrativas correspondentes a estru
tura organica da Secretaria-Geral serao levados em conta fundamentalmen
te os seguintes critérios:

3.1 Uma distribuicao equilibrada das responsabilidades entre os Subsecre
tarios para alcancar uma efetiva coordenacao interna;

3.2 A maior especializaclo temdtica possivel, evitando superposigoes ou
duplicacoes de trabalho entre as diversas reparticoes;

3.3 Distinguir funcionalmente as atividades correspondentes a areade cgo
mércio e a de assuntos monetarios, financeiros e de pagamentos;

3.4 Singularizar. adequadamente as fungoes correspondentes as ativida-
des de apoio aos paises de menor desenvolvimento economico relativo.

A Secretaria-Geral atenderad as seguintes areas basicas de trabalho:
- Comércio
Negociacoes intergovernamentais

Negociacoes empresariais ‘
Qutros aspectos de interesse comum em materia de politica comercilal
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- Assuntos monetdrios, de financiamento e pagamentos

- InvestigacOes, Estudos e Informatica

Cooperagao externa complementar aos recursos proprios
Estatisticas e Informatica

- Cooperacao e complementacao economica

- Promocao de exportagdes no sentido de atender o desenvolvimentoda ofer
ta exportavel e a comercializagao. Serao considerados especialmente os
seguintes pontos:

Aproveitamento das concessoes

Atenuacao dos desequilibrios atraves da expansac dinamica do comércio
Assistéencia especial a Bolivia

Assistencia a pequenas e médias empresas

- Sistema de apoio aos paises de menor desenvolvimento economico relativo

- Administracac

0 mandato do Secretdrio-Geral tera uma duragido de tré@s anos, podendo ser
reeleito por um periodo igual. Esse regime sera aplicado tambem aos Sub
secretarios, que terdo areas de competéncia e responsabilidades delimi-
tadas e exercerao a coordenacao das respectivas direcoes,

0s funcionarios da Categoria Internacional serao contratados por um pe-
riodo de 3 anos, renovavel por uma unica vez.

Cria-se um sistema de Carreira para a Categoria Geral. A Missao de ava
liagao e reestruturacao propera a estrutura desse sistema e os termos da
incorporacao da Categoria atual ac mesmo.

A renovacao da Categoria Internacional sera efetuada, no que correspon-
der, a partir do vencimento dos contratos respectivos que poderdo nao ser
renovados sem expressao de causa. Para esses efeitos serac analisados os
aspectos legais e regulamentares pertinentes e consideradas suas implica
coes financeiras.

A Missao de avaliacao e reestruturacao devera propor a composicao das Ca
tegorias Internacional e Geral em cada uma das Diregoes.

Na composicdo da Categoria Internacional serd observada a distribuigao
geografica por paises, procurando que haja, pelo menos, um funcionario
por cada pais-membro.
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TIII. PERFIL DA MISSAQ DE AVALIACAO E REESTRUTURACAO

sp

1.

0 Secretario-Geral acordara com o PNUD a assisténcia financeira necessa
ria para a contratacdo dos peritos que prepararao o projeto de reestrutu
ra organico-funcional da Secretaria e a correspondente racionalizacio ad
ministrativa. A esse respeiio, procurar-se-a que os peritos possam ini
ciar seu trabalho o mais tardar no proximo mes de dezembro. -

Sera requerida uma missao consultora integrada por tres membros com ex
periencia em administrac3o de pessoal e organizacdo e métodos em organis
mos de integragdo e com experiencia especifica em um dos seguintes Orga
nismos: GATT, UNCTAD, Centro de Comércio Internacional UNCTAD/GATT e CEE.

A Secretaria-Geral prestara a Missao todas as facilidades que esta re-
queira para a realizacao de seu trabalho, ate a apresentacao formal do
projeto de reestrutura. :

Além de sua interacao com a Secretaria-Geral, a Missao devera manter con
tatos com as Representagoes Permanentes.

A Missao devera levar em conta a manutencaoc do sistema de orgamento por
programas, anuais ou plurianuais se tecnicamente se comprovar a utili
dade desta segunda opgao.

A Missdo devera levar em conta a decisdo quanto a manutencdo do orcamen
to da Associacao com crescimento zero.

0 projeto completo de reestrutura deverd ser apresentado ao Comite de Re
presentantes-omais tardar em 30 de abril de 1987.



