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Comité de Representantes

ALADI

Asociacidon Latinoamericana de Integracidn
Associacdo Latino-Americana de Integracdo

ALADI/CR/Resolucion 487
19 de diciembre de 2023

RESOLUCION 487

REGLAMENTO DE COOPERACION PARA LOS

PAISES DE MENOR DESARROLLO ECONOMICO RELATIVO (PMDER)

El COMITE de REPRESENTANTES,

VISTO El Tratado de Montevideo 1980 (TM80); las Resoluciones 68 (XV) y 88
(XIX) del Consejo de Ministros.

CONSIDERANDO Que el contenido de la Directiva de Administracion N° 33/15
de la Secretaria General, de fecha 11 de setiembre del 2015, “Manual de Proyectos
de Cooperacion” fue considerado y acordado por el Grupo de Trabajo Apoyo a los
PMDER en su reunion de fecha 21 de abril de 2015, previo a su adopcién por la
Secretaria General;

Que, asimismo, en el afio 2016 los contenidos del “Manual
de Proyectos de Cooperacion Horizontal y Triangular” propuestos por la Secretaria
General, fueron puestos en conocimiento y evaluados por el Grupo de Trabajo Apoyo
a los PMDER, los cuales posteriormente fueron aprobados por la Directiva de
Administracion N° 029/16 de la Secretaria General, de fecha 28 de octubre de 2016;

Que el Consejo de Ministros en su XIX Reunién, en la
Resolucion CM 88/23 (XIX), encomendo al Comité de Representantes, por intermedio
del Grupo de Trabajo — Sistema de Apoyo a los PMDER, la actualizacion del Manual
de Cooperacion para el funcionamiento del Sistema de Apoyo a los PMDER vy la
elaboracion de un reglamento para presentacién aprobacion, seguimiento y evaluacion
de proyectos, a ser presentado para su aprobacién antes del final de 2023,

RESUELVE:

Articulo Unico: Aprobar el “Manual de Cooperacion: Proyectos de Consultoria y
Cooperacion Horizontal y Triangular del Sistema de Apoyo a los Paises de Menor
Desarrollo Econémico Relativo (PMDER)”, que forma parte integrante de esta
Resolucion y reglamenta la presentacion, aprobacion, seguimiento y evaluacion de
proyectos.
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1. CONVOCATORIA

1.1 La Secretaria General de la ALADI (en adelante “la SG-ALADI") en el cuarto
trimestre de cada afo, convocara, mediante Nota Verbal a las Representaciones
Permanentes de los Paises de Menor Desarrollo Econémico Relativo (PMDER), con
copia a las demas Representaciones Permanentes para conocimiento, a la
presentacion de solicitudes de proyectos de interés de dichos paises, a ser financiados
con el presupuesto del Sistema de Apoyo a los PMDER, con indicacion de los fondos
disponibles para cada PMDER, con base en las disposiciones presupuestarias
pertinentes.

1.2 Las solicitudes deben adecuarse a:

a. Los objetivos del TM80, en particular el Articulo 15 del Capitulo Ill, que
establece las condiciones favorables para la participacion de los PMDER en el
proceso de integracién econdmica y que fue utilizado de base para la creacion
del Sistema de Apoyo a los paises PMDER, la ALADI/CR/Resolucién 310, la
ALADI/CM/Resolucién 68 (XV) y la ALADI/CM/Resolucién 88 (XIX).

b. El Plan de Accion en favor de los PMDER - ALADI/CR/Resolucion 486, las
tematicas priorizadas por los PMDER y la Asociaciébn en sus programas de
actividades.

c. Lo dispuesto en este manual.

d. Fondo de Reserva para los PMDER — ALADI/CR/Resolucion 485.

2. DE LAS MODALIDADES DE COOPERACION
2.1 Las solicitudes a ser presentadas en el marco del Sistema de Apoyo a los PMDER
pueden ser de dos tipos: de Consultoria o de Cooperacion Horizontal y Triangular. Las

solicitudes también pueden articular ambas modalidades.

2.2 CONSULTORIA

2.2.1 La finalidad de los Proyectos de Consultoria es la contratacion de entidades o
personas consultoras para la ejecucion de los proyectos presentados ante el Sistema
de Apoyo a los PMDER, en las tematicas priorizadas por el Plan de Accién, conforme
a los requerimientos estipulados en los Términos de Referencia del Proyecto de que
se trate.

2.3_ COOPERACION HORIZONTAL Y TRIANGULAR

2.3.1 La cooperacién horizontal y triangular se basa en la identificacion y transferencia
de buenas practicas de conocimientos especializados, asi como en la capacidad de
desarrollar, a partir de las lecciones aprendidas, otras experiencias inspiradas en las
primeras, encaminadas al aprovechamiento de los beneficios de la integracion
regional.

2.3.2 La cooperacion horizontal involucra uno o mas PMDER vy otro pais miembro. La
cooperacion triangular involucra, adicionalmente, a otro pais miembro o de fuera de la
Asociacion u otro organismo internacional. En casos excepcionales, con aprobacién
del Comité de Representantes, podra involucrar entidades de la sociedad civil.

2.3.3 En las propuestas de proyectos de cooperacion horizontal, se dara prioridad a
las iniciativas que involucren a los paises miembros de la Asociacion.



3. DE SUS TERMINOS DE REFERENCIA

3.1 Los Proyectos de Consultoria deben ser remitidos con base en el Formulario de
Términos de Referencia —TDR (Anexo 1).

3.2 Los Proyectos de Cooperacion Horizontal y Triangular seran remitidos con base
al formulario de TDR especifico (Anexo 2).

3.3 En ambos Formularios, el texto en negrita no puede sufrir, bajo ningln concepto,
modificaciones.

4. DE LA MODALIDAD DEL PROYECTO
4.1 Los proyectos se desarrollan mediante tres modalidades:

a. Asistencia técnica: consiste en el apoyo brindado por personas expertas en
temas especificos para abordar problemas o desafios priorizados.

b. Capacitacion: contempla la realizacion de conferencias, seminarios, talleres,
cursos y otras actividades de aprendizaje para desarrollar habilidades y
mejorar las capacidades de las personas participantes.

c. Realizacion de estudios: implica la elaboracion de investigaciones para
recopilar informacion relevante sobre un tema en particular para facilitar la
toma de decisiones informadas.

5. PRESENTACION DE SOLICITUDES DE PROYECTOS

5.1 Las solicitudes de los Proyectos deben remitirse de acuerdo con las reglas
establecidas en el presente Manual.

5.2 La Representacion Permanente del pais PMDER de que se trate, remite, para la
evaluacion por parte de la Secretaria General, un proyecto de cooperacién en el
marco del Sistema de Apoyo a los PMDER junto con sus TDR. Una vez recibida la
solicitud, la SG-ALADI enviara a la correspondiente Representacion una Nota verbal
de acuse de recibo, con copia a las demas Representaciones Permanentes de los
paises miembros, para que tomen conocimiento de la presentacion del proyecto.

5.3 LAS SOLICITUDES DE COOPERACION

5.3.1 Aquellas solicitudes que sean enviadas por otros canales ajenos a lo arriba
indicado, no seran consideradas. En estos casos, se le hara saber al peticionante con
copia a la Representacion Permanente.

5.4 DE SU ESTRUCTURA

5.4.1 Antecedentes v justificacion

5.4.1.1 Presenta informacién contextual relacionada con la solicitud y su ambito de
aplicacion. Puede reflejar antecedentes de trabajo en la materia, en caso de que
existieran; posiciones de las Partes Interesadas; su viabilidad; acuerdos previos por
parte de la entidad solicitante; informacion relevante de fuentes primarias o
secundarias, ente otros. Deberd incluir, siempre que sea posible, linea de base con la
situacion ex ante del proyecto, para evaluacion de sus resultados.



5.4.2 Marco normativo

5.4.2.1 Conforme a lo expresado en la ALADI/CR/Resolucion 486 - Plan de Accion en
favor de los PMDER, la ALADI/CR/Resolucion 310, la ALADI/CM/Resolucion 68 (XV) y
la ALADI/CM/Resolucién 88 (XIX), las solicitudes deben atender a un objetivo tematico
y/o a un programa. Este debe encontrarse debidamente justificado.

5.4.3 Objetivos

5.4.3.1 Es una descripcién clara y concreta que establece lo que se pretende lograr en
un mediano y corto plazo. Brindan direccion, enfoque y criterios de monitoreo y
evaluacién. Estos son especificos, medibles, alcanzables, relevantes y con un limite
temporal establecido.

5.4.4 Resultados esperados

5.4.4.1 Expresan todo beneficio, producto o servicio, intermedio o final de un proyecto.
Son logros concretos, medibles, evaluables y coherentes conforme a lo establecido en
los TDR. Pueden ser tangibles, como la realizaciébn de un insumo, la entrega de un
servicio especifico, o intangibles, como la mejora en procesos, la adopcion de nuevas
practicas, entre otros.

5.4.5 Actividades

5.4.5.1 Tareas 0 acciones a realizar para alcanzar cada uno de los resultados
esperados.

5.4.6 Presupuesto

5.4.6.1 Estimacién de los recursos financieros para completar las actividades del
proyecto. Se debe mencionar el monto total necesario para la ejecucion del mismo vy la
participacion de la SG-ALADI en el marco del Sistema de Apoyo a los PMDER y se
podran especificar otras fuentes de financiamiento.

5.4.6.2 Se valorara que la Contraparte Nacional destine recursos propios de manera
de aprovechar sinergias entre los actores involucrados.

5.4.6.3 El presupuesto se puede distribuir en los siguientes objetos del gasto:
“Honorarios”, “Visibilidad”, “Misiones” y “Otros Gastos”.

5.4.6.4 Este se detalla en los TDR a la hora de presentar la solicitud de cooperacion.
En caso contrario, sera determinado por la SG-ALADI cuando sea requerido
expresamente por parte de la entidad solicitante de la cooperacion, mediante los
canales habituales.

5.4.7 Honorarios

5.4.7.1 Remuneracion recibida por entidades o personas consultoras ante la
prestacion de servicios profesionales de conformidad con los criterios de calidad
establecidos. Los funcionarios de la SG-ALADI no podran recibir honorarios
adicionales por su participacion en proyectos del Sistema de Apoyo a los PMDER.

5.4.7.2 Los honorarios propuestos deberan ser establecidos en el proyecto conforme a
las necesidades operativas, considerando:

a. Los perfiles de las personas o entidades consultoras a prestar servicios.
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b. Relacién de los perfiles con la escala salarial vigente de la SG-ALADI. Los
honorarios promedio mensuales del Consultor no podran ser superiores a la
remuneracion mensual que perciba un funcionario de la SG-ALADI que cumpla
tareas similares.

5.4.8 Misiones

5.4.8.1 Contempla al traslado de personas (consultores, funcionariado de la ALADI,
funcionariado publico u otras partes interesadas) para dar cumplimiento a las
actividades determinadas en el proyecto. Incluye los gastos de transporte, alojamiento
y alimentacion.

5.4.9 Gastos de Visibilidad

5.4.9.1 Contempla difusién de hitos dentro de un proyecto con las Partes Involucradas.
Puede incluir la presentacion de informes de avance o finales, material audiovisual,
impresion de librillos, entre otros.

5.4.9.2 La SG-ALADI puede asignar hasta el 5% del presupuesto del Proyecto para
este objeto del gasto.

5.4.10 Otros Gastos
5.4.10.1 Son costos que no se ajustan a los objetos previamente mencionados y son
necesarios para la implementacion del Proyecto. Incluye gastos bancarios o

administrativos, costos de formacion, entre otros.

5.4.11 Comision de Sequimiento del Proyecto- PMDER

5.4.11.1 Para cada Proyecto se establece una comision ad-hoc para el monitoreo y
supervision conforme a lo establecido en los TDR. Se integra por personas designadas
por la Contraparte Nacional, Cancilleria, y si correspondiere, otras instituciones cuya
participacion se entienda pertinente.

5.4.11.2 Se entendera como Contraparte Nacional a las entidades beneficiarias
solicitantes. Estas pueden ser entidades publicas, universidades, asociaciones y
organizaciones del sector privado de los paises PMDER.

5.4.12 Duracion de los Proyectos

5.4.12.1 Es el numero de unidades de tiempo (meses) necesarios para el desarrollo
del Proyecto.

5.4.12.2 Para los Proyectos de Consultoria el plazo no podra exceder los 12 (doce)
meses, contados desde la firma del Contrato por parte de la entidad o persona
consultora con la SG-ALADI.

5.4.12.3 Para el caso de Cooperacion Horizontal y Triangular, el plazo maximo sera
también de 12 (doce) meses, contados desde la comunicacién, a través de Nota
Verbal, dirigida a las Partes Involucradas identificando a la persona o entidad experta
gue prestara asistencia.

5.4.13 Consultores

5.4.13.1 Los consultores (personas fisicas) deberan poseer titulo universitario y
estudios de postgrado. En caso que no se identificaran consultores con la formacién
7



académica exigida, la SG-ALADI debera requerir, para los fines de la contratacion, un
adecuado nivel de competencia técnica, asi como reconocida experiencia en el area
objeto del Contrato.

5.4.13.2 Los consultores (personas juridicas) deberan ser especializados y poseer
notoria experiencia en las areas objeto del Contrato.

5.4.13.3 Los consultores percibiran sélo los honorarios pactados en el respectivo
Contrato y no tendrén derecho a ningun beneficio adicional.

5.4.14 Entidad Cooperante

5.4.141 Persona o0 entidad consultora con experiencia y conocimientos
especializados en el topico del Proyecto que brinda la asistencia técnica requerida
para el fortalecimiento de capacidades. Podran ser organismos gubernamentales,
organizaciones internacionales, instituciones académicas lideres en investigacion y
formacion, empresas con experiencia en tecnologia e innovacion, organizaciones no
gubernamentales, entre otros.

6. ANALISIS DE LA SOLICITUD

6.1 La SG-ALADI analizarda las solicitudes recibidas conforme a los objetivos,
funciones y principios establecidos en el item 1.2 del presente Manual.

6.2 Asimismo, se evaluaréan los objetivos, resultados, actividades y presupuesto, asi
como su pertinencia, viabilidad técnica, financiera y operativa.

6.3 Se valorara que el Proyecto produzca beneficios en una perspectiva temporal mas
amplia y que prevea, si fuere pertinente, instancias de capacitacion.

6.4 Si el Proyecto carece de algun requerimiento establecido en la normativa de la
ALADI, la SG-ALADI lo comunicara a la Representacién Permanente mediante los
canales habituales e indicara la necesidad de adecuarlo a las especificaciones de la
normativa vigente.

6.5 Si la SG-ALADI considera que el Proyecto es admisible y cumple con lo
establecido en el presente Manual, comunicard su admisibilidad a la Representacion
Permanente postulante, mediante los canales habituales.

6.6 En caso de que la SG-ALADI considere que un proyecto no es admisible por no
cumplir con lo establecido en el presente Manual, informara al Grupo de Trabajo —
Sistema de Apoyo a los PMDER.

6.7. Los paises miembros, podran elevar al Comité de Representantes, a traves del
Grupo de Trabajo — Sistema de Apoyo a los PMDER, la consideracion de un proyecto
del Sistema de Apoyo, en el caso de que los objetivos del proyecto no se ajusten a lo
establecido en el presente Manual.

6.8 RESERVA PRESUPUESTAL

6.8.1 Cuando los Proyectos requieran la utilizacion de fondos del Sistema de Apoyo a
los PMDER, estos seran reservados por la SG-ALADI de acuerdo a la normativa
vigente.



6.9 CAMBIOS EN LOS TDR

6.9.1 Se entiende como cambio a los TDR (que fueren previamente aprobados de
acuerdo con el procedimiento descrito en el item 6 del presente Manual) a cualquier
solicitud de modificacion, debidamente fundamentada. Los mismos pueden incluir
cambios en el alcance del Proyecto, ajustes en el presupuesto, extensiones en los
plazos, entre otros.

6.9.2 Estos deben seguir el proceso de gestion de cambios y reflejarse en la
documentacion del Proyecto (TDR, plan de trabajo, Contrato, etc.). Sin perjuicio de la
modalidad de cooperacion, la solicitud se realiza a través de la Representacion
Permanente quien remite para consideracion de la SG-ALADI, a pedido del Ministerio
competente, la propuesta de la Contraparte Nacional.

6.9.3 Para ello se presentan las solicitudes de cambio en el “Formulario de solicitud de
cambios de TDR” (Anexo 3), creado para tal fin.

6.9.4 La comunicacion sobre la aprobacion o rechazo de los cambios solicitados sera
realizada por escrito, mediante los canales habituales y seguira el procedimiento
descrito en el item 6 del presente Manual. En caso de aprobacién, estos seran
debidamente documentados para su registro y seguimiento.

7. IDENTIFICACION DE CONSULTORES

7.1 En los Proyectos de Consultoria, la SG-ALADI identifica a aquellas personas o
entidades consultoras, de acuerdo con el perfil establecido en los TDR utilizando, al
menos, uno de las siguientes fuentes:

a. Registro de “Consultores y Firmas Consultoras” de la SG — ALADI.

b. Llamados publicos a expresiones de interés.

c. Recomendaciones de la Contraparte Nacional.
7.2 La SG-ALADI podréa solicitar condiciones adicionales para Proyectos especificos,
que deberan ser contempladas por las personas o entidades consultoras a ser

contratadas.

7.3 Se priorizard a las personas o entidades consultoras nacionales de los paises
miembros de la Asociacion.

7.4 REGISTRO DE CONSULTORES Y FIRMAS CONSULTORAS DE LA
SECRETARIA GENERAL DE LA ALADI

7.4.1 Se integra por la informacién proporcionada por aquellas personas fisicas o
juridicas que, con el objeto de poner a disposicion sus servicios profesionales, han
procedido a registrarse en el dominio creado y administrado por la SG-ALADI para tal
fin.

7.4.2 El Registro de Consultores y Firmas Consultoras de la SG-ALADI estara
disponible para consulta de los paises miembros.



7.5 LLAMADO PUBLICO A EXPRESIONES DE INTERES

7.5.1 Constituye el mecanismo para la obtencion de un listado de potenciales
entidades o personas consultoras proveedoras de servicios interesadas en el Proyecto
mediante convocatoria publica a ser realizado por la SG-ALADI.

7.5.2 Su publicacion se hace con la conformidad de la Contraparte Nacional,
Cancilleria, la Representacion Permanente del PMDER involucrada y se informa a
todas las Representaciones Permanentes, mediante los canales habituales.

7.6 RECOMENDACIONES DE LA CONTRAPARTE NACIONAL.

7.6.1 Se trata de una solicitud de contratacion justificada y expresa de una persona o
entidad consultora por parte de la Contraparte Nacional, remitida por los canales
habituales. A tales efectos, serd considerado por la SG-ALADI como un proceso de
seleccidon directa, sin perjuicio de que a nivel nacional haya existido un proceso
competitivo.

7.7 SELECCION DE CONSULTORES

7.7.1 La SG-ALADI selecciona los perfiles con base en la ALADI/CR/Resolucion
311 (Texto Consolidado), el Presupuesto por Programas de la Asociacion, la Directiva
de Administracion N° 17/07 (Reglamento Administrativo), sus modificaciones o normas
complementarias, la perspectiva de género y teniendo en cuenta los requerimientos
del Proyecto establecidos en sus TDR.

7.7.2 La SG-ALADI se reserva el derecho de rechazar un perfil toda vez que
considere que la documentacién presentada no cumple con los requerimientos
establecidos para tales efectos.

7.8 CONTRATACION DEL CONSULTOR

7.8.1La SG-ALADI solicitara a la persona o entidad consultora a contratar, la siguiente
documentacion:

- Los datos personales y fiscales.
- Datos de la cuenta bancaria en su pais de residencia o nacionalidad.
- Plan de Trabajo que contenga, al menos:
1. Objetivo general.
Analisis y evaluacion de riesgos, si corresponde.
Responsabilidades.
Metodologia de trabajo.
Cronograma de actividades.

vk wnN

7.8.2 Previo a la firma del Contrato, se realizara una reunién con la persona o entidad
consultora a contratar y la Comision de Seguimiento a los efectos de establecer la
duracion contractual de acuerdo a lo establecido en los TDR, el cronograma de pagos
u otros aspectos que se estimen pertinentes a los efectos de la ejecucion de Contrato.

7.8.3Una vez suscrito el Contrato entre la SG-ALADI y la entidad o persona consultora
(siguiendo los canales habituales), se inicia la ejecucion del Proyecto objeto del
Contrato.

8. ACTIVIDADES E INFORMES DEL PROYECTO

8.1 Todas las actividades se realizan de acuerdo con lo establecido en los TDR del
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Proyecto y en los términos del Contrato, si correspondiere.

8.2 La SG-ALADI y la Comisién de Seguimiento supervisan la ejecucion de las
actividades estipuladas para cumplir con los objetivos establecidos en el Proyecto,
analizando, en cada caso, el grado de avance.

8.3 A los efectos de registrar lo realizado, la persona o entidad consultora, o la
persona experta —segun corresponda- realizara informes de avance y final. Si fuere
relevante, se podran incluir lineas de accion futuras. Todas las informaciones relativas
al proyecto tendran cardcter publico. Las excepciones deberan ser justificadas y
aprobadas por el Comité de Representantes.

8.4 Estos informes son evaluados por parte de la Comision de Seguimiento, quien
remite por los canales habituales, a la SG-ALADI expresando su grado de
conformidad.

8.5 La SG-ALADI analiza la documentacion del Proyecto remitida por la
Representacion Permanente conforme a los compromisos asumidos por las Partes y
criterios de calidad.

8.6 En caso de que los informes no cuenten con la conformidad de alguna de las
Partes (Comision de Seguimiento y SG-ALADI), seran indicadas las modificaciones
solicitadas y ajustes a realizar por los canales habituales.

8.7 Es responsabilidad de la persona, entidad consultora o persona experta enviar
toda la documentacion relacionada al Proyecto a quien corresponda en fecha y debida
forma. Fuera de los plazos establecidos, la SG-ALADI se reservara el derecho a la
aprobacion de los informes.

8.8 INFORMES DE AVANCE, INFORME FINAL Y RESUMEN EJECUTIVO DEL
PROYECTO

8.8.1 Se entendera por:

a. Informe de avance: al documento que contemple las actividades realizadas en
un periodo de tiempo determinado en el Proyecto.

b. Informe final: al documento que refleja todas las actividades realizadas durante
todo el periodo de ejecucion del Proyecto desde su inicio hasta su finalizacién,
asi como las conclusiones. Si corresponde, se han de anexar los documentos
generados durante el Proyecto. Asimismo, podra incorporar lineas de trabajo
futuras y lecciones aprendidas.

c. Resumen ejecutivo: al documento sintético que nuclea los aspectos
fundamentales del Proyecto.

d. Secciones: introduccién, actores y actividades, resultados alcanzados vy
reflexiones finales.

8.8.2 EVALUACION DE INFORMES Y GRADO DE CONFORMIDAD

8.8.2.1 La evaluacion de los entregables definidos en los TDR es realizada por parte
de la Comisién de Seguimiento y la SG-ALADI.

8.8.2.2 A tales efectos, se utilizara la matriz de evaluacion que mide el nivel de
cumplimiento de los Objetivos Especificos y Resultados Esperados del Proyecto hasta
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la fecha de presentacién del Informe (Anexo 4).

8.8.2.3 Esta matriz de evaluacion se basa en criterios especificos y definidos
previamente, clasificando cada aspecto evaluado en una de las siguientes categorias:
"Totalmente Cumplido," "Parcialmente Cumplido” o "No Cumplido”.

8.8.2.4 Esto garantiza una revisibn minuciosa y objetiva de los avances del Proyecto,
asegurandose de que cada producto entregado se ajuste a los estandares requeridos
y contribuya al logro de los objetivos planteados. La evaluacion de la calidad y el grado
de cumplimiento de los resultados obtenidos permite la identificacion de posibles
mejoras y optimizaciones.

8.8.2.5 La SG-ALADI elaborara un Informe de Avance sobre el estado de situacion de
los proyectos PMDER vy sera puesto en conocimiento del Grupo de Trabajo — Sistema
de Apoyo a los PMDER.

8.8.3 PROCESO DE EVALUACION DE LA CONSULTORIA

8.8.3.1 Una vez finalizado el Proyecto, la Comision de Seguimiento evaluara al
consultor o personas consultoras involucradas, cuyos resultados seran remitidos a la
SG-ALADI por los canales habituales.

8.8.3.2 A esos efectos, se utilizara una escala del 1 a 5, donde 1: No posee la
competencia o habilidad y 5: Posee la competencia habilidad en un grado muy alto.

8.8.3.3 Asimismo, una vez recibida esta evaluacion y utilizando los mismos criterios, la
SG-ALADI realizara una segunda evaluacion.

8.8.3.4 Los factores a evaluar, siempre que corresponda, seran los que a continuacion
se detallan, relativos a conocimientos técnicos y experiencia en el &rea de consultoria:
Habilidades de comunicacion verbal.

Habilidades de comunicacion escrita.

Capacidad para trabajar en equipo y colaborar con las demas partes interesadas.
Adaptabilidad y flexibilidad para enfrentar cambios y desafios.

Organizacion y gestion del tiempo.

Cumplimiento de los plazos y entregas establecidos.

Conocimientos y cumplimiento de las politicas y procedimientos de la organizacion.
Cumplimiento de los estandares éticos y profesionales.

Experiencia en temas relacionados a la consultoria.

Experiencia del equipo de trabajo en temas relacionados.

T TSe@mooooTw

Los resultados de la evaluacion de la consultoria y del proyecto seran incluidos en un
informe final elaborado por la SG-ALADI, el cual sera presentado en el Grupo de
Trabajo Sistema de Apoyo a los PMDER, para su conocimiento y eventuales
recomendaciones al Comité de Representantes.

9. PAGOS EN EL MARCO DEL PROYECTO

9.1 Los pagos son realizados durante la ejecucion del Proyecto, se limitan al
presupuesto y objetos del gasto aprobado. No seran reembolsados gastos realizados
antes del inicio del mismo o después de concluido.

9.2 A excepcion de los viaticos, todos los pagos se realizan contra presentacion y
aprobacién de informe/s y documento fiscal del pais originario mediante los canales
habituales.
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9.3 La Representacion Permanente debera remitir -mediante Nota Verbal — a la SG-
ALADI, con al menos veinte (20) dias de antelacion, la documentacién necesaria para
la realizacion de las gestiones administrativas para pagos de misiones, visibilidad u
otros gastos.

9.4 Los honorarios son transferidos a la persona o entidad consultora una vez que se
aprueben los informes técnicos (informe/s de avance o informe final y resumen
ejecutivo), de acuerdo con lo estipulado en el Contrato y con la conformidad de la
Comision de Seguimiento y la SG-ALADI.

10. MISIONES

10.1 La gestién de las misiones en el marco de los Proyectos que asi lo estipulen en
sus TDR, estara a cargo de la SG-ALADI. La Comisién de Seguimiento solicitara la
mision, a través de la Representacion Permanente, mediante los canales habituales,
detallando el objetivo de la misma, participantes, lugar de origen y destino, fecha de
inicio y finalizacion; en caso de corresponder viaticos, los datos de la cuenta bancaria.

10.2 Si la persona que realiza la misién decide adquirir su propio pasaje debe recabar,
previamente, la autorizacion de la SG-ALADI mediante los canales habituales. A estos
efectos, debera enviar a la SG-ALADI copia de la factura de compra y el pase de
abordar para obtener el reembolso del monto abonado.

10.3 En caso de que el traslado se realice en vehiculo particular, previa autorizacion
de la SG-ALADI en el plazo arriba mencionado, se podra solicitar el reembolso del
monto correspondiente al pago de combustible acorde al trayecto autorizado. Esta
erogaciéon de fondos no aplica a vehiculos de organizaciones publicas o financiadas
con fondos publicos.

11. DERECHOS DE PUBLICACION

11.1 La SG-ALADI se reserva el derecho de difundir y publicar las caracteristicas, los
resultados, los informes y las publicaciones generadas en el marco de los Proyectos
del Programa de Cooperacion y en los medios regionales de comunicacién, asi como
realizar publicaciones individuales sobre Proyectos especificos.

11.2 La difusion de informacién en el marco del Proyecto, se realizara en los idiomas
oficiales de la Asociacion.
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ANEXO 1- Formulario de Términos de Referencia —TDR

TERMINOS DE REFERENCIA

Plan de accién en favor de los PMDER - Componente 1

Afio del presupuesto

ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

(Cite los antecedentes directos, trabajos similares, sus resultados y la justificacion que
demuestra que es un aporte a la situacion actual).

MARCO NORMATIVO

(Senale a qué objetivo de la ALADI/CR/Resolucion 486 - Plan de Accion en Favor de
los PMDER o0 la normativa que la reemplace o complemente se vincula con el
Proyecto).

OBJETIVO GENERAL

(Describa el objetivo de largo plazo al cual se espera que el Proyecto contribuya. Por
ejemplo, si el Proyecto consiste en un taller de capacitacion a PYMES en temas de
comercio exterior, el objetivo general seria “Contribuir al fortalecimiento de las PYMES
para lograr un mejor acceso a los mercados”).

OBJETIVOS ESPECIFICOS

(Describa el efecto directo del Proyecto. Siguiendo el ejemplo anterior, el objetivo
especifico es “Desarrollar un taller de capacitacion a PYMES en temas de comercio
exterior”).

Objetivo Especifico 1:

Objetivo Especifico 2:

RESULTADOS ESPERADOS

En atencion a los objetivos especificos sefialados se esperan los
siguientes productos/resultados a ser alcanzados:

Objetivo Especifico 1:
Objetivo Especifico 2:
(Se debera indicar qué productos o resultados concretos deja el Proyecto. Por

ejemplo, en el caso de un taller el resultado esperado es el numero de personas
capacitadas en determinado tema).
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ACTIVIDADES A DESARROLLAR

(Describa las actividades para alcanzar cada objetivo especifico del Proyecto, de
forma cronolégica e indique su duracién. Debera existir una relacion logica entre
objetivo especifico y las actividades a ser desarrolladas.

Adicionalmente, si la actividad consiste en, por ejemplo, dictar un taller, se deberan
detallar los temas, perfil de los participantes, localizacion, etc. Si es un estudio, se
debera detallar su contenido.

En cada actividad debera sefialarse si la misma ser& desarrollada por el especialista a
contratar. Si el Proyecto requiere de misiones de servicio de especialistas, debera
precisarse destino, duracién y actividad a realizar

PRESUPUESTO ESTIMADO

(Estimar los recursos financieros necesarios para ejecutar el Proyecto. De ser
necesario, la Secretaria General de la ALADI realizara los ajustes que correspondan).

El presupuesto asignado para el presente Proyecto equivale a la suma de

USS...oo i (dOlares ameriCanos. .. ......ccoevveveiiiiieiieiieeeeeeeeeeeeeeeeeee ).
- Otros
Objetivo Honorarios| Misiones VISI?C':“)dad gastos A+-II;>T?:LD
Especifico Plazo Requerimiento (A) (B) (D)
Honorarios: USS... USS...
Pasajes: USS$... USS$...
OE 1 N Viaticos Uss$ US$
meses
Visibilidad USS... USS$...
Otros gastos: US$.. USS$...
OE 2 N idem |l TTTOO s
meses
TOTAL ESTIMADO EN US$ USS...
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COMPROMISOS DE LAS PARTES
CONTRAPARTE: (Institucién que propone el Proyecto).

Las personas de contacto seran: (indicar)

Nombre Sr./a. Sr./a. Sr./a.
Institucion Contraparte Contraparte Institucion nacional
Nacional Nacional de coordinacién con
ALADI
Cargo Presidente/Director | Coordinador

/Responsable

Teléfono

Correo electréonico

De manera general, la Comisién de Seguimiento tendra a su cargo la
coordinacion y el apoyo necesario para un desarrollo eficaz y eficiente de los
trabajos a ser emprendidos en funcién de los objetivos, resultados esperados y
actividades previstas en el marco de este Proyecto. En particular se detallan los
siguientes elementos de responsabilidad de la Comisién de seguimiento:

La Contraparte Nacional brindard al consultor/entidad consultora toda la
informacién que estime pertinente a los fines del desarrollo de este trabajo.

La convocatoria a las reuniones y talleres que se desarrollen en el marco del
presente Proyecto serédn de responsabilidad de la Contraparte Nacional, asi
como su organizacién y logistica (salones, equipos, refrigerio, pasajes y viaticos
de representantes y funcionarios de la Contraparte e instituciones participantes
del Proyecto).

En todas las actividades, documentos e informes en que participe el consultor
en el marco del presente Proyecto, debera figurar el logo de la ALADI y se
destacard explicitamente la colaboracién de la ALADI en el mismo.

La Comision de Seguimiento, conjuntamente con la Secretaria General de la
ALADI, realizara el seguimiento de las actividades desarrolladas por el consultor
0 entidad consultora contratada.

La Comision de Seguimiento debera revisar los informes parciales y final
entregados por el consultor o entidad consultora a fin de realizar sus
recomendaciones, sugerencias y formular opiniones. Dichos informes deberan
ser aprobados por la Comisién de Seguimiento y por la Secretaria General de la
ALADI, a fin de proceder al pago de los honorarios que correspondan. Ademas
se debera contar con una evaluacion final de los consultores o entidad
consultora por parte de la Comision de Seguimiento.
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Para el correcto seguimiento de los trabajos por parte de la Secretaria General
de la ALADI, la Comision de Seguimiento la mantendra informada de avances
que se realicen en el marco del Proyecto.

La Comision de Seguimiento remitira toda la documentacion del proyecto a la
Secretaria General de la ALADI mediante los canales habituales en virtud de la
normativa vigente.

COOPERANTE: SECRETARIA GENERAL DE LA ALADI

La Secretaria General de la ALADI tendra bajo su responsabilidad la seleccion,
contratacion, pago de honorarios profesionales del consultor o entidad
consultora contratada, ademas del pago de los correspondientes pasajes y
viaticos, para el desarrollo de las actividades y reuniones previstas para las que
fueran contratados. Todas estas acciones (de contratacién y pagos), seran
realizadas por la Secretaria General de la ALADI de conformidad con su
normativa vigente.

Asimismo, la Secretaria General de la ALADI, en coordinacién con la Comision
de Seguimiento, realizara el seguimiento y evaluacién de los informes que
presenten el consultor o entidad consultora en el cumplimiento de las tareas
para las que fueron contratados. Los mencionados informes deberan ser
aprobados por la Secretaria General de la ALADI y por la Comisién de
Seguimiento afin de proceder al pago de los honorarios que correspondan.

EL CONSULTOR O ENTIDAD CONSULTORA A CONTRATAR tendréa a su cargo:

- El desarrollo de las actividades y la entrega de los respectivos informes de
avance de resultados, Informe final y resumen ejecutivo del proyecto, a
satisfaccién de la Secretaria General y de Comisién de Seguimiento, de acuerdo
con los Términos de Referenciay el Contrato suscrito.

- La presentacién de un informe final que tendra un detalle del cumplimiento
del Proyecto, en el cual figuraran, en Anexo, los materiales utilizados en la
capacitacion asi como los documentos elaborados en el marco del mismo.

Los informes deberan ser aprobados por la Secretaria General de la ALADI y la
Comisién de Seguimiento, a fin de proceder al pago de los honorarios que
correspondan.

Es responsabilidad de la entidad consultora garantizar que se cumpla las
comunicaciones en tiempo y forma en el marco de los compromisos
contractuales, so pena de recesion en caso de verificarse incumplimiento.

PERFIL DEL CONSULTOR O ENTIDAD CONSULTORA A CONTRATAR

(A efectos de que la Secretaria General de la ALADI realice el procedimiento de
seleccion y posterior contratacion del consultor o entidad consultora, se deberan
especificar los conocimientos y la experiencia con que correspondera que el mismo
cuente.

Ejemplo:

Formacion.

Experiencia laboral.

Disponibilidad para viajar dentro o fuera del pais.
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e Experiencia en transmision de conocimientos en cursos y talleres.

La Comision de Seguimiento podra solicitar que técnicos de la Secretaria General
participen en el Proyecto como especialistas a efectos de dictar cursos y talleres).

MODIFICACIONES EN LOS PRESENTES TERMINOS DE REFERENCIA

No se podran realizar modificaciones en el alcance de los presentes Términos de
Referencia sin la expresa y previa autorizacién de la Secretaria General de la
ALADI.

MONTO DE LA CONSULTORIA Y FORMAS DE PAGO

El presupuesto asignado para el presente Proyecto y la modalidad de
desembolso seran indicados en el Contrato de prestacion de servicios a ser
firmado entre la Secretaria General de la ALADI y el consultor o entidad
consultora a ser contratada.

INICIO Y LUGAR

En principio el Proyecto tendra una duracion de ......... meses y se desarrollara
eN oo (ciudad), .....ccovvenninnnnn (pais) sin perjuicio de las misiones de
SEIVICIO @ teiiiie it e e e e La fecha precisa de inicio de

actividades sera coordinada por la Secretaria General de la ALADI, la
Contraparte y el consultor o entidad consultora a ser contratada.
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ANEXO 2- Formulario de Términos de Referencia — TDR (horizontal y triangular)

Sistema de Apoyo alos Paises de Menor Desarrollo Econémico Relativo

Pais:

Proyecto:

Términos de Referencia

Proyecto de Cooperacion Horizontal y Triangular

JUSTIFICACION (max. 20 lineas)

Describa la situacion actual que justifica la realizacion del proyecto.

MARCO NORMATIVO

(Senale a qué objetivo de la ALADI/CR/Resolucién 486 - Plan de Accidn en Favor de
los PMDER o la normativa que la reemplace o complemente se vincula con el

Proyecto).

OBJETIVO GENERAL (max. 5 lineas)

Describa la finalidad del proyecto.

OBJETIVOS ESPECIFICOS (max. 7 lineas)

Describa los resultados cuantificables esperados que pueden ser evaluados.

Marcar la MODALIDAD del proyecto:

e Asistencia técnica
e Capacitacion presencial
e Capacitacion virtual

CONTRAPARTE NACIONAL - Datos

Nombre

Sra.

Sr A o

Institucion

Entidad solicitante:

Direccion,
ciudad,
pais

Teléfono

Correo

electrénico
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ENTIDAD COOPERANTE - Datos

Opcién 1 - Datos

Nombre Sra. Srfa.
Cargo: ..o Cargo: ..o

Institucion | Entidad cooperante:
Pre-acuerdo: Si.......... No.........

Direccioén,

ciu,dad,

pais

Teléfono

Correo

electronico

Opciodn 2 - Datos

Nombre Sr/a. oo, Sr/a. o
Cargo:..covviii i, Cargo:..cooviiii i,

Institucion | Entidad cooperante:
Pre-acuerdo: Si.......... No.........

Direccion,

ciu,dad,

pais

Teléfono

Correo

electronico

EXPERTO SOLICITADO y MISCELANEAS del PROYECTO

Formacion de la persona experta :

Experiencia laboral de la persona experta:
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Experiencia del experto en transmision de conocimientos (marcar):

Necesaria
No es necesaria

Temario o actividades a desarrollar (max. 20 lineas):

NUmero de dias laborables del curso o la actividad:

Numero estimado de horas por dia laborable:

En caso de capacitacion, mencionar numero y perfil de los participantes:

Fecha estimada de inicio del curso o la actividad:

DISPOSICIONES GENERALES

CONTRAPARTE NACIONAL

De manera general, la Contraparte Nacional tendrd a su cargo la coordinacion y
el apoyo necesario para un desarrollo eficaz de los trabajos a ser emprendidos
en el marco de esta cooperacion. En particular, se detallan los siguientes
elementos de responsabilidad de la entidad solicitante:

La Contraparte Nacional brindard a la persona experta toda la
informacién que estime pertinente, a los fines de este proyecto.

La convocatoria a las reuniones y talleres que se desarrollen en el marco
de la presente cooperacion sera de responsabilidad de la Contraparte
Nacional, asi como su organizacién y logistica.

En todas las actividades, documentos e informes en que participe la
persona experta en el marco de la presente cooperacion, debera figurar el
logo de la ALADI y debera destacarse explicitamente la colaboracion de la
ALADI en el mismo.

La Contraparte Nacional, a través de la Comision de Seguimiento,
conjuntamente con la Secretaria General, realizara el seguimiento de las
actividades desarrolladas por el experto en el marco de la cooperacion.
Una vez finalizada la cooperacién la Contraparte Nacional debera aprobar
el informe final presentado por la persona experta, evaluando el
cumplimiento de los términos de referencia.

La Contraparte Nacional, a través de la Comision de Seguimiento, debera
manifestar su conformidad con el informe final mediante los canales
habituales.

SECRETARIA GENERAL DE LA ALADI

Tendré bajo su responsabilidad el pago de los objetos del gasto aprobados en el
Proyecto. Todas estas acciones (pagos) seran realizadas por la Secretaria
General de la ALADI de conformidad con su normativa vigente.

Asimismo, realizar4 la evaluacién del informe final de la persona experta en
relacion con las actividades estipuladas en los Términos de Referencia en base
alainformacién proporcionada por el pais beneficiario del proyecto.
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EL EXPERTO o responsable de la entidad consultora contratada tendra a su
cargo:

o El desarrollo de las actividades a satisfaccion de la Secretaria General y
de la Contraparte Nacional, de acuerdo con lo establecido en los
presentes Términos de Referencia y sus anexos.

e La confeccién de un informe final y un resumen ejecutivo detalle el
cumplimiento de las actividades y anexe todos aquellos materiales
utilizados en el marco de la cooperacion.

o Presentar el informe final y el resumen ejecutivo a la Contraparte Nacional
, através la Comision de Seguimiento, con la finalidad de recabar el visto
bueno correspondiente.

CAMBIOS EN LOS PRESENTES TERMINOS DE REFERENCIA

No se podran realizar cambios en el alcance de los presentes términos de

referencia, sin la previay expresa autorizacion de la Secretaria General de la
ALADI.

MONTO TOTAL ESTIMADO DEL PROYECTO

El presupuesto asignado para el presente proyecto es igual a la suma de

USS...ooiieenn (dOlares ameriCanos. .. .....coeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e ).
- Otros
Objetivo Honorarios| Misiones VISIE)C':“)dad gastos A+1I;>T3LD
Especifico Plazo Requerimiento (A) (B) (D)
Honorarios: USS... USS...
Pasajes: USS$... USS$...
OE 1 N* Viaticos US$ US$
meses
Visibilidad USS... USS$...
Otros gastos: USS$.. USS$...
OE 2 N idem | T e,
meses
TOTAL ESTIMADO EN US$ USS$..

INICIO Y LUGAR
La fecha precisa de inicio de actividades serd coordinada por la Secretaria
General, en conjunto con la Comisién de Seguimiento y la persona o entidad
experta.
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ANEXO 3 — Formulario de cambio de los TDR (consultoria)

Nombre del
proyecto

Nombre del (por ejemplo, si se incorporé un objetivo especifico escribir “Se
cambio incorpord un nueve objetivo especifico”)

(objetivo,

resultado o
actividad)

Numero de (asignar los numero de forma correlativa desde 1y desde el inicio de
cambio los TDR)

(asignarle un
namero a

cada cambio,
desde 1)

Descripcion del cambio (incluir lo eliminado, incorporado o modificado):

(por ejemplo, si se incorporé un objetivo especifico incluir el texto del mismo)

Describir larazén del cambio (¢ por qué?):

(dar las razones que justifican este cambio)

Describir el efecto que tiene sobre los resultados esperados (incluyendo cualquier
entregable afectado):

(en el caso de los objetivos y actividades relacionarlas con el resultado esperado y en

caso del resultado esperado en si establecer si habria alguna modificacién con otros
entregables)

Describir el efecto que tiene sobre el trabajo del grupo consultor (problemas
potenciales, distribucion de tareas, etc):
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(¢,como afectaria el trabajo del equipo consultor esta modificacion?)

Describir el efecto sobre el cronograma/plan de trabajo (incluyendo fecha estimada
de conclusion de este cambio):

(¢,como afecta esta modificacién al cronograma inicial de trabajo?¢ qué fechas se
establecen para la conclusion de este cambio propuesto?)

Efecto sobre el costo del proyecto:

Descripcion del item Horas/Semanas de Dolares
trabajo

Reduccién Aumento Reduccion = Aumento

(cumplir o no cumplir el objetivo,
actividad o resultado esperado)

Cambio neto en costo: $ 0.00

Explicar brevemente el cambio neto en costo de esta modificacidén sugerida.
Justificar también por qué no habria modificaciones en costo.

Describir el efecto de no aprobar este cambio:
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ANEXO 4 — Formulario de revision de informes (consultoria)

PAUTAS DE EVALUACION DE LOS PROYECTOS DE COOPERACION
PRESENTADOS

1. DATOS DE IDENTIFICACION DEL PROYECTO DE COOPERACION
(ASISTENCIA TECNICA, CAPACITACION O ESTUDIOS)

PAIS BENEFICIARIO Bolivia/Ecuador/Paraguay

TITULO DEL PROYECTO DE
COOPERACION

MODALIDAD

CONTRAPARTE BENEFICIARIA

RESPONSABLE DE LA CONTRAPARTE

CONSULTOR O ENTIDAD
CONSULTORA

FECHA DE INICIO

DURACION TOTAL (en meses)

PERIODO DEL INFORME DESDE:

PERIODO DEL INFORME HASTA:

TIPO DE INFORME DE AVANCE

FECHA DE PRESENTACION

2. ANALISIS DEL PROYECTO DE COOPERACION (ASISTENCIA TECNICA,
CAPACITACION O ESTUDIOS)

2.1. VIGENCIA DE LOS OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

OBJETIVOS Y RESULTADOS VIGENTE MODIFICADO
OBJETIVOS GENERAL X
OBJETIVOS ESPECIFICOS X
RESULTADOS ESPERADOS X
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2.2. NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y RESULTADOS
ESPERADOS

Indique el nivel de cumplimiento de los Objetivos Especificos y Resultados Esperados
del Proyecto hasta el momento de presentacion del Informe, de acuerdo con los
siguientes criterios indicados: 1 Totalmente Cumplido; 2 Parcialmente Cumplido; y
3 No Cumplido

OBJETIVOS ESPECIFICOS NIVEL DE CUMPLIMIENTO
RESULTADOS ESPERADOS NIVEL DE CUMPLIMIENTO
ACTIVIDADES DESARROLLADAS NIVEL DE CUMPLIMIENTO

2.3. SOBRE EL NIVEL DE EJECUCION

Indicar en qué situacion se encuentra el proyecto (asistencia técnica, capacitacion o
estudios) al momento del cierre del presente informe, en cuanto a su ejecucion
técnica y financiera, en relacién a lo originalmente previsto.

SITUACION DEL PROYECTO DE EJECUCION EJECUCION
COOPERACION TECNICA FINANCIERA
ATRASADO

DENTRO DE LOS PLAZOS

ADELANTADO

2.4. SOBRE EL EQUIPO (CONSULTOR O ENTIDAD CONSULTORA)

Indigue las personas que han trabajado en el proyecto durante el ultimo periodo y
mencione de manera general el tipo de tareas desarrolladas.

NOMBRE TAREAS DESARROLLADAS
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3. EVALUACION PARCIAL
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