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Comité de Representantes

ALADI

Asociacidon Latinoamericana de Integracidn
Associacdo Latino-Americana de Integracdo

ALADI/CR/Resolucéo 487
19 de dezembro de 2023

RESOLUCAO 487

REGULAMENTO DE COOPERACAO PARA OS

PAISES DE MENOR DESENVOLVIMENTO ECONOMICO RELATIVO (PMDERS)

O COMITE de REPRESENTANTES,

TENDO EM VISTA o Tratado de Montevidéu 1980 (TM80); as Resolucbes 68
(XV) e 88 (XIX) do Conselho de Ministros.

CONSIDERANDO que o conteudo da Diretiva de Administracdo N° 33/15 da
Secretaria-Geral, de 11 de setembro de 2015, “Manual de Projetos de Cooperacgéo”,
foi considerado e acordado pelo Grupo de Trabalho Apoio aos PMDERSs em sua
reunido de 21 de abril de 2015, prévio a sua adogéo pela Secretaria-Geral,

que, ainda no ano 2016, os contetdos do “Manual de
Projetos de Cooperacdo Horizontal e Triangular”, propostos pela Secretaria-Geral,
foram informados e avaliados pelo Grupo de Trabalho Apoio aos PMDERSs, que,
posteriormente, foram aprovados pela Diretiva de Administracdo N° 029/16 da
Secretaria-Geral, de 28 de outubro de 2016;

gue o Conselho de Ministros, em sua XIX Reunido, na
Resolucdo CM 88/23 (XIX), encomendou ao Comité de Representantes, mediante o
Grupo de Trabalho - Sistema de Apoio aos PMDERs, atualizar o Manual de
Cooperacao para o funcionamento do Sistema de Apoio aos PMDERSs e elaborar um
regulamento para apresentacdo, aprovagdo, acompanhamento e avaliacdo de
projetos, que deveria ser apresentado para sua aprovagao antes do final de 2023,

RESOLVE:

Artigo Unico: Aprovar o “Manual de Cooperacgéo: Projetos de Consultoria e
Cooperacdo Horizontal e Triangular do Sistema de Apoio aos Paises de Menor
Desenvolvimento Econémico Relativo (PMDERS)”, que faz parte desta Resolucéo e
gque regulamenta a apresentacdo, a aprovacdo, 0 acompanhamento e a avaliacdo de
projetos.
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1. CONVOCATORIA

1.1 A Secretaria-Geral da ALADI (doravante “a SG-ALADI"), no quarto trimestre de
cada ano, convocara, mediante nota verbal as Representacdes Permanentes dos
Paises de Menor Desenvolvimento Econdmico Relativo (PMDERS), com copia as
demais Representacdes Permanentes para seu conhecimento, para apresentacdo de
projetos de interesse desses paises a serem financiados com o orcamento do Sistema
de Apoio aos PMDERSs, com indicacao dos fundos disponiveis para cada PMDER, com
base nas disposi¢cdes orcamentarias adequadas.

1.2 As solicitagbes deveréo se ajustar a:

a. os objetivos do TM80, em particular, ao artigo 15 do Capitulo Ill, que estabelece
as condicdes favoraveis para a participagdo dos PMDERs no processo de
integracdo econdmica e que foi utilizado para a criacdo do Sistema de Apoio
aos PMDERs, ALADI/CR/Resolu¢cdo 310, ALADI/CM/Resolugdo 68 (XV) e
ALADI/CM/Resolucéo 88 (XIX);

b. o Plano de A¢do em favor dos PMDERs - ALADI/CR/Resolucdo 486, e as
tematicas priorizadas pelos PMDERs e pela Associacdo em seus programas de
atividades;

c. o disposto neste manual;

d. o Fundo de Reserva para os PMDERs - ALADI/CR/Resolucéo 485.

2. DAS MODALIDADES DE COOPERAGCAO
2.1 As solicitagbes a serem apresentadas junto ao Sistema de Apoio aos PMDERs
poderdo ser de dois tipos: de consultoria ou de cooperacao horizontal e triangular. As

solicitagbes poderao ainda articular ambas as modalidades.

2.2 CONSULTORIA

2.2.1 A finalidade dos projetos de consultoria serd a contratacdo de entidades ou de
pessoas consultoras para executarem 0s projetos, apresentados junto ao Sistema de
Apoio aos PMDERSs, e relativos as teméticas priorizadas pelo Plano de Acao, conforme
requerimentos dispostos nos termos de referéncia de um dado projeto.

2.3 COOPERACAQO HORIZONTAL E TRIANGULAR

231 A base da cooperacdo horizontal e triangular sera a identificacdo e a
transferéncia de boas praticas de conhecimentos especializados, bem como a
capacidade de desenvolver, a partir de licbes apreendidas, outras experiéncias
inspiradas nas primeiras, e voltadas para o aproveitamento dos beneficios da
integracao regional.

2.3.2 A cooperacédo horizontal envolvera um ou mais PMDERSs e outro pais-membro.
A cooperacao triangular envolvera ainda outro pais-membro ou, bem, um pais externo
a Associacdo ou outro organismo internacional. Em casos excepcionais, com
aprovacdo do Comité de Representantes, podera envolver entidades da sociedade
civil.

2.3.3 Nas propostas de projetos de cooperacdo horizontal, seréo priorizadas as
iniciativas que envolverem os paises-membros da Associacao.

3. DOS TERMOS DE REFERENCIA

3.1 Os projetos de consultoria deverdo ser encaminhados conforme formulério de
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termos de referéncia —TDR (Anexo 1).

3.2 Os projetos de cooperacdo horizontal e triangular serdo encaminhados conforme
formulario de TDR especifico (Anexo 2).

3.3 Em hipo6tese alguma, podera ser alterado o texto em negrito de qualquer dos
dois formulérios.

4. DA MODALIDADE DO PROJETO
4.1 Os projetos serdo desenvolvidos mediante trés modalidades:

a. Assisténcia técnica: consiste no apoio prestado por pessoas especialistas em
temas especificos com o intuito de abordar problemas ou desafios priorizados.

b. Capacitagao: abrange conferéncias, seminarios, oficinas, cursos e outras
atividades de aprendizagem, voltadas para o desenvolvimento de habilidades e
para o aprimoramento das capacidades das pessoas participantes.

c. Estudos: implica a elaboracdo de pesquisas tendentes a reunir informactes
relevantes sobre determinado tema, que ajudem na tomada de decisoes.

5. APRESENTAGCAO DE SOLICITAGOES DE PROJETOS

5.1 As solicitacbes dos projetos deverdo ser encaminhadas conforme as regras
estabelecidas neste manual.

5.2 A Representacdo Permanente do pais PMDER de que se trate devera enviar,
para avaliacdo da Secretaria-Geral, projeto de coopera¢cdo no ambito do Sistema de
Apoio aos PMDERs, acompanhado de seus TDRs. Recebida a solicitacdo, a SG-
ALADI encaminharg, para a correspondente Representagdo, nota verbal com aviso de
recebimento, com coépia as demais Representacbes Permanentes dos paises-
membros, para tomarem conhecimento da apresentacéo do projeto.

5.3 SOLICITACOES DE COOPERACAO

5.3.1 As solicitagbes enviadas mediante canais de comunicagdo que nao forem os
acima referidos ndo serdo consideradas. Nesse caso, serd enviada notificacdo ao
solicitante, com cépia a Representacao Permanente.

5.4 DE SUA ESTRUTURA

5.4.1 Antecedentes e justificativa

5.4.1.1 A estrutura devera apresentar informacdes contextuais relativas a solicitacdo e
a seu ambito de aplicacdo. Poderd refletir antecedentes de trabalho na matéria, caso
existam; posicbes das partes interessadas; viabilidade; acordos prévios da entidade
solicitante; informacdes relevantes de fontes primérias ou secundérias, dentre outros
dados. Deverd incluir, se possivel, a linha de base com a situacdo ex ante do projeto,
para avaliacdo de seus resultados.

5.4.2 Marco normativo

5.4.2.1 Conforme disposto em ALADI/CR/Resolucdo 486 - Plano de Ag&o em favor
dos PMDERs, ALADI/CR/Resolugdo 310, ALADI/CM/Resolucdo 68 (XV) e
ALADI/CM/Resolucédo 88 (XIX), as solicitacbes deverdo atender a um objetivo tematico
ou a um programa, que devera estar devidamente justificado.



5.4.3 Objetivos

5.4.3.1 De forma clara e concreta, devera ser descrito aquilo que quer ser atingido no
curto e no médio prazo. Os objetivos deverdo oferecer a forma de condugdo, o
enfoque e os critérios de monitoramento e de avaliacdo, e deverdo ser especificos,
mesuraveis, atingiveis, relevantes e com prazo estabelecido.

5.4.4 Resultados esperados

5.4.4.1 Os resultados deverao expressar qualquer beneficio, produto ou servico, tanto
intermédio quanto final de um projeto. Deverdo ser consecu¢des concretas,
mesuraveis, avaliaveis e coerentes com 0 estabelecido nos TDRs. Poderdo ser
tangiveis, como um insumo ou um servico especifico, ou intangiveis, como o
melhoramento de processos ou a adocdo de novas préticas, dentre outros.

5.4.5 Atividades

5.4.5.1 Trata-se das tarefas ou acdes que deverdo ser realizadas para alcancar os
resultados esperados.

5.4.6 Orcamento

5.4.6.1 Consiste na estimativa dos recursos financeiros para efetuar as atividades do
projeto. Deverd ser indicado o montante total necessério para a execugéo do projeto e
a participacédo da SG-ALADI no ambito do Sistema de Apoio aos PMDERs. Ademais,
poderéo ser especificadas outras fontes de financiamento.

5.4.6.2 Sera valorizado que a contraparte nacional destine recursos proprios,
aproveitando sinergias entre os agentes envolvidos.

5.4.6.3 O orcamento podera ser distribuido entre os seguintes itens: “Honorarios”,
“Visibilidade”, “Missbes” e “Outras despesas”.

5.4.6.4 Isto devera ser detalhado nos TDRs no momento de apresentar a solicitagéo
de cooperacdo. Caso contrario, sera determinado pela SG-ALADI quando requerido
expressamente pela entidade solicitante da cooperacdo, mediante os canais de praxe.

5.4.7 Honorarios

5.4.7.1 Consiste na remuneracéo recebida por entidades ou pessoas consultoras pela
prestacdo de servicos profissionais, conforme critérios de qualidade estabelecidos. Os
funciondrios da SG-ALADI ndo poderdo receber honorarios adicionais por sua
participacdo em projetos do Sistema de Apoio aos PMDERSs.

5.4.7.2 Os honorarios propostos deverdo ser estabelecidos no projeto, conforme as
necessidades operacionais, considerando:

a. perfis das pessoas ou entidades consultoras que prestaréo servicos;

b. relacao dos perfis com a escala de salarios em vigor na SG-ALADI. A média
dos honorarios mensais do consultor ndo podera ser superior a remuneragao
mensal recebida por um funcionario da SG-ALADI com tarefas similares.

5.4.8 Missdes

5.4.8.1 Abrange o0 traslado de pessoas (consultores, funcionarios da ALADI,
funcionarios publicos ou outras partes interessadas), para cumprir as atividades
determinadas no projeto. Inclui despesas de transporte, hospedagem e alimentacéo.
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5.4.9 Despesas relativas a visibilidade

5.4.9.1 Abrange divulgacdo de marcos (milestones) de um projeto entre as partes
envolvidas. Pode incluir apresentacdo de relatérios de avanco ou finais; material
audiovisual, impresséo de folhetos ou livros, dentre outros.

5.4.9.2 A SG-ALADI podera alocar até 5% do orcamento do projeto para este item de
despesas.

5.4.10 OQutras despesas

5.410.1 Sé&o custos que ndo se ajustam aos itens acima mencionados e que, porém,
sd80 necessérios para a implementacdo do projeto. Incluem despesas bancérias ou
administrativas, custos de formacéao, dentre outros.

5.4.11 Comisséo de Acompanhamento do Projeto - PMDERS

5.411.1 Para cada projeto, serd conformada uma comissdo ad hoc para
monitoramento e supervisao, conforme estabelecido nos TDRs. Sera conformada por
pessoas designadas pela contraparte nacional, pela Chancelaria e, se for o caso, por
outras instituic6es cuja participacdo for considerada necessaria.

5.4.11.2 Como contraparte nacional serdo consideradas as entidades beneficiarias
solicitantes, que poderdo ser entidades publicas, universidades, associacfes e
organizacdes do setor privado dos paises PMDERSs.

5.4.12 Duracao dos projetos

5.4.12.1 Diz respeito a quantidade de meses necessarios para desenvolver o projeto.

5.4.12.2 Para os projetos de consultoria, 0 prazo ndo podera ultrapassar 12 (doze)
meses, contados a partir da firma do contrato da entidade ou da pessoa consultora
com a SG-ALADI.

5.412.3 Para o caso da cooperagdo horizontal e triangular, o prazo maximo também
sera de 12 (doze) meses, contados a partir da comunicacdo, mediante nota verbal
direcionada as partes envolvidas, que identifica a pessoa ou a entidade especialista
gue ir4 prestar assisténcia.

5.4.13 Consultores

5.4.13.1 Os consultores (pessoas fisicas) deverdo possuir diploma universitario e
estudos de pos-graduacdo. Na auséncia de consultores com a formacdo académica
exigida, a SG-ALADI devera requerer, para sua contratacdo, um adequado nivel de
competéncia técnica e reconhecida experiéncia na &rea objeto do contrato.

5.4.13.2 Os consultores (pessoas juridicas) deverdo ser especializados e possuir
destacada experiéncia nas areas objeto do contrato.

5.4.13.3 Os consultores receberdo unicamente o0s honorarios pactuados no
respectivo contrato, e nao terdo direito e nenhum beneficio adicional.

5.4.14 Entidade cooperante

5.4.141 E a pessoa ou a entidade consultora com experiéncia e conhecimentos
especializados no topico do projeto, que oferece assisténcia técnica requerida para o
fortalecimento de capacidades. Poderdo ser organismos governamentais,
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organizacdes internacionais, instituicbes académicas lideres em pesquisa e formacao,
empresas com experiéncia em tecnologia e inovagdo, organizacdes nao
governamentais, dentre outros.

6. ANALISE DA SOLICITACAO

6.1 A SG-ALADI analisara as solicitagcdes recebidas conforme objetivos, funcdes e
principios estabelecidos no item 1.2 deste manual.

6.2 Ademais, serdo avaliados os objetivos, resultados, atividades e orcamento, bem
como sua pertinéncia, viabilidade técnica, financeira e operacional.

6.3 Sera valorizado que o projeto produza beneficios em uma perspectiva de tempo
mais ampla e que preveja, se for o caso, etapas de capacitacéo.

6.4 Caso o projeto ndo cumpra algum requisito disposto nas normas da ALADI, a SG-
ALADI notificard a Representacdo Permanente, mediante os canais de praxe, e
indicara a necessidade de adequar o projeto as especificacdes das normas em vigor.

6.5 Se a SG-ALADI considerar que o projeto é admissivel e que cumpre o
estabelecido neste manual, deverd comunicar sua admissibilidade a Representagéo

Permanente solicitante, mediante os canais habituais.

6.6 Se a SG-ALADI considerar que um projeto ndo é admissivel por ndo cumprir o
estabelecido neste manual, informara ao Grupo de Trabalho — Sistema de Apoio aos
PMDERSs.

6.7 Os paises-membros poderdo encaminhar ao Comité de Representantes,
mediante o Grupo de Trabalho — Sistema de Apoio aos PMDERS, a consideracédo de
um projeto do Sistema de Apoio, caso 0s objetivos do projeto ndo se ajustem ao
estabelecido neste manual.

6.8 RESERVA ORCAMENTARIA

6.8.1 Quando os projetos exigirem utilizacdo de fundos do Sistema de Apoio aos
PMDERSs, os referidos fundos serdo reservados pela SG-ALADI, conforme normas
vigentes.

6.9 ALTERACOES NOS TDRs

6.9.1. Entende-se como alteragdo nos TDRs — previamente aprovados conforme
procedimento descrito no item 6 deste manual — qualquer solicitacdo de alteracdo
devidamente fundamentada, que poderd incluir alteragcbes no alcance do projeto,
ajustes no orgamento, extensdo dos prazos, dentre outras.

6.9.2. As alteracdes dever&o respeitar o processo de gestdo de alteragbes e constar
na documentacao do projeto (TDR, plano de trabalho, contrato, etc.) Sem prejuizo da
modalidade de cooperacdo, a solicitacdo serd efetuada mediante a Representacao
Permanente, a qual deverd encaminhar a proposta da contraparte nacional para
consideracdo da SG-ALADI, em requerimento do ministério competente.

6.9.3. Para tanto, as solicitagbes de alteragcbes serdo apresentadas mediante
“Formulério de solicitagédo de alteracdes de TDRs” (Anexo 3), criado para esses fins.

6.9.4 A comunicacdo sobre aprovacdo ou rejeicdo das alteracdes solicitadas sera
realizada por escrito, mediante os canais de praxe, e seguira o procedimento descrito
no item 6 deste manual. Na hip6tese de aprovacao, as alteracdes serao devidamente
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documentadas, para fins de registro e acompanhamento.

7. IDENTIFICAGAO DE CONSULTORES

7.1 Nos projetos de consultoria, a SG-ALADI identifica aquelas pessoas ou entidades
consultoras, conforme o perfil estabelecido nos TDRs, utilizando, pelo menos, uma
das seguintes fontes:

a. Cadastro de “Consultores e Firmas Consultoras” da SG-ALADI
b. Editais
c. Recomendacgdes da contraparte nacional
7.2 A SG-ALADI podera solicitar determinadas condicdes adicionais para projetos

especificos, que deverdo ser atendidas pelas pessoas ou entidades consultoras a
serem contratadas.

7.3 As pessoas ou entidades consultoras nacionais dos paises-membros da
Associacao terdo prioridade.

7.4 CADASTRO DE CONSULTORES E FIRMAS CONSULTORAS DA
SECRETARIA-GERAL DA ALADI

7.4.1 O cadastro é alimentado por informac6es fornecidas por aquelas pessoas fisicas
ou juridicas que, com o0 objetivo de oferecer seus servicos profissionais, se
cadastraram no dominio criado e administrado pela SG-ALADI para esses fins.

7.4.2 O Cadastro de Consultores e Firmas Consultoras da SG-ALADI sera
disponibilizado para consulta dos paises-membros.

7.5 EDITAIS

7.51 E o mecanismo de convocatéria publica, realizada pela SG-ALADI, para
obtencédo de listado de potenciais entidades ou pessoas consultoras fornecedoras de
servigos, interessadas no projeto.

7.5.2 O edital é publicado com anuéncia da contraparte nacional, da Chancelaria, da
Representagcdo Permanente do PMDER envolvido, e é notificado a todas as
Representacdes Permanentes, mediante os canais de praxe.

7.6 RECOMENDACOES DA CONTRAPARTE NACIONAL

7.6.1 Trata-se de solicitagdo de contratacdo, justificada e expressa, de pessoa ou
entidade consultora pela contraparte nacional, enviada pelos canais de praxe. Para
esses efeitos, sera considerado pela SG-ALADI como processo de selecdo direta, sem
prejuizo de que, em nivel nacional, tenha existido processo de concorréncia.

7.7 SELECAO DE CONSULTORES

7.7.1 A SG-ALADI selecionara os perfis com base na ALADI/CR/Resolucédo 311 (texto
consolidado), no Orcamento por Programas da Associacdo, na Diretiva de
Administracédo n.° 17/07 (Regulamento Administrativo), em suas alteragées ou normas
complementares, na perspectiva de género e considerando os requerimentos do
projeto estabelecidos em seus TDRs.

7.7.2- A SG-ALADI reservar-se-4 o direito de rejeitar um perfil se considerar que a
documentacdo apresentada ndo cumpre o0s requerimentos estabelecidos para tais

efeitos.
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7.8 CONTRATACAO DO CONSULTOR

7.8.1A SG-ALADI solicitara a documentacdo abaixo a pessoa ou a entidade
consultora a ser contratada:

- Dados pessoais e fiscais

- Dados da conta bancéria no pais de residéncia ou de nacionalidade
- Plano de trabalho com, pelo menos:

objetivo geral;

analise e avaliacdo de riscos, se for o caso;
responsabilidades;

metodologia de trabalho;

cronograma de atividades.

arwhE

7.8.2 Antes da firma do contrato, sera realizada uma reunido com a pessoa ou
entidade que sera contratada e a Comissdo de Acompanhamento, a fim de
estabelecer a duracdo contratual conforme estabelecido nos TDRs, o cronograma de
pagamentos ou quaisquer outros aspectos considerados necessarios para a
execucao do contrato.

7.8.3Firmado o contrato entre a SG-ALADI e a entidade ou pessoa consultora
(mediante canais de praxe), serd iniciada a execucéo do projeto objeto do contrato.

8 ATIVIDADES E RELATORIOS DO PROJETO

8.1 Todas as atividades seréo realizadas conforme estabelecido nos TDRs do projeto
e nos termos do contrato, caso caiba.

8.2 A SG-ALADI e a Comissdao de Acompanhamento fiscalizardo a execucdo das
atividades estipuladas para cumprir os objetivos estabelecidos no projeto, analisando,
em cada caso, o grau de avanco.

8.3 A fim de registrar o trabalho realizado, a pessoa ou a entidade consultora, ou bem
a pessoa especialista, conforme o caso, realizara relatérios de avanco e final. Se for
relevante, poderdo ser incluidas linhas de acdo futuras. Todas as informacbes
relativas ao projeto serdo de carater publico. As excecdes deverao ser justificadas e
aprovadas pelo Comité de Representantes.

8.4 Os relatérios serdo avaliados pela Comissdo de Acompanhamento, que os
encaminhara para a SG-ALADI pelos canais de praxe, manifestando seu grau de
conformidade.

8.5 A SG-ALADI analisara a documentacao do projeto enviada pela Representacao
Permanente, conforme compromissos assumidos pelas partes e critérios de
gualidade.

8.6 Caso os relatérios ndo contem com a conformidade de alguma das partes
(Comissdo de Acompanhamento e SG-ALADI), serdo indicados os ajustes e as
alteracdes solicitadas que deverdo ser realizados mediante os canais de praxe.

8.7 A pessoa, entidade consultora ou especialista sera responsavel pelo envio de toda
a documentacgéo relativa ao projeto para o destinatario na data e na forma devida.
Fora dos prazos estabelecidos, sera decisdo da SG-ALADI a aprovacao dos relatdrios.
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8.8 RELATORIOS DE AVANCO, RELATORIO FINAL E RESUMO EXECUTIVO DO
PROJETO

8.8.1 Entender-se-a por:

a. relatério de avango: documento para registro de atividades realizadas em um
dado periodo do projeto;

b. relatério final: documento que registra todas as atividades realizadas durante
0 periodo de execucdo do projeto, do inicio ao fim, e as conclusdes. Caso
caiba, deverdo ser anexados o0s documentos gerados durante o projeto.
Ademais, podera incorporar linhas de trabalho futuras e licdes apreendidas;

c. resumo executivo: documento sintético que retne aspectos fundamentais do
projeto;

d. segodes: introducao, atores e atividades, resultados atingidos e reflexdes finais.

8.8.2 AVALIACAO DE RELATORIOS E GRAU DE CONFORMIDADE

8.8.2.1 A avaliacdo das entregas definidas nos TDRs sera realizada pela Comisséo de
Acompanhamento e pela SG-ALADI.

8.8.2.2 Para esses fins, sera utilizada a matriz de avaliagdo que mede o grau de
cumprimento dos objetivos especificos e dos resultados esperados do projeto até a
data de apresentacdo do relatério (Anexo 4).

8.8.2.3 A matriz de avaliagdo sera baseada em critérios especificos e previamente
definidos, e classificara cada aspecto em uma das seguintes categorias: “totalmente

”ou

cumprido”, “parcialmente cumprido” ou “ndo cumprido”.

8.8.2.4Isto garantirA a revisdo detalhada e objetiva dos avancos do projeto, e
assegurara que cada produto entregue se ajuste aos padrdes requeridos e ajude a
alcancar os objetivos tracados. A avaliacdo da qualidade e o grau de cumprimento dos
resultados obtidos permitira identificar possiveis melhoras e otimizacoes.

8.8.2.5 A SG-ALADI elaboraréa relatério de avanco sobre o estado de situacdo dos
projetos PMDERS, que sera transmitido, para conhecimento, ao Grupo de Trabalho —
Sistema de Apoio aos PMDERSs.

8.8.3 PROCESSO DE AVALIACAO DA CONSULTORIA

8.8.3.1 Finalizado o projeto, a Comissdo de Acompanhamento avaliara o consultor ou
as pessoas consultoras envolvidas. Os resultados serdo enviados a SG-ALADI
mediante os canais de praxe.

8.8.3.2 Serd utilizada uma escala de 1 a 5, sendo 1) Ndo possui competéncia ou
habilidade, e 5) Competéncia ou habilidade muito alta.

8.8.3.3Da mesma forma, depois de receber a avaliacdo e utilizando os mesmos
critérios, a SG-ALADI farda uma segunda avaliacao.

8.8.3.4 Os fatores a serem avaliados, quando for o caso, serdo relativos a
conhecimentos técnicos e experiéncia na area de consultoria, e sdo os detalhados a
seguir:

a. habilidades de comunicacao verbal;

b. habilidades de comunicacéo escrita;
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o

capacidade para trabalhar em equipe e para colaborar com as demais partes
interessadas;

capacidade de adaptacéao e flexibilidade para enfrentar mudancas e desafios;
organizagao e gestéo do tempo;

cumprimento dos prazos e entregas estabelecidos;

conhecimento e cumprimento das politicas e procedimentos da organizacao;
cumprimento dos padrdes éticos e profissionais;

experiéncia em temas relativos a consultoria;

experiéncia com equipe de trabalho em temas conexos.

T Tsaemoea

Os resultados da avaliacao da consultoria e do projeto serdo incluidos no relatorio final
da SG-ALADI, o qual seré apresentado ao GT — Sistema de Apoio aos PMDERSs, para
seu conhecimento e para eventuais recomendacdes ao Comité de Representantes.

9 PAGAMENTOS NO AMBITO DO PROJETO

9.1 Os pagamentos serdo realizados durante a execuc¢ao do projeto, e serdo limitados
ao orcamento e aos itens da despesa aprovada. Despesas feitas antes ou depois do
periodo do projeto ndo serdo reembolsadas.

9.2 Salvo as diarias, todos 0s pagamentos serdo realizados no momento de
apresentacdo do relatério e documento fiscal do pais originéario, mediante canais de
praxe.

9.3 A Representacdo Permanente devera enviar a SG-ALADI, mediante nota verbal,
no minimo com vinte (20) dias de antecipacdo, a documentacdo necessaria para
realizacdo das gestdes administrativas para pagamentos de missdes, visibilidade ou
outras despesas.

9.4 Os honoréarios serdo transferidos a pessoa ou a entidade consultora apos
aprovacao dos relatérios técnicos (relatério/s de avango ou relatério final, e resumo
executivo), conforme estipulado no contrato e com anuéncia da Comissdo de
Acompanhamento e da SG-ALADI.

10 MISSOES

10.1 A gestdo das missdes no ambito dos projetos, quando assim for disposto nos
TDRs, caberd a SG-ALADI. A Comissdo de Acompanhamento solicitara a misséo,
mediante a Representagdo Permanente, por meio dos canais de praxe, detalhando
seu objetivo, os participantes, lugar de origem e de destino, data de inicio e de
finalizag&o e, caso caiba pagamento de diarias, dados da conta bancaria.

10.2 Se a pessoa que efetuar a missao decidir adquirir sua prépria passagem, devera,
previamente, contar com autorizagdo da SG-ALADI, mediante canais de praxe. Para
tanto, devera encaminhar para a SG-ALADI cépia da nota fiscal da compra e boarding
pass, a fim de obter o reembolso da quantia paga.

10.3 Caso o traslado seja mediante veiculo particular, prévia autorizagdo da SG-
ALADI dentro do prazo acima mencionado, podera solicitar o reembolso da quantia
correspondente ao combustivel pelo percurso autorizado. Este reembolso de fundos
ndo sera aplicado a veiculos de organiza¢des publicas ou financiadas com fundos
publicos.
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11 DIREITOS DE PUBLICAGAO

11.1 A SG-ALADI reservar-se-a o direito de divulgar e de publicar as caracteristicas,
os resultados, os relatérios e as publicacbes geradas no ambito dos projetos do
programa de cooperacdo e na imprensa regional, bem como de fazer publicacbes
individuais sobre projetos especificos.

11.2 A divulgacédo de informagdo no ambito do projeto sera realizada nos idiomas
oficiais da Associacao.
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ANEXO 1 Formulario de Termos de Referéncia — TDRs

TERMOS DE REFERENCIA

Plano de acao em favor dos PMDERs - Componente 1

Ano do orgamento

ANTECEDENTES E JUSTIFICATIVA

(Mencione antecedentes diretos, trabalhos semelhantes, seus resultados e a
justificativa que prova que se trata de uma contribui¢do a situacao atual).

MARCO NORMATIVO

(Indique o objetivo da ALADI/CR/Resolugéo 486 — Plano de Acdo em Favor dos
PMDERSs, ou das normas que substituem ou complementam a Resolucao, relacionado
com o projeto).

OBJETIVO GERAL

(Descreva o objetivo de longo prazo com o qual o projeto busca contribuir. Por
exemplo, se o projeto consistir em uma oficina de capacitagdo para PMEs sobre temas
de comércio exterior, 0 objetivo geral sera “Contribuir para o fortalecimento das PMEs
para um melhor acesso aos mercados”).

OBJETIVOS ESPECIFICOS

(Descreva o efeito direto do projeto. Continuando com o exemplo anterior, 0 objetivo
especifico sera “Desenvolver uma oficina de capacitagdo para PMEs sobre temas de
comércio exterior”).

Objetivo especifico 1:

Objetivo especifico 2:

RESULTADOS ESPERADOS

Atendendo aos objetivos especificos indicados, espera-se obter os seguintes
produtos/resultados:

Objetivo especifico 1:
Objetivo especifico 2:
(Devera ser indicado quais produtos ou resultados concretos decorrerdo do projeto.

Por exemplo, no caso de uma oficina, o resultado esperado serd uma quantidade
determinada de pessoas capacitadas em um dado tema.)
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ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS

(Descreva as atividades que serdo desenvolvidas para atingir cada objetivo especifico
do projeto, de forma cronoldgica, e indique sua duracdo. Deverd existir relacédo logica
entre objetivo especifico e atividades a serem desenvolvidas.

Adicionalmente, se a atividade consistir em, por exemplo, ministrar uma oficina,
deverdo ser detalhados os temas, o perfil dos participantes, a localizagéo, etc. Se for
um estudo, devera ser detalhado seu conteudo.

Para cada atividade, deveré ser indicado se serd desenvolvida pelo especialista a ser
contratado. Para projetos que incluirem missfes de servigo de especialistas, devera
ser indicado destino, duragéo e atividade a realizar.)

ORCAMENTO ESTIMATIVO

(Fazer um estimativo dos recursos financeiros necessarios para a execucdo do
projeto. Se necessario, a Secretaria-Geral da ALADI fara os ajustes cabiveis).

O orcamento destinado para este projeto equivale ao montante de USS$...... (ddlares

eStadUNIAENSES. ... e )
Objetivo Prazo | Requerimento | Honorarios Missdes Visibilidade Outras Total
especifico despesas A+B+C+D
A B c D
OE1 N.° Honorarios Uss$ Uss$
Meses
Passagens uss$ Uss$
Diarias uss$ uss
Visibilidade uss Uss$
Outras Uss$ Uss$
despesas
OE2 N.°
Meses
Total estimativo | US$
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COMPROMISSOS DAS PARTES
CONTRAPARTE: (Instituicdo proposta pelo projeto)

Pessoas de contato: (indicar)

Nome Sr./a. Sr./a. Sr./a.
Instituicao Contraparte Contraparte Instituigdo nacional
nacional nacional de coordenacgdo com
a ALADI
Cargo Presidente/Diretor Coordenador
/Responsavel
Telefone
Correio eletrénico

De forma geral, cabera a Comissdao de Acompanhamento a coordenacgao e o
apoio necessarios para desenvolver, de maneira eficaz e eficiente, os trabalhos
que forem realizados em fung¢ao dos objetivos, dos resultados esperados e das
atividades previstas no ambito deste projeto. Detalham-se elementos de
responsabilidade da Comissdao de Acompanhamento:

A contraparte nacional oferecera ao consultor/entidade consultora todas as
informagodes que estimar necessarias para o desenvolvimento deste trabalho.

A convocatéria das reunioes e oficinas realizadas no ambito deste projeto serao
de responsabilidade da contraparte nacional, bem como sua organizagcdo e
logistica (salas, equipamentos, lanches, passagens e diarias de representantes e
funcionarios da contraparte e de instituicdes participantes do projeto).

Em todas as atividades, documentos e relatérios em que participe o consultor no
ambito deste projeto, devera constar o logo da ALADI e a colaboragdao da ALADI
devera ser destacada de forma explicita.

A Comissdao de Acompanhamento, junto com a SG-ALADI, acompanhara as
atividades desenvolvidas pelo consultor ou pela entidade consultora contratada.

A Comissao de Acompanhamento devera revisar os relatérios parciais e final
entregues pelo consultor ou pela entidade consultora, para poder realizar
recomendacgoes e sugestoes e para formular opinides. Os relatérios deverao ser
aprovados pela Comissdao de Acompanhamento e pela SG-ALADI, para poder
pagar os honorarios correspondentes. A Comissao de Acompanhamento devera
ainda realizar avaliagao final dos consultores ou da entidade consultora.

Para o correto acompanhamento dos trabalhos pela SG-ALADI, a Comissao de
Acompanhamento devera manté-la informada sobre os avangos realizados no
ambito do projeto.
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A Comissao de Acompanhamento devera enviar toda a documentagao do projeto
a SG-ALADI, mediante os canais de praxe, em virtude das normas vigentes.

COOPERANTE: SECRETARIA-GERAL DA ALADI

Cabera a Secretaria-Geral da ALADI a selegcdao, contratagcao, pagamento de
honorarios profissionais do consultor ou da entidade consultora contratada,
além do pagamento de passagens e diarias de atividades e reunides previstas
para as que forem contratados. Todas estas acdes (contratagdao e pagamentos)
serdo realizadas pela Secretaria-Geral da ALADI, conforme suas normas
vigentes.

A Secretaria-Geral da ALADI, em coordenagao com a Comissdao de
Acompanhamento, realizara ainda acompanhamento e avaliagcao dos relatérios
que o consultor ou a entidade consultora vierem apresentar para o cumprimento
das tarefas para as quais foram contratados. Os relatérios deverao ser
aprovados pela Comissdao de Acompanhamento e pela SG-ALADI, para poder
pagar os honorarios correspondentes.

O CONSULTOR OU A ENTIDADE CONSULTORA A CONTRATAR tera sob sua
responsabilidade:

- o desenvolvimento das atividades e a entrega dos respectivos relatérios de
avanco de resultados, o relatério final e o resumo executivo do projeto, com
aprovacao da Secretaria-Geral e da Comissao de Acompanhamento, conforme
os termos de referéncia e o contrato firmado;

- a apresentacao de relatério final, com descricao do cumprimento do projeto, no
qual serdao também detalhados, em anexo, os materiais utilizados na capacitagcao
e os documentos elaborados em seu ambito.

Os relatoérios deverao ser aprovados pela Comissao de Acompanhamento e pela
SG-ALADI, para poder pagar os honorarios correspondentes.

Cabe a entidade consultora garantir que as comunicagdées sejam cumpridas em
tempo e forma, no ambito dos compromissos contratuais, sob pena de recessao
na hipétese de ser verificado descumprimento.

PERFIL DO CONSULTOR OU DA ENTIDADE CONSULTORA A CONTRATAR

(Para a SG-ALADI proceder a selecdo e a posterior contratacdo do consultor ou da
entidade consultora, deverdo ser especificados 0s conhecimentos e a experiéncia
requeridos para a tarefa.

Exemplo:

Formacéo

Experiéncia de trabalho

Disponibilidade para viajar dentro e fora do pais

e Experiéncia em ministrar cursos e oficinas

A Comissdo de Acompanhamento podera solicitar que técnicos da Secretaria-Geral
participem no projeto como especialistas, ministrando cursos e oficinas).
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ALTERAGOES NESTES TERMOS DE REFERENCIA

Nao poderao ser feitas alteracdes nestes termos de referéncia sem anuéncia
expressa e prévia da SG-ALADI.

MONTANTE DA CONSULTORIA E FORMAS DE PAGAMENTO

O orcamento destinado para este projeto e a modalidade de pagamento serao
indicados no contrato da prestacao de servigos a ser firmado entre a SG-ALADI
e o consultor ou a entidade consultora a ser contratada.

INiCIO E LUGAR

A principio, o projeto tera duragdo de......... meses e sera desenvolvido
em.................... (cidade), .......ccoevieeni (pais) sem prejuizo das missées de
SEIVIGO @ ...viviiiii i v A data exata de inicio de atividades

sera coordenada entre a Secretaria-Geral da ALADI, a contraparte e o consultor
ou entidade consultora a ser contratada.
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ANEXO 2- Formulario de Termos de Referéncia — TDRs (horizontal e triangular)

Termos de Referéncia

PROJETO DE COOPERAGAO HORIZONTAL E TRIANGULAR

Sistema de Apoio aos Paises de Menor Desenvolvimento Econdmico Relativo

Pais:

Projeto:

JUSTIFICATIVA (max. 20 linhas)

Descreva a situagéo atual que justifica a realizacdo do projeto.

Marco normativo

(Indigue o objetivo da ALADI/CR/Resolucdo 486 - Plano de Acdo em Favor dos
PMDERSs, ou das normas que substituem ou complementam a Resolucao, relacionado
com o projeto).

OBJETIVO GERAL (max. 5 linhas)

Descreva a finalidade do projeto.

OBJETIVOS ESPECIFICOS (max. 7 linhas)

Descreva os resultados quantificAveis esperados que podem ser avaliados.

Indicar a MODALIDADE do projeto:

e Assisténcia técnica
e Capacitacao presencial
e Capacitagao virtual

CONTRAPARTE NACIONAL - Dados

Nome

LY o - TR,

LY o - T,

Instituicao

Entidade solicitante:

Endereco,
cidade,
pais

Telefone

Correio

eletronico
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ENTIDADE COOPERANTE - Dados

Opcédo 1 - Dados

Nome Sr/a. o Sr/a. e
{02 1 (o [ o 1 {02 1 (o [o 1

Instituicdo | Entidade cooperante:
Pré-acordo: Sim.......... N&o.........

Endereco,

ciqade,

pais

Telefone

Correio

eletrénico

Opcao 2 - Dados

Nome Sr./a. o Sr/a. e
LOF- 1 [« Cargo: ..o

Instituicdo | Entidade cooperante:
Pré-acordo: Sim.......... N&o.........

Endereco,

ciqade,

pais

Telefone

Correio

eletrénico

ESPECIALISTA SOLICITADO e MISCELANEAS do PROJETO

Formacéo do especialista:

Experiéncia de trabalho do especialista:
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Experiéncia do especialista em transmissédo de conhecimentos (indicar):

e Necessaria
e NA&o necessaria

Topicos ou atividades a desenvolver (méax. 20 linhas):

Quantidade de dias de trabalho do curso ou da atividade:

Quantidade estimativa de horas por dia de trabalho:

Para o caso de capacitagdo, indique quantidade e perfil dos participantes:
Data estimativa de inicio do curso ou da atividade:

DISPOSIGOES GERAIS

CONTRAPARTE NACIONAL

De forma geral, cabera a contraparte nacional a coordenagdao e o apoio
necessario para o desenvolvimento eficaz dos trabalhos que forem realizados no
ambito desta cooperacdao. Detalham-se os seguintes elementos de
responsabilidade da entidade solicitante:

¢ A contraparte nacional oferecera a pessoa especialista toda a informacgao
que estimar necessaria para o desenvolvimento deste projeto.

e A convocatéria das reunides e oficinas realizadas no ambito desta
cooperacgao caberao a contraparte nacional, bem como sua organizagao e
logistica.

e Em todas as atividades, documentos e relatérios em que participe a
pessoa especialista no ambito desta cooperacao, devera constar o logo
da ALADI e a colaboracao da ALADI devera ser destacada de forma
explicita.

e A contraparte nacional, por meio da Comissdo de Acompanhamento,
junto com a Secretaria-Geral, realizara o acompanhamento das atividades
desenvolvidas pelo especialista no ambito da cooperacao.

¢ Finalizada a cooperacgao, a contraparte nacional devera aprovar o relatério
final apresentado pela pessoa especialista, avaliando o cumprimento dos
termos de referéncia.

e A contraparte nacional, mediante a Comissdo de Acompanhamento,
devera manifestar sua conformidade com o relatério por meio dos canais
de praxe.

SECRETARIA-GERAL DA ALADI

Tera sob sua responsabilidade o pagamento dos itens da despesa aprovados no
projeto. Todas estas agdoes (pagamentos) serao realizadas pela Secretaria-Geral
da ALADI conforme suas normas vigentes.

Ademais, realizard a avaliagao do relatério final da pessoa especialista em
relagdo com as atividades estipuladas nos termos de referéncia, com base na
informacgao proporcionada pelo pais beneficiario do projeto.

O ESPECIALISTA ou responsavel da entidade consultora contratada tera sob
sua responsabilidade:

21



o desenvolvimento das atividades com aprovacao da SG e da contraparte
nacional, conforme estabelecido nestes termos de referéncia e seus
anexos;

a confeccdo de relatério final e resumo executivo que detalhe o
cumprimento das atividades e que anexe todos os materiais utilizados no
ambito da cooperagao;

a apresentacgdo do relatério final e do resumo executivo a contraparte nacional,
mediante a Comissao de Acompanhamento, com a finalidade de obter a
correspondente aprovagao.

ALTERAGCOES NESTES TERMOS DE REFERENCIA

Nao poderao ser feitas alteragcées nestes termos de referéncia sem anuéncia
expressa e prévia da SG-ALADI.

MONTANTE TOTAL ESTIMATIVO DO PROJETO

O orcamento destinado para este projeto equivale ao montante de

USS$...... (dolares estadunidenses. .. ... ...oveeiiie i e e ).
Objetivo Prazo | Requerimento | Honorarios Missbes Visibilidade Outras Total
especifico despesas A+B+C+D
A B c D
OE1 N.° Honoréarios Uss$ uss$
Meses
Passagens Uss$ uss$
Diarias Uss$ uss$
Visibilidade uss uUss
Outras Uss$ uss$
despesas
OE2 N.°
Meses
Total estimativo | US$
INiCIO E LUGAR
A data exata do inicio de atividades sera coordenada pela Secretaria-Geral, junto

com a Comissao de Acompanhamento e a pessoa ou entidade especialista.
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ANEXO 3 - Formulario de alteragdo dos TDRs (consultoria)

Nome do
projeto

Nome da (Por exemplo, caso tenha sido incorporado um objetivo

alteracao especifico, escrever “Foi incorporado novo objetivo
especifico”.)

(Objetivo,

resultado ou

atividade)

Numero de (Designar numeros de forma correlativa, a partir de 1 e a partir do
alteragao inicio dos TDRs.)

(Designar
um ndmero
para cada
alteracéo, a
partir de 1)

Descricao da alteracgao (incluir o dado eliminado, incorporado ou alterado):

(Por exemplo, caso tenha sido incorporado um objetivo especifico, incluir seu texto)

Descrever o motivo da alteragao (o porqué):

(Expor as razdes que justificam a alteragéo)

Descrever seu efeito sobre os resultados esperados (incluida qualquer entrega
afetada):

(No caso dos objetivos e das atividades, deveréo se relacionar com o resultado

esperado e, no caso do resultado esperado, devera estabelecer-se se existiria alguma
alteragdo com outras entregas.)

Descrever seu efeito sobre o trabalho do grupo consultor (potenciais problemas,
distribuicédo de tarefas, etc.):

(Como esta alteracado afetaria o trabalho da equipe consultora?)
Descrever seu efeito sobre o cronogramalplano de trabalho (incluindo data

estimativa de concluséo desta alteracdo):
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(Como esta alteracdo afetaria o cronograma inicial de trabalho? Quais as datas
estabelecidas para finalizar a alteragcédo proposta?)

Efeito sobre o custo do projeto:

Descrigdo do item Horas/Semanas de Délares
trabalho

Reducdo | Aumento = Reducdo Aumento

(Cumprir ou ndo o objetivo, atividade ou
resultado esperado)

Alteracido neta em custo: $0.00

Explicar brevemente a alteragcao neta em custo desta alteragao sugerida.
Justificar também por que nao haveria alteragées em custo.

Descrever o efeito de nao aprovar esta alteragao:
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ANEXO 4 - Formulario de revisao de relatérios (consultoria)

DIRETRIZES DE AVALIAGAO DOS PROJETOS DE COOPERAGAO
APRESENTADOS

1 DADOS DE IDENTIFIQA(}AO DO PROJETO DE COOPERAGAO (ASSISTENCIA
TECNICA, CAPACITACAO OU ESTUDOS)

PAIS BENEFICIARIO Bolivia/Equador/Paraguai

TiTULO DO PROJETO DE
COOPERAGAO

MODALIDADE

CONTRAPARTE BENEFICIARIA

RESPONSAVEL DA CONTRAPARTE

CONSULTOR OU ENTIDADE
CONSULTORA

DATA DE INiCIO

DURACAO TOTAL (em meses)

PERIODO DO RELATORIO A PARTIR
DE:

PERIODO DO RELATORIO ATE:

TIPO DE RELATORIO DE AVANGO

DATA DE APRESENTAGAO

2 ANALISE DO PROJETO DE COOPERAGAO (ASSISTENCIA TECNICA,
CAPACITAGAO OU ESTUDOS)

2.1 VIGENCIA DOS OBJETIVOS E DOS RESULTADOS ESPERADOS

OBJETIVOS E RESULTADOS VIGENTE ALTERADO
OBJETIVOS GERAIS X
OBJETIVOS ESPECIFICOS X

RESULTADOS ESPERADOS X
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2.2 GRAU DE CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS E RESULTADOS ESPERADOS

Indique o nivel de cumprimento dos objetivos especificos e dos resultados esperados
do projeto até o momento da apresentacdo do relatorio, conforme os seguintes
critérios: 1) “totalmente cumprido”; 2) “parcialmente cumprido” ou 3) “nao
cumprido”

OBJETIVOS ESPECIFICOS GRAU DE CUMPRIMENTO
RESULTADOS ESPERADOS GRAU DE CUMPRIMENTO
ATIVIDADES DESENVOLVIDAS GRAU DE CUMPRIMENTO

2.3 SOBRE O GRAU DE EXECUGAO

Indicar qual a situac¢é@o do projeto (assisténcia técnica, capacitagdo ou estudo) no
momento da concluséo deste relatério em relacdo ao previsto inicialmente, no que diz
respeito a sua execuc¢ao técnica e financeira.

SITUAGAO DO PROJETO DE EXECUGAO EXECUCAO
COOPERAGAO TECNICA FINANCEIRA
RETRASADO

DENTRO DO PRAZO

ADIANTADO

2.4 SOBRE A EQUIPE (CONSULTOR OU ENTIDADE CONSULTORA)

Indigue as pessoas que trabalharam no projeto durante o Gltimo periodo e mencione,
de forma geral, o tipo de tarefas desenvolvidas.

NOME TAREFAS DESENVOLVIDAS
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3 AVALIAGAO PARCIAL
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