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13 de octubre de 1981

Informe del Secretario General al Comité de Represententes
sobre la gira realizada a los paises miembros

Las visitas efectuadas a los paises miembros de la Asociacin han constitui
d0 una importante experiencia para conformar una viaibn de conjunto actualizaday
vivida del afdn integracionista. En el transcurso de las mismas he mantenido con
versaciones con altos dignatarios gubernamentales, dirigentes empresariales y re
presentantes de centros universitarios y de medios periodfsticos.

El presente informe refleja en forma sintética los resultados de esos valio
808 contactos personales que, & mi Juicio, permitirn formar une imagen resumida
de la realidad regional y ayudarfn a conformar acciones para el cumplimiento de
los propdsitos de la Asociacibn.

Pars todos, la suscripcién del Tratado que instituyd le ALADI fue uno de los
hechos de mayor trascendencia en la vida de relacibén latinosmericansa de los alti
mos tiempos porque reestableciS la 1fnea de conduccibn del esfuerzo integracio~
nista, :

La entrada en vigencia de la Asociacifn el 18 de marzo del corriente afio,,cu
ya repercusibn es quizé prematuro medir, representa una importante evolucifn de
la concepcidn de la integracidn latincamericana al poner en mercha un nuevo ins
trumento en favor del esfuerzo comunitario para el desarrollo econdmico y social
de los paises de la regién,

La integracién econdmica de América Latina debe concebirse, entonces, como
un instrumento complementario a las polfticas de los propios pafses dirigidas a
promover el desarrollo econfmico y social y no como un objetivo en sf mismo. Me
diante la integracidn, nuestros paises intentan acelerar el ritmo de desarrollo
de sus economias, en base & la mejor utilizacidén de sus recursos y esfuerzos,

La. posibilidad de que los pafses de la regién puedan eticarar con &xito una
estrategia autosuficiente de desarrollo parece cada vez mAs alejada de la reali-
dad. Pero es preciso enfatizar que el concepto de comunidad est referido al pro
pbésito de participar en acciones .conjuntas, sin menoscabo de la propia soberanisa,
Debe conciliarse, entonces, en todos los casos el respeto de la soberanfa y los
intereses nacionales con el espiritu solidario inherente a toda &ccidn agociati
va. Bs decir, que la supranacionalidad no puede sustituir a las decisiones de los
propios paises,
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El concepto clésico de integracién econdmica ha evolucionado notoriamente,
apareciendo cada vez con mayor fuerza el componente de la cooperacién econbmica.,
Ademés de la promocién y regulacidén del comercio reciproco como funciones basi-
cas de la ALADI, se hace necesario poner énfasis en la complementacién Yy el de
sarrcllo de las acciones de cooperacién econfmica, por lo cual el Tratado otorga
a la integracidn el sentido que indudablemente representa: el de unmovimiento de
solidaridad entre los paises miembros.

Hay opiniones coincidentes y generalizadas respecto de que la ALADT es una
concepcibn novedosa de integracifn. Sus resultados serén el fruto de un asccionar
gradual y continuo, para lo cual corresponde movilizar los mecanismos de manera
coherente, efectiva y pragmética hacia log objetivos comunitarios. Aun cuando el
intercambio comercial siga siendo relevante, deberd emprenderse otros Programas
que constituyen la verdadera esencia de la complementacidn ¥y cooperacién econdmi
cas regionales, entre los cuales vale la pena destacar la explotecidn conjunta de
los recursos naturales, el autoabastecimiento agricola vy alimenticio regiocnal, el
desarrollo de industrias bésicas, la cooperacién y el desarrollo tecnolégico, la
infraestructura fisica y el transporte y la promocidn del turismo,

La conclusidn més importante es comprobar el interés ¥y el apoyo irrestricto
al proceso de integracidn. En ese sentido, también he advertido que las inquietu
des expresadas no podrén satisfacerse con nuevas o reiteradas manifestaciones de
intencifn, sino con firmes decisiones orientadag a ia adopeibn de acciones preci
Bas y coherentes que vayan bosquejando une imegen remozads de la integracidny la
cooperacifn como expresiones del anhelo comunitario, Estas acciones deberén orien
tarse a la puesta en marcha en ALADI de un programs de consolidacién efectiva de
todos los elementos de interrelacidn entre los paises miembrom, para 10 cual re-
gulta insoslayable la asuncidén de nuevos compromisos especificos que impulsen el
sccionamiento de los mecanismos del Tratado de maners inmediata y, especialmente,
el robustecimiento institucional que asegure un avence progrepivo en @l procesn,

Esz conocido que la dependencia de los paises en desarrcllo, que responde @
ceusas histdricas, politicas y econbmicaa profundas, se inserta hoy en dia en un
cuadro de interdependencia generalizado al cual no escapan siquiers las naciones
més poderosas. Esta interdependencia adquiere caracteristicas més graves debido
fundamentalmente a dos razones. Por una parte, la crisis menifiesta en todo el
sistema econfmico internscional, produce serios problemas & loB paises en desn
rrollo aumentando, a la vez, la brecha entre ellios y los paipes . desarrollados.
Por la otra, las medidas restrictivas que aplican cada vez coa eyor intensidad
estos Gltimos para proteger sus actividades produetivas limitan o anulan las po
sibilidades de acceso a sus mercados por parte de aquéllos, :

Frente a este hecho impuesto por lag circunstancias, la integracién permiti
ré a los paises de la regidn alcanzar, en el marco de wna bien organizads accide
comunitaria, una mayor presencia en la economis internacional en la cual estén
comprendidos.

Para tales fines, la orientacidn de la accidn deberia respalderse en uns cla
ra percepcidn de beneficios coneretos por parte de los paises involucrados, los
que han de alcanzarse en términos de un Justo equilibric entre los intereses ns-
cionales y los regionales. S8lo de esta forma podrd profundizarse la accifn comu
nitaria para alcanzar el objetivo de un mercado comin latinoamericeno e institu
cionalizarse como ovrdenamiento intrarregional de las relacicnes eccndmicas reci
procas y como proyeccién de los paises de la regidn a la economis internacional,

//
ah



ATADI/SEC/di 38
. Pag. 3

/] - | k57

Las anteriores consideraciones deben entenderse no como propdsitos de una
politica autérquica & nivel regional sino como un intento de procurar le neutra
lizacidn de los efectos negativos que resulten de la inevitable insercibn del sec
tor externo en la economfa internacional y la obtenc16n de una mayorautonomiapa
ra el proceso de desarrollo regional.

Otro aspecto que merece destacarse como de la mayor importancia es el inte
rés de los empresarios en los nuevos mecanismos. Se advierte, ademfis, su disposi
cién para enfrentarse al desafio de la formacidn de un gran espacio regional en

. el que aumentard la competitividad que exigen los mercados nacionales,

También ha sido manifiesta la inquietud universitaria., Por ello, se advier
te el propdsito y la conveniencia de mentener vinculos permanentes con las univer
sidades, institutos especializados y, en general, con centros docentes y cultura
les de la regién. Dicha vinculacidn permitiré, indudablemente, uns més emplia di
fusién y comprensifn de los principios, mecanismos y objetivos de la Asociacidn
y propenderf a facilitar la adheaién a los mismos de loe intelectuales y profesio
nales de log paises del area.

Otra conclusidn importante que surge de laé conversaciones mantenidas duran
te la gira se refiere a la expectativa de que la ALADI cuente con un centro dein
formacién y de promocidn comercial que sirva de apoyo & los Srgancs de la Asocia
eidén y & los paises miembros y ponga en marcha un efectivo mecanismo de divulga
cifn de todos los aspectos vinculados a la misma,

La Asociacidn deberfia ser un foro latinocamericano de negociscién permanen-
te. En ella se deberia programar, inclusive, la accibn conjunta para las negocia
ciones multilaterales de carfcter econémico y en el futuro explorar acciones de
coordinacidn en materin de proyectoB de desarrollo regional, examinar la proble
mética econbmico social de la regifn y realizar estudios sectoriales en determl
nados campos, tales como los referidos a los recursos naturales, integracién fi
glca, energia, amlimentos, comercio e industria.

En cuanto & los aspectos institucionales ya mencionados, deberia buscarse
que a través de los Srganos auxiliares se dé nacimiento & experienciass orienta-
das al mayor apoyo & la Ascciacién y a una més directa participacifn de los agen

~ tes productivos en el proceso de integracién.

Pocas veces como en la actualidad América Latina ha afrontadc un desafio de
le magnitud y consecuencias del presente, Pocas vecee, también, le accién comuni
taria aparece tan evidente como el medio de afrontar el desafio, de mantener el
proceso de crecimiento y dasarrollo y de adquirir el peso necesario en el plano
internacional,

El camino estd abierto, Las visitas realitadss y 1&! importantes conelusig
nes que de ellas e extraen indican que se deba aesuir avanegando paso a pasc, pe
ro con seguridad y fuerza dentro de las amplias posibilidades que ofrece el Tra
tado. Esta expectativa palpita en cada uno de los paisep de la regibn que espera.n
logros positivos de la mancomunidad de egfuerzes,

Muchos de los planteamientos que me fueron formulados durante la gira fueron
incorporados, en forma parcial en algunos casos, al proyecto de programs de tra
bajos que seréd presentado al Comité de Representantes para ser desarrollado por
la Asociacidn durante 1982,

Finalmente, reitero mis agradecimientos a los sefiores Representantes anteel
Comité por su valioso apoyo.

A continuacién, se incluye un detalle de las sutoridades e instituciones vi
sitadas.
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AUTORIDADES VISITADAS ¥ REUNIONES MANTENIDAS

PARAGUAY (23-27 de febrero)

Presidente de la Repfiblica, General de Ejército don Alfredo Stroessner
Ministro de Relaciones Exteriores, Dr. Alberto Noguée

Ministro de Industria y Comercio, Dr. Delfin Ugarte Centuribn

Consejo Nacional de Comercio Exterior

Ministerio de Industria y Comercio

Unibén Industrial

Federaci8n de la Produccifn, la Industria y el Comercio (FEFRINCO)
Colegio de Graduados en Ciencies Econbmicas

URUGUAY (17 de marzo y 18 de setiembre)

Presidente de la Repfiblioa, Dr. Aparicio Méndes
Presidente de la Repfiblica, Teniente General (R) Gregorio C. Alvares

ECUADOR (21-22 de mayo)

Vicepresidente de la Repfiblica, Dr. Osvaldo Hurtado

Miniatro Encargado de Relaciones Exteriores, Dr. Mario Alemén
Ministro de Industrias, Comercio e Integracifn, Dr. Germfaico Salgado
Gerente General del Banco Central, Econ. Mauricio Dévalos

Asociacibn de Clmaras

Facultad de Economia de la Universidad

COLOMBI A (25-28 de mayo)

Presidente de la Repfiblica, Dr. J_niio César Turbay Ayala
Secretario General de la Cancillerfa, 8r. Julio Londofio

Director del Instituto Colombisnc de Comercio Exterior (INCOMEX),
Dr. Edgar Moncayo Jiménes

Director del Fondo de Promocibn de Exportacibn (PROEXPO), Sr. Jos
Manuel Chrdenas

Asociacibn Nacional de Industriales {ANDI)
Federacifn Nacional de Comerciantes (FENALCO)
Asociacién Colombiana Popular de Industriales (ACOPI)
Seminario sobre Aspectos Juridicos de la Integracidnm
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VENEZUELA (29 de mayo-3 de junio)
Director General del Instituto de Comercio Exterior, Dr. Sebastifin Ale

gret

Director General de Integracifén Econdmica del Instituto de Comercio Ex
terior (ICE), Dr. Alberto Poletto

Instituto de Comercio Exterior
Fedaracifn de Chlmaras (FEDECAMARAS)
Asociacibn Venezolana de Exportadores ( AVEX)

MEXICO (16-26 de junio)

Director General de Negociaciones Internacionales, Lic. Roberto Dhvila

Subdirector General del Inatituto Mexicano de Comercio Exterior (DXCE),
Lic. Manuel Armendéris

Subsecretaria de Asuntos Econfmicos

Comisibn Téonica para lom Procesos de Integracién Econfmica Internacio-
nalss

'Chlmara de Productos Alimenticios

Confederacisn de Chmaras Industriales (GONCAMIN)

Aociacibn Nacional de Importadores y Exportadores

Procuraduria Federal del Consumidor

Conse jo Bmpresarial Mexicano para Asuntos Internpoionales (CEMAI)
Chmara de le Industria de la Transformacién

FIFARMA '

PERU (7-10 de julio)

Presidente de la Repfiblica, Arquitecte Fernando Belafinde Terry
Ministro de Relaciones Exteriores, Dr. Javier Arias Stella

Ministro de Industria, Turiasmo o'Integraciﬁﬁ, Ing. Roberto Rotondo Men-
doza

Secretario de Estado de Integracibn, Dr, Jorge Vega Castro
Aaociacibn de Exportadores (ADEX)

Confederscifn Nacional de Comerciantes (CONACO)

Socieded de Induatrias (SI)

Academia Diplombtica del Perfi

Faculiad de Ciencias Econbmicas de la Universided de Lima
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CHILE (21-24 de julio)

Presidente de la Repfiblica, General de Ejército Augusto Pinochet Ugarte
Ministro de Relaciones Exteriores, don Renf Rojas Galdames
Ministro de Hacienda, don Sergic de Castro

Director Genersl de Relaciones Econbmicas Internacionales, Embajador An
drés Concha Rodrigues

Sociedad de Fomento Fabril (SOFOFA)

Asociacibn de Exportadores

Asociacifn de Fabriocantes de Conservas

Asociacibn de Industriales Quimicos

Instituto de Estudiom Internacionales de la Universidad de Chile

BOLIVIA (27-29 de julio)

Presidente de la Repfiblica, General Luis Garcfa Mesga
Ministro de Relaciones Exteriores, Dr. Mario Rolén Anaya

Secreteric General de Integracibn, Capithn de Fragata Alberto Skensz
Klinsky

Conaejo Nacional de Kconomfa y Planificacin
Secretarf{a General de Integracién

Chmara Nacional de Industrias

Chmara ds Exportadores

Cémara Nacional de Cowercio

Confederacién de Bwpresarios Privados
Instituto Internacional de Integracibn

BRASTL (19-21 ds agosto)

Fresidente de 1a Repliblica, General Jodo Figueiredo
Miniatro ds Relaciones Exteriores, Embajador Ramiro Saraiva Guerreiro
Gobernador del Estado de San Pablo, Dr. Paulo Salim Maluf

Secretario de Industria, Comercio, Ciencia ¥ Tecnologia de la Goberna-
cién 4= San Pable, Dr. Oswaldo Palma

Jefe del Departamsnto de Orgenismos Regionales Americanos de la Cangi-
lleria, Embajador Maury Gurgel Valente

Comisibr Nacional para Asuntos de la ALADT de la Cancillar{a
Federacibén de Industriae del Estado de San Pablo (FIESP)
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ARGENTINA (8-11 de setiembre)

Presidente de la Nacibn, Teniente Genersl Alberto Viola

Ministro de Comercio e Intereses Marftimos, Embajador Carlos Garcfa Mar
tinez

Subsecretario de Relaciones Econbmicas Internacionsles, Embajador Juan
Manuel Figuerero

Subseoretario Técnico del Ministerio de Comercio e Intereses Maritimes,
Cr, Rolando Facio

Gobernador de la Provincia de COrdoba, General de Divisidn Adolfo Sigwald
Ministro de Economia de Cbrdoba

Unién Industrial Argentina

Cémara Argentina de Comercio

Asociacibn de Gerentes de Exportacibén

Clmara de Comercio de Cbrdoba

Organiunoa varios

JUNAC, BELA, CEPAL, OLADE, ILAFA, OEA, FIFAMMA, Delegecibn para /mérica
Latina de las Comunidsdes Europeas y la Ofioina Regional de la FAQ para
Am$rica Latina,
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