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Cuande se es muy pobre, como lo somos en Bolivia, se
suefia porque la vida es insoportable.

Sofiando y fantaseando, se encuentran las soluclones como
aquéllas gue hemos estado poniendo en marcha: solucilones
creativas que son cuidadosamente construidas porque los pobres
no tilenen margen para cometer errores y deben ser muy creati-
vos para poder sobrevivir. Pero estas soluciones no son
castillos en el ailre. Hemos vencido la hiperinflacién: esta-
mos aprendiendo a hacer frente a lasg injusticlas sociales a
través del mercado y estamos reestructurando completamente
nuestro enfoque hacia la educacién.

También hemoa llegado & comprender que nuesatra Gnica y
verdadera esperanza para convertirnos en una nacién desarro-
llada estd en la creaclén del suefioc quizd mds extravagante de

~todos: un mercado que incorporaria a todos loe paiges del
hemisferio.

En 1985, Bolivia se convirti6 en el primer pais que
detuvo la hiperinflacién sin imponer un régimen sutoritario,
ni poner en riesgo la democracia ni loes derechos humanos. Al
hacer esto, Bolivia estaba honrando un mandato democritico.
Con aproximadamente 25.000% de inflacién en los doce meses
anteriores y con una tasa inflacionaria diasriamente en ascen-
80, todos compartimos una meta comin: detenerla. De este modo
tomamos medidas duras que los politicos que nos precedieron
nunca sofiaron en tomarlas.

Comc parte del proceso de reestructuracién de nuestro
ordenamiento econémico, para fines del préximo afio esperamos
alcanzar la meta de pasar al sector privado todos los activos
estatales. Pero, en lugar de vender los activos del Estado,
hemoes invitado a los inversionistas a venir v hacer una con-
tribuclién de capital.

En una privatizacién cléeica, el inversionista tiene que
comprar loe activos y demés aportar dinero para modernizarlos.
Los pagos en efectivo por los activos van directamente al
presupuesto de la nacién y son usados por los politicos para
sus proyectos preferidos, tales como la compra de la deuda. Lo
que estamos diciendo es: no se preocupen de comprarnos los
activos.



Simplemente aporten dinero para comprar acciones de la
empresa Yy ese dlnerc ira directamente a modernizarla. Los
Inversionistas externos tendrdn con su administracién propia,
pondran su tecnologia y recibirdn el 50% de las acciones. El
otro 50% 1lo entregaremos a los bolivianos a través de la
capitalizacidn individual de fondos de pensiodn.

Todo boliviano mayor de 18 aflos participarsa de los fondos
de pensidn, administrados privadamente, de modo que se sientan
parte de la privatizacién. Sus acclones serdn libremente
negociadas en los mercados de capital. Estimamos que entre un
terclo y la mitad del producto interno brutc de Bolivia sera
transferido a los fondos de pensiones en acciones gque repre-
gentaran la participacién del pueblo boliviano. Esta seré la
redistribucién mds grande de riqueza a la gente més pobre de
nuestro pais desde la época de la reforma agraris en 1952.

Al lograr que los bollvianos empobrecidos se conviertan
en beneficlarios activos, éstos deberédn volverse cludadanos
mejor educados. Dos tercios de los bolivianos no hablan ade-
cuadamente el castellano.

Generalmente son metidos a escuelas donde tiene que
hablar castellano y, por supuesto, después de uno o dos afios
las abandonan desesperados y confundidos.

Hemos propuesto una idea muy radical -que primero apren-
dan a leer, a escribir y a calcular en su lengua materna, y
luego hacer la transicién al castellano. Una vez que tengan
una base sdélida en su lengua nativa, le significard poca cosa
mahejar el castellano con fluidez.

Esta perspectiva tan positiva y estimulante tiene una
mancha oscura, la presencia de las drogas.

Aunque aspiramos a bajar del esegundo al tercer lugar en
Sudamérica, entre los productores mds grandes de la hoja de
‘coca, de la cual se extree la cocaina, estamos ain muy preocu-
pados porque nuestra socledad es tan frédgil. Las instrucclones
que dardn poder a los bollvianos para desarrollarse a si
mismos y a las nuevas empresas, recién se estdn formando.

Ademds, el precio de la hojJa de coca ha bajado debido a
la sobreproduccién por lo que shora los traficantes bolivianos
estdn produciendo pasta y, en 1ltima instancia, probablemente
se Ilntegrarsn verticalmente. Son muy buenos hombres de nego-
clos.

Entonces, (cudl es la solucién? Desde el punto de vista
de Bolivia, existe solamente wuna: dar a la gente boliviana
empleos y oportunidades tan buenas o mejores que aquellas que
derivan del cultivo de la hoja de coca. Para poder hacer
esto, simplemente debemos contar con mejor acceso a los mer-
cados Internacionales.

Para los paises pequefios, el proteccionismc no tiene
sentido. Es como si dos calvos se pelsaran por un peine.
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Hemos aprendido bien esa leccidn. Pero ahora, para crecer,
debemos tener mayor acceso a los mercados més grandes. Ha
llegado el momento en el que todos los miembros de este hemis-
ferio deberiamos estar hablando de un gran mercado y, con el
tiempo, de wuna comunidad y, tal vez, inclusive hasta de una
unién.

Durante casi dos siglos, semejante idea asustaba a los
latinocamericanos, porque hemos pasado gran parte de nuestras
vidas tratando de retener nuestra identidad mientras confron-
tdbamos a la gran potencia en nuestro hemisferio: los Estados
Unidos. Pero el paso dado por México, que fue el lider de
esta lucha por precautelar su identidad, para integrarse al
Tratado de Libre Comercio de Norteamérica, significé el fin
del Gltimo vestiglo de la mentalidad proteccionista del siglo
XIX. Todos nos estamos convirtiendo en parte de un provecto,
en el cual la necesidad de intercambilo es de decisiva impor-
tancia para la salud de nuestras economias y para nuestro
crecimiente futuro.

Los representantes latinocamericanos debemos asegurarnos
de no asistir a la Cumbre Hemisférica de lideres, a realizarse
el préximo mes en Miami, con una "lista de lavanderia' de
rlanteamientos personales.

Debemos estar unidos en nuestro apoyo comin a eata monu-
mental idea de crear un hemisferio gue comprenderia toda
nuestra diversidad biolégica, cultural y humana: que miraria a
la democracia como cimiento y a 1la educacién comoc la piedra
fundamental de nuestra sociedad: y que veria al comercio como
una parte integral para preservar lo gque tenemos y conseguir
lo que necesitamos para desarrollarnos.

Generalmente, nadie tiembla cuando Bolivia habla -es un
ratdn que ruge. Pero, como eJjemplo, al mostrar "que si se
puede hacer" al poner al siglo XIX en el pasado y al mirar
haclia el eiglo XXI, pienso gue en algo podemosg contribuilr. Y
no se trata tan s6lo de unos pocos lideres imponiendo un
cambio de politica.

Nuestros puebloe han avanzado mucho més hacia la integra-
cién que nuestros gobiernos. De modo gue ahora para nosotros,
los lideres, estd el desafid de alcanzar a nuestros pueblos a
ser parte de un proyecto que capte nuestra imaginacidn, que
nos de esperanza para el futurc y que nos asegure dias mejores
para nueatros hljos y para los fijos de nuestros hijos.

Solamente un gran concepto, un gran suefio, podria posi-
blemente atraer y motivar a +todas nuestras sociedades al
aproximarnos al nuevo siglo, no al Siglo Americano, sino al
Siglo de las Américas.





