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DEL URUGUAY (Alvaro Ramos). Sefiores Ministros; seflor Presidente
del Comité de Representantes; sefiores Representantes; sefior
Secretario General, seflores Secretarios Generales Adjuntos;
Observadores de paises y organismos internacionales, sefiores
Miembros de las Delegaciones: en nuestro cardcter de Presidente
de la Octava Reunién del Consejo de Ministros de ALADI damos por
iniciada esta sesién, y para ello damos la palabra al sefior
Secretario General de la Organizacidn.

1. o inistros.

SECRETARIQ GENERAL. Excelentisimos sefiores Ministros;
Excelentisimos sefiores Delegados; Excelentisimos sefiores
Representantes de paises y organismos observadores; sefores
Secretarios Generales Adjuntos, sefioras y sefiores: la Secreta-
ria General da la bienvenida a los Ilustres Participantes de
esta Novena Reunién del Organo Supremo de la Asociacién, de-
seandoles éxito en los trabajos cuyos resultados, sin duda,
serdn de trascendental importancia para el futuro de esta
Asociacién. ‘

Quiero aprovechar la oportunidad para asegurar a este
Consejo que, con mis Adjuntos, tenemos plena conciencia del
significado del trabajo que nos espera en adelante.

Sabemos que vivimos tiempos nuevos. Actuando en conse-
cuencia, este equipo sabra hacer las adecuaciones de organiza-
cién y gestién de la Secretaria, para, con renovado estilo,
atender en mejor forma las necesidades de los paises miembros
en las instancias preparatorias y en las negociaciones de
profundizacién y articulacidén de los acuerdos bilaterales,
subregionales, regionales y hemisféricos.

Sabemos que la flexibilidad y la capacidad de reprograma-
cién de las acciones de la Secretaria, mediante una gestidn
mas moderna e informatizada, serén la clave para que esta
Secretaria pueda atender, incluso con anticipacidén, las nece-
sidades de los paises miembros en las negociaciones, en la
efectivacién de los acuerdos, en la promocidén del comercio y
en las demds iniciativas de integracién.

Sabemos, sefiores Miembros del Consejo, que, en estos
nuevos tiempos de la integracidén, las negociaciones de profun-
dizacidén y articulacién de los acuerdos, ademds de haber
ganado nuevo impulso entre los paises miembros en el propio
dmbito de la ALADI, adquieren ahora nuevas proyecciones al
extenderse hacia la busqueda de una relacidédn mas intensa y
mejor articulada con los paises de Centroamérica y el Caribe,
y mds ain, al incorporar la dimensién hemisférica en la que
pesard positivamente una activa participacidédn de la ALADI en
los trabajos preparatorios para constituir el ALCA.

Esta Secretaria, con su dotacidén de personal internacio-
nal, técnico y administrativo, complementada con recursos
humanos especializados y transitorios, hace parte del patrimo-
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nio vivo y activo de esta Asociacién de paises, del mismo modo
que también hacen parte del mismo los acuerdos vigentes, las
negociaciones en curso y su sistema de informacién.

En tal sentido, este Organismo Técnico estara siempre
pronto para apoyar a los paises miembros en sus negociaciones,
en el marco general de normas e instrumentos comunes, en la
promocidén de cooperacidn e integracién en sectores y temas
especificos, en el suministro de informacidén y métodos de
analisis a los gobiernos y a las empresas, y en la promocién
econdmica de los paises de menor desarrollo econdémico relati-
vO.

Sefiores Miembros del Consejo de Ministros: tengan ustedes
la seguridad de que, esta Secretaria General, con su capacidad
de analisis y de proposicién, y con su completa voluntad de
servir a los paises miembros, seguird constituyéndose en un
instrumento fundamental para afrontar los nuevos desafios,
cumpliendo el papel que le toca vivir y convivir en esta Casa
de la Integracién.

Eleccién de autoridades.

MINISTRO DE RELACIONES EXTERIORES DE LA REPUBLICA QRIEN-

TAL DEL URUGUAY (Alvaro Ramos). De acuerdo a la agenda que
tenemos a consideracién, corresponde ahora la eleccidn de

autoridades de este Consejo.

Ofrecemos la palabra.
El sefior Canciller de México.

ECRETARIO DE RELACION EXTERIQRES DE L E D
MEXICANOS (José Angel Gurria). Sefor Presidente: quisiéramos
proponer como Presidente para nuestros trabajos en esta Novena
Reunién del Consejo de Ministros al sefior Canciller del
Uruguay.

N R D P -
TAL DEL URUGUAY (Alvaro Ramos). Muchas gracias, sefior Canci-
ller.

Paraguay me pide la palabra.

R E NE ERIORE EPUB
PARAGUAY (Luis Maria Ramirez Boettner). Sefior Presidente: es
para secundar la mocidén del Canciller de México para que el
Canciller del Uruguay sea Presidente de esta reunidn.

R ELACIONES E RIOR EPUBL -
TAL DEL URUGUAY (Alvaro Ramos). Gracias, sefior Canciller.

Bolivia me pide la palabra.




LA ALADI (Antonio Céspedes Toro). Gracias, seifior Canciller.

Para igualmente secundar y proponer que tal designacién
se realice por aclamacidn.

-Aplausos.

MINISTRO DE RELACIONES EXTERIORES DE LA REPUBLICA ORIEN-
TAL DEL URUGUAY (Alvaro Ramos). Muchas gracias, sefiores Canci-
lleres, sefiores Ministros, sefiores Delegados.

Corresponde ahora la eleccién de Primer Vicepresidente
de este Consejo.

Tiene la palabra el Delegado de Uruguay.

REPRESENTANTE PERMANENTE DE LA REPUBLICA ORIENTAL DEL
URUGUAY ANTE LA AILADI (Adolfo Castells Mendivil). Gracias,
sefior Presidente.

La Representacién del Uruguay tiene el honor de proponer
como Primer Vicepresidente de este Noveno Consejo de Ministros
de ALADI al sefior Canciller de México, José Angel Gurria.

MINISTRO DE RELACIONES EXTERIORES DE LA REPUBLICA ORIEN-
TAL DEL URUGUAY (Alvaro Ramos). Muchas gracias, sefior Repre-
sentante. i

Venezuela me pide la palabra.

REPRESENTANTE PERMANENTE DE LA REPUBLICA DE VENEZUELA
ANTE LA ALADI (Juan Moreno Gdémez). No sbdblo para apoyar la
propuesta sino también para pedir que la declaremos por
unanimidad.

-Aplausos.

, MINISTRO DE RELACIONES EXTERIORES DE LA REPUBLICA ORIEN-
TAL DEL URUGUAY (Alvaro Ramos). Corresponde ahora la eleccidn
de Segundo Vicepresidente.

Me pide la palabra la Delegacién de Argentina.

DIRECTOR NACIONAL DE INTEGRACION ECONOMICA AMERICANA DE

LA REPUBLICA ARGENTINA (Félix Cérdova Moyano). Gracias, sefior
Presidente.

Nuestra Delegacién quiere proponer para esta Vicepre-
sidencia a Su Excelencia el sefior Canciller de la Republica
del Paraguay, doctor Ramirez Boettner.




I ERIORE A EPUB
URUGUAY (Alvaro Ramos). Gracias.

Consideramos entonces por aclamacidén también la desig-
nacién del Canciller del Paraguay, Segundo Vicepresidente.

-Aplausos.
. Seguimos entonces con el orden del dia que tenemos aqui.

Corresponde que el Ministro del Uruguay pida al Presi-
dente Electo asuma la Presidencia del Consejo.

-Asume la Presidencia del Noveno Consejo de Ministros de
Relaciones Exteriores de ALADI el seflor Ministro de
Relaciones Exteriores de la Republica Oriental del Uru-
guay, Alvaro Ramos.

PRESIDENTE. Nuevamente les agradezco a todos la confianza
para poder presidir y dirigir estas deliberaciones y me
gustaria transmitir entonces en esta Sesidén Inaugural un
mensaje, como Presidente de este Consejo, pero al mismo tiempo
también un mensaje que creo que encierra la postura y la
posicidén del Gobierno uruguayo al darles la bienvenida a todos

ustedes.

Entonces, sefiores Ministros, sefiores Representantes,
sefior Secretario General y Secretarios Adjuntos, sefiores
Delegados y Observadores de los distintos paises y organismos
internacionales, en primer lugar quisiéramos hacer algunas
reflexiones respecto al papel y al rol que todos aspiramos
para que la ALADI juegue y desempefie en los préximos tiempos,
en los préximos afios que tenemos por delante.

Quizés, después de terminada la Segunda Guerra Mundial,
el fendmeno de la integracién haya sido y sea la integracién
econdmica uno de los puntos mas permanentes de la agenda
internacional a lo largo de estos afios. La organizacién a
nivel de los Estados soberanos ha dejado lugar y ha dejado
paso a la organizacién a través de los grandes conjuntos
econdémicos, y esta integracidén comenzd en Europa cuando dicho
Continente, los paises europeos, toman conciencia que ya no
alcanzaba con la concentracién del poder politico y militar,
y aun econémico, en las capitales en forma independiente, en
los paises en forma independiente, sino que también era muy
importante, para poder incidir en los asuntos mundiales,
hacerlo a través de una organizacién que representara la
conjuncién del esfuerzo politico, la conjuncién del esfuerzo
de trabajo y la conjuncién del esfuerzo econdmico de estos
paises a nivel internacional.

Posteriormente, o paralelamente, diriamos, el desarrollo
de la revolucidn cientifico-tecnolégica generd que a través
de los medios de comunicacién, la difusién de las ideas, el
abatimiento de los costos y la facilitacién del transporte,
la disminucion de las distancias, redujeran el espacio que
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existia y que mediaba entre los paises, entre los agentes
econdémicos, entre los actores sociales, para de alguna manera
globalizar la economia del mundo. Y yo quisiera hacer una
reflexién aqui sobre este concepto de globalizacidn.

No hay foro internacional, no hay reunidn internacional,
no hay dirigente politico, o lider internacional o mundial en
este momento que no hable de la globalizacién, que no hable
de la idea global; pero atrads de la globalizacién existen
fendémenos que son profundos y que a veces pasan desapercibi-
dos. Si bien es cierto que hoy a nivel internacional el mundo
esta movido fundamentalmente por las relaciones y las reglas
de comercio, si bien es cierto que a través de los medios de
comunicacién, de la informdtica, del relacionamiento, del
tiempo real, diriamos, instantdneo e inmediato entre 1los
bloques econdémicos, entre los agentes econdmicos, entre los
paises, entre las naciones, pero aun entre las empresas han
puesto, de alguna manera, en forma inmediata en contacto los
principales actores del mundo econémico de hoy, atras también
de esa globalizacidén aparecen fendmenos nuevos: aparece la
desintegracién de los Estados, aparece la fragmentacidn de los
Estados, aparecen novedades en la escena internacional que
tienen que ver con la aparicién de nacionalismos, de etnias,
de fuerzas religiosas que de alguna manera hoy crean en el
mundo, crean en el escenario internacional un denominador
comin, que yo diria que es comin para los dirigentes politi-
cos, que es comin para los empresarios, que es comin para los
trabajadores, es comin para el ciudadano de todo el mundo hoy,
que es la inseguridad.

Si hay algo seguro en el mundo de hoy es la inseguridad;
si hay algo seguro hoy en las relaciones de los paises y de
los agentes econdémicos es que nada es seguro; que las ventajas
competitivas que construimos hoy manfiana pueden desaparecer;
que las ventajas de competencia que esforzadamente los gobier-
nos, los Estados, las empresas, a nivel macro y a nivel micro,
elaboran hoy, mafiana desaparecen, por efecto de la competen-
cia, por efecto del desarrollo cientifico-técnico, por efecto
de la aplicacién del conocimiento al desarrollo econdmico, por
efecto de la aplicacidén de lo que hoy vivimos, que es la
sociedad, la sociedad del saber. Y el saber ha ocupado el
lugar de la acumulacién de capital; y la acumulacién de
conocimiento es hoy quizads més importante gque la acumulacidn
de riquezas econémicas y quizés que la acumulacién de poderio
militar.

Entonces, a los fendémenos de fragmentacién y de aparicién
de nuevos Estados o de nuevas naciones aparece otro fendmeno
también muy importante y que es que en la escena econdmica las
empresas y los sectores mds dindmicos en el mundo hoy ni
siquiera responden a una concepcidén tradicional de una empresa
dentro de un Estado. Encontramos imagenes de sectores empresa-
riales dinémicos que son supranacionales, transnacionales;
otros son subnacionales. Aparecen regiones como polos de
desarrollos tecnolégicos; regiones que a veces abarcan més de
un Estado, regiones que a veces tienen una fisonomia politica,
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social y econdmica diferentes a los de los Estados que esas
regiones forman parte.

Y estos son fendémenos novedosos, que el mundo hoy nos
estd presentando quizis debajo de ese gran concepto, de ese
gran paraguas de la globalizacidén. Aparece en la escena la
responsabilidad social del empresario, la responsabilidad
social del politico, la responsabilidad social del gobernante,
que de alguna forma tiene que administrar esta nueva realidad.
Y los organismos internacionales, y los organismos multilate-
rales, y los gobiernos al interior de esos organismos multila-
terales tienen que convivir muchas veces con la poca o mucha
representatividad que sus delegados tengan en el concierto y
en el ejercicio de la soberania y en el concierto y en el
ejercicio de la dinamica politica de estos organismos.

Comercio, medios de comunicacidén, globalizacidén si de 1la
economia, pero inseguridad como factor que de alguna manera
hoy estéd subyacente en el relacionamiento internacional son
los elementos del nuevo escenario, son los elementos en los
cuales hoy tenemos que movernos, como gobernantes, como
politicos, como empresarios, como sindicalistas, como trabaja-
dores, como profesionales o como académicos; son los ambitos
y los elementos en los que hoy debemos movernos. Es el &mbito
y es el escenario en el que hoy debe moverse la ALADI; es el
ambito y es el escenario en el cual hoy debemos encontrar
respuestas para los nuevos desafios que esta Organizacién
tiene para encontrarse a si misma y para dar respuestas como
organizacién de integracién en el momento en el que quizés
como nunca en la historia la integracién ha sido y pasa a ser
el elemento politico mas importante de nuestros dias. Tampoco
hay foro internacional, tampoco hay dirigente politico,
tampoco hay lider internacional que no hable de la integra-
cién. Y debemos preguntarnos: ;qué diferencia hay de esta
integracidén de hoy, de esta integracién de la década del 90
con los fendmenos de integracidn que vivimos, todos nuestros
paises vivieron en la década del 60 o ain en la década del 70?

El escenario mundial ha cambiado, las reglas de juego
a nivel del mercado internacional han cambiado. Los modelos
que nuestro hemisferio vividé de sustitucidén de importaciones
dejaron paso a un modelo de apertura econdémica, de liberaliza-
cidén de mercados, de desregulacidén, de generacidén y de libera-
lizacién de las fuerzas productivas para ser el motor de
desarrollo de sus economias, pero también el modelo de protec-
cionismo que rigidé y que vivieron los paises desarrollados y
que era la contracara, la otra parte de la moneda, del modelo
de sustitucibén de importaciones. Eso también caducd por falta
de recursos, por opciones politicas distintas, por la fuerza
de la revolucidn cientifico-técnica que, como deciamos recién,
genera la necesidad de construir ventajas de competencia dia
a dia y porque en definitiva también la caida de los bloques
y la bipolaridad mundial generd condiciones diferentes.

Entonces, este es el nuevo escenario y la integracidn de
hoy no es la misma que dio origen a la ALALC, primero, que




-9 -

luego da origen a la renovada ALADI. Hoy la integracién es
distinta. Hoy tenemos un proceso de integracién pragméatico,
hoy tenemos un proceso de integracién basado en los intercam-
bios comerciales que se han multiplicado alli donde hemos
realmente podido abatir las barreras al comercio. Es una
comprobacién cientifica, estadistica, numérica: que alli donde
se han abatido las barreras al comercio, el comercio ha
multiplicado y hoy, a través del comercio como instrumento,
como polea de desarrollo y de crecimiento econdmico es el
ambito en el cual, o es el elemento sobre el cual tenemos que
trabajar para generar y para crear mejores condiciones de vida
econémica y social para nuestras sociedades.

Los paises y las economias crecen importando y expor-
tando. Aquella idea de que sdélo exportando era posible crecer
y generar un crecimiento del producto para después repartirlo
desde el punto de vista social caducd en la medida de que hoy
vemos que los paises mas dindmicos, aquéllos que mas crecen,
aquellos cuyo producto todos los afios aumenta son los que
importan y los que exportan; importan para generar ganancias,
para generar valor agregado, para generar productos de mayor
diferenciacién y de mayor grado de valor, que sirve a un
elemento que hoy quizds como nunca es el que comanda el
mercado, que es el consumo y el consumidor.

Entonces, estamos hoy ante un gran desafio, una inte-
gracién distinta, una integracidén mas pragmatica, una integra-
cidén que tiene que contemplar estos nuevos elementos que hacen
al relacionamiento entre los paises; una integracidn que tiene
que dejar de ser discursiva y que tiene gque darle cabida a los
actores sociales, a los agentes econdémicos, para que esa
integracién efectivamente se transforme en un verdadero
movimiento que genere nuevas condiciones y mejoras en el
comercio internacional.

Tenemos por delante desafios muy importantes en este
contexto dinadmico, evolutivo. Hoy la ALADI se enfrenta, o
convive, con la creacién de grupos subregionales; el Pacto
Andino, el MERCOSUR, el Grupo de los Tres, el Tratado de Libre
Comercio de América del Norte, NAFTA, la gestacidn que estamos
haciendo del &rea de libre comercio de las Américas como
seguimiento de la Cumbre de Miami, todos elementos que de
alguna manera estan configurando hoy procesos que agobian
nuestra agenda pero que al mismo tiempo, y esoO es lo que
tenemos que evitar, no deben agobiar nunca a nuestros empresa-
rios; deben generar las condiciones para que nuestros empresa-
rios puedan realizarse en el juego del libre comercio. Y,
sobre todo, es ponerlo como horizonte claro: que nuestros
empresarios se realicen en el juego del libre comercio, porque
quienes compiten hoy en el mundo son las empresas y no son las
naciones. Ese es el desafio de la ALADI de hoy, ese es el
desafio de la ALADI que tenemos que relanzar como obligacién
politica. Quienes somos politicos y estamos hoy sentados aci,
quienes somos politicos y nos debemos a la gente que en
definitiva deposita la confianza en nosotros, tenemos que
hacer que este Organismo, este Organismo de integracién
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recupere la vitalidad que debe tener justamente hoy, que en
el mundo de la integracién es el elemento basico de cualquier
negociacién politica y cualquier negociacién econdmica y

comercial.

El Uruguay ha sido un firme propulsor de este papel de
la ALADI, de este papel que la ALADI debe desempenar en las
negociaciones, tanto en las regionales como en las negocia-
ciones hemisféricas. Hemos planteado con mucha vehemencia que
la creacidén del area de libre comercio de las Américas tiene
que estar basada en la construccién sobre los bloques subre-
gionales que hoy de alguna manera conforman la realidad de
integracién de nuestro hemisferio. Eso tiene que tener a la
ALADI como instrumento basico, para que de alguna forma se
transforme este Organismo que todos integramos y que queremos
su mejor destino para €l en un elemento propulsor y motor de
esta integracidn.

En el Grupo de Rio propusimos la creacién de un grupo
interministerial de Cancilleres que evaluara la institucio-
nalidad de la ALADI, la institucionalidad del SELA, la insti-
tucionalidad de la integracién regional como elemento que nos
permitiera a todos disefiar un nuevo papel, en conjunto, con
las estructuras de estos organismos, pero disefiar un nuevo
papel que de alguna forma generaran condiciones de negociacién
mejor para nuestros paises. Y esto ha sido una prioridad del
Grupo de Rio. Tenemos y estamos comprometidos a alcanzar
conclusiones que les permitan a las Cancillerias y a los
Gobiernos tomar decisiones en esta materia.

De este modo desarrollamos el proceso de integracidn
hemisférico mediante acuerdos bilaterales y mediante acuerdos
subregionales; y la gran tarea de la ALADI serd, desde nuestro
punto de vista, generar las condiciones de convergencia y
darle efectivo contenido a este concepto que tanto hablamos,
que es el de la convergencia. gDe qué se trata la convergen-
cia? ;Qué mencionamos cuando hablamos de convergencia? Y ese
quizas sea el desafio para las autoridades, para los técnicos,
para los representantes de los Gobiernos alrededor de esta
mesa.

Seniores Ministros, seflores Delegados: creemos que la
ALADI estd enfrentada a un gran desafio, que tendra que
revisar quizés su institucionalidad, que tendrd que revisar
quizds sus formas operativas; a lo mejor, la regla del consen-
so que esta Institucidén utiliza como elemento de toma de
decisiones haya que revisarlo. A lo mejor hoy quizds no sea
el consenso el elemento determinante de las decisiones, porque
muchas decisiones conforman a todos los paises pero quizds no
logren la adhesidén suficiente para que exista un verdadero
respaldo politico a través de las decisiones que se toman
aqui, en este Organismo. Y es posible, lo permiten sus estatu-
tos y su organizacidén juridica, tomar decisiones por determi-
nadas mayorias, salvo en materias muy delicadas; y quizéas el
consenso sea un elemento que hoy estd apagando la capacidad
de reaccidén que esta Organizacién tiene.
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Entonces, a nadie se le escapa que estamos en una etapa
crucial de la vida y del futuro de esta Organizacidén. Y bueno;
deberd mediar, desde nuestro punto de vista, una decisién
explicita de los Gobiernos de relanzar la ALADI en este
proceso de integracién y una reflexidn profunda de cuél va a
ser el rol, pero el rol préactico, el rol concreto, el rol
activo de la participacidén de este Organismo en el desarrollo
del area de libre comercio de las Américas, en la interaccidn
y convergencia de los procesos de integracidén subregionales
y en la consolidacién, en el dia a dia, del elemento que hace
un rato deciamos, objetivo basico de nuestro trabajo, el poner
a nuestros empresarios, poner a nuestros agentes econdmicos,
a nuestros sectores productivos en el camino del m&s amplio
y del mas libre intercambio comercial como elementos basico
de crecimiento econdémico y como elemento bésico que después
nos permita generar o que al mismo tiempo nos permita generar
la redistribucién de la riqueza que en Ultima instancia es el
que genera las condiciones y la mejor condicién y la calidad
de vida para nuestra gente.

Que los elementos burocraticos no se transformen en
frenos a las voluntades politicas es el desafio de los Repre-
sentantes de los Gobiernos en esta Organizacién.

Que los elementos burocraticos no sean el freno a sus
decisiones y que esta Organizacién sea capaz de dar una
respuesta préctica y pragmédtica como la que los tiempos, los
nuevos tiempos reclaman de los Gobiernos, los nuevos tiempos
reclaman hoy de nuestra eficacia y nuestra eficiencia para
tomar decisiones.

En este sentido y con la esperanza de que los debates
y las deliberaciones de la tarde de hoy y del dia de manana
configuren un paso decisivo en la transformacién de esta
Organizacién a la que tanto queremos y con la que tanto
confiamos, damos por inaugurada la Novena Reunidn del Consejo
de Ministros de la ALADI.

Muchas gracias.

- Aplausos.

Corresponde ahora la aprobacién de la agenda de la
reunién. La misma estd en el punto 4: Informe del Comité de
Representantes; consolidacién de la dimensidén regional del
proceso de integracidén; participacién de 1la ALADI en el
proyecto regional y hemisférico; adecuacidén institucional de
la Secretaria General de la Asociacidén; apoyo al programa para
el desarrollo de la competividad de los paises de menor
desarrollo econdmico relativo; eleccién del Secretario General
y otros asuntos.
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si estamos de acuerdo, aprobamos la agenda propuesta.
APROBADA.

Orden del votacién nominal (articulo 11 del Reglamento del

Consejo).

Solicitamos a la Secretaria proceda, segun lo establece
el articulo 11 del Reglamento del Consejo a efectuar el sorteo
para el orden de votacidén nominal.

SECRETARIO GENERAL. Sefior Presidente: el articulo 11 del
Reglamento del Consejo de Ministros que estd contenido en la
carpeta que ha sido distribuida dice lo siguiente: "Los
miembros del Consejo expresarén su voto por simple indicacidn.
Cuando cualquier miembro asi lo solicite, la votacidn seréa
nominal, en cuyo caso los miembros del Consejo emitiran su
voto en el orden que hubiera sido fijado por sorteo en la
primera sesidén plenaria.".

Consecuentemente, vamos a hacer el sorteo para prever
esta posibilidad.

- Se procede en esa forma.

Chile; Ecuador; Bolivia; México; Peru; Uruguay; Colombia;
Paraguay; Venezuela; Brasil; Argentina.

PRESIDENTE. Definido, entonces el orden de votacidn
nominal, pasamos al otro punto de la agenda.

Ofrecemos la palabra entonces, al sefior Embajador Gui-

llermo del Solar Rojas, Presidente del Comité de Representan-
tes.

REPRESENTANTE PERMANENTE DEL PERU (Guillermo del Solar

Rojas). Muchas gracias, sefior Presidente.

Excelentismo sefior Presidente; Excelentisimos sefiores
Ministros y Plenipotenciarios; sefioras y sefiores:

Conforme a lo establecido en el articulo 35, incico 1)
del Tratado de Montevideo 1980, cumplo con presentar el
siguiente informe relativo a las actividades realizadas por
el Comité de Representantes durante el periodo 1994-1995

Cabe serfialar que el presente sd6lo serd un informe sumario
por cuanto el informe detallado, nimero AlADI/CM/IX/di 3, obra
como documento anexo en las carpetas que han sido distribuidas
entre las delegaciones.

Dice asi:

1. Introduccién
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. Las . actividades de la -Asociacién durante estos dos,
ultimos aﬁos se han desarrollado en un contexto reglonal ‘
hemisférico e internacional dindmico y pleno de acontecimien-f
tos 'que. reafirman la .importancia del momento para. Amerlcd.
Latina, tanto en la cons011d801on reglonal como. en su proyec-<
cibén externa. } - - : S

“.En el ambito regional se mantienen las tendencias de las
economias nacionales hacia la apertura al exterior y hacia la
ampliacion y profUndiza01on de .los lazos rec1procos.3;

- . En el plano hemisferlco la Declara01én Y. Plan de Acclén
de 1a Cumbre de :-las Américas agrega un nuevo &ambito de
negociacién que se desarrollara 51multaneamente‘ con los
procesos: subreglonales Y bilaterales ex1stentes en el
Hemisferlo.: o : :

En el plano 1nterna01onal sobresale la culmlnac¢on de la
Ronda .Uruguay del GATT, que permitird contar con un conjunto
de reglas que brinden transparencia y. estabilidad en materia
de comercio internacional de bienes y servicios y la Organiza-
cién Mundial del Comercio como foro negociador y regulador.
La Asociacién se ha visto enfrentada a importantes desafios
en sus esfuerzos para . fortalecer la ‘dimensién. regional del
proceso e..impulsar la proyec01on hemlsferlca y el rela01ona—
miento externo de los paises miembros. .

2. Fortale01m1ento de la dimensidén regional del _proceso.

En cumpllmlento de la Resolucidén 38 (VIII), la Secreta—
ria General elaboré una serie de trabajos con el fin de esta-
blecer un programa de acciones para la artlculac10n Y
convergen01a entre los distintos esquemas de 1ntegrac1on.

, Cabe destacar que una serie.de 1nlclativas gue se han
venido llevando a cabo.en el ambito .de la ALADI en los ultimos
afios, y otras previstas en los programas de act1v1dades de la
A5001acién para 1995 y 1996, aprobados por el Comité de
Representantes,  dan cuenta de la realizacidn de acciones ten-
dentes a la articulacidén y convergencia de los acuerdos bila-
terales y subreglonales.

Durante el periodo 94-95 se anallzaron diversos temas que
podrian permitir elperfeccionamiento del marco normativo
regional en materia comercial, especialmente en lo referldo
a normas que faciliten el acceso a los mercados.

Asimlsmo se puso de relieve la neces1dad de considerar
los. diferentes compromisos adoptados por los paises miembros
en el Acta de Marrakech y lograr no sbélo la adopcibén de sus -
normas, ‘sino también su adaptacidén a la realidad regional
mediante reglas especificas. J -

Con el apoyo técnico de la Secretaria General, se desa-
rrollaron ne9001a01ones tendentes a acordar o renovar diversos
acuerdos entre los paises miembros. Merecen especial referen-
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cia la suscripcién de protocolos adicionales modificatorios
para distintos acuerdos, la elaboracién de diversos protocolos
de adecuacién (conversién a la NALADISA), la suscripcidn de
protocolos adicionales al Acuerdo de Complementacién Econbmica
n2 18 y la suscripcién de protocolos para la prérroga de los
acuerdos suscritos entre paises miembros.

Reafirmando el caracter pluridimensional del proceso de
integracién se han desarrollado nuevas acciones en dreas tales
como: transporte, turismo, cultura, cilencia y tecnologia y
otras. Entre ellas cabe mencionar el Protocolo Adicional sobre
Infracciones y Sanciones al Acuerdo sobre Transporte Interna-
cional Terrestre el Programa de Accién de la ALADI en materia
de turismo, recomendado por las autoridades de los paises
miembros en la Segunda Reunién del Consejo de Turismo realiza-
da en la ciudad de Quito, en octubre de 1994 y la suscripcidn
del Primer Protocolo Modificatorio al Acuerdo de Cooperacién
e Intercambio de Bienes en las Areas Cultural, Educacional y
Cientifica, que recoge las recomendaciones de los Ministros
y Responsables de las Politicas Culturales de América Latina
y el Caribe.

Asimismo, se lograron importantes acuerdos para crear un
mecanismo de solucién de controversias entre bancos centrales,
y reformar el articulo segundo del Reglamento del Convenio de
Pagos y Créditos Reciprocos.

Para definir un nuevo estilo de participacién tanto
empresarial como laboral, acorde con las nuevas condiciones
del proceso de integracién, la Secretaria General viene desa-
rrollando una serie de acciones en coordinacién con las
asociaciones empresariales y organizaciones de trabajadores
de los paises miembros, en tanto que en materia de proteccién
al consumidor, se han realizado varios encuentros con re-
presentantes de organismos gubernamentales de los paises
miembros, con el fin de elaborar un anteproyecto de acuerdo
que esta analizado actualmente por dichos organismos.

3. Perspectiva hemisférica de la integracidn regional y otros
1 n xtern

Durante los Gltimos afios tomdé impulso un nuevo tipo de
aproximacién con paises del CARICOM y de Centroamérica,
celebrando diversos acuerdos de libre comercio y otras
modalidades de cooperacidn.

Asimismo, Colombia, Venezuela y México, junto con Panami
han suscrito con otros veinticinco paises de Centroamérica y
el Caribe el Tratado Constitutivo de la Asocaicién de Estados
del Caribe que se propone, a través de la integracién
econémica, establecerel un espacio econdémico ampliado entre
los estados participantes

Durante el corriente afio, la Secretaria General ha ini-
ciado un proceso de apoyo técnico a las acciones del Grupo de




- 15 -

Rio mediante 1la elaboracién de diversos documentos, a
solicitud de su Secretaria Pro Tempore.

Por otra parte, los paises miembros de 1la Asociacién

adoptaron un Protocolo Interpretativo del articulo 44 del.
Tratado de Montevideo 1980, suscrito por el Consejo de:
Ministros el 13 de junio de 1994, en su Primera Reunién’

Extraordinaria. En esa ocasién, se aprobaron, asimismo, dos
resoluciones complementarias sobre las normas para el periodo
de transicién y las funciones y atribuciones del Grupo Espe-
cial.

~ En la perspectiva hemisférica, como consecuencia de la
creacién de siete grupos de trabajo por parte de la reunién
Ministerial de Denver con vista al establecimiento del ALCA,
el Comité de Representantes adoptd la Resolucidn 206, de fecha
31 de agosto de 1995 que encomienda a la Secretaria General
de la Asociacién la realizacién de diversas acciones de apoyo
técnico y seguimiento de las deliberaciones de los diferentes
grupos de trabajo.

4. Otras actividades de la Asociacidn.

El sistema de apoyo en favor de los paises de menor
desarrollo econdémico relativo se ha concentrado en torno a la
asistencia técnica que la Secretaria General otorga a dichos
paises, en campos solicitados por las autoridades.

En los afios 94 y 95 continto el desarrollo del Sistema
Integral de Informacidn, que ha quedado instalado en organis-
mos publicos de todos los paises miembros, asi como en el
Banco Interamericano de Desarrollo.

Actualmente existen acciones encaminadas para su
instalacién en organizaciones empresariales privadas de dlos
paises miembros.

Durante este periodo la Asociacidén ha sido honrada con
la visita de trece dignatarios de los paises miembros y de
otras autoridades recibidas en sesiones extraordinarias del
Comité de Representantes.

Finalmente, el pasado 8 de octubre, en Sesidn Extraor-
dinaria y Solemne del Comité de Representantes, se conmemord
el XV aniversario de la suscripcién del Tratado de Montevideo
1980. En dicha oportunidad, ademds de las palabras del Presi-
dente de la Repliblica Oriental del Uruguay, se proyectaron los
mensajes enviados por los Excelentisimos Sefiores Presidentes
de los paises miembros de la ALADI sobre el aniversario de la
Asociaciédn.

Muchas gracias, sefior Presidente.
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PRESIDENTE. Muchas gracias, sefior Embajador.

Ahora pasamos a otro punto de la agenda.

6. Discursos de los sefiores Ministros.

Hemos recibido la solicitud, en primer lugar, del sefior
Ministro de Relaciones Exteriores del Paraguay.

Tiene la palabra.

R RELACIONES EXTERIQRES DE LA
PARAGUAY (Luis Maria Ramirez Boettner). Sefior Presidente;
sefior Secretario General; sefiores Cancilleres; sefiores
Representantes; sefiores Embajadores; sefiores Representantes
de Paises Observadores y de Organismos Internacionales:

En primer término, quisiera agradecer por la nominacién
como Segundo Vicepresidente de esta sesién. Aprecio enormemen-
te el gesto todos los colegas y los Representantes que han
votado.

En segundo lugar, quisiera, sefior Presidente, felicitarle
por la exposicidn que ha hecho y por la forma como ha expuesto
la situacidén actual que existe en el mundo en materia de
integracidén y los obstaculos que existen y la forma como ha
evoluaciondo en este periodo toda la integracién.

"Nuevamente estoy en esta Casa donde se fragua 1la
i integracién regional de los paises latinoamericanos, y para
b mi no solamente esto constituye un honor, sino también me es
! sumamente grato compartir con todos mis colegas y miembros
de la ALADI, jornadas de trabajo y mantener didlogo sobre
todos los temas que nos congregan hoy. Nuestro objetivo basico
es consolidar y profundizar 1la integracién regional de
nuestros paises.

Cuando hace pocos dias fue recibido por el Comité de
Representantes de esta Organizacidén, reiteré la vocacién
integracionista que tiene el Paraguay, ya que hemos hecho
grandes esfuerzos para que la integracién sea una realidad y
hemos participado en la creacién de la ALALC y de la ALADI y
continuaremos bregando para que podamos cumplir nuestra meta
integracionista y que esta Institucidén siga adelante cumplien-
do su misién.

La experiencia que hemos acumulado para 1llegar a la
integracidn, y los esfuerzos y decisién politica que tenemos,
demuestran nuestro interés en llegar a resultados concretos
Y que traiga un incremento del comercio, un incremento de
relacionamientos econémicos y de servicios, para Crear mayores
empleos que nos den un mayor bienestar a nuestras poblaciénes.

Hemos recorrido un largo trayecto de estudios y de
ensayos y en el umbral del siglo XXI tenemos, muchos de los
paises que estamos presentes en este acto, resultados
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positivos como lo son el MERCOSUR, el Pacto Andino, el
CARICOM, la Integracién Centroamericana, el Grupo de los Tres
y también los avances hacia la meta que nos hemos fijado para
la Cumbre Hemisférica de Miami en el afo 2005.

Todos estos esfuerzos demuestran que existe una decisidn
politica y puedo hablar especialmene de la decisidn politica
del Gobierno del Paraguay, no solamente en participar en el
MERCOSUR, sino profundizar este esfuerzo de integracién que
estamos realizando cuatro paises; Argentina, Brasil, Uruguay
y Paraguay, lo que queremos al mismo tiempo incorporar a otros
paises, buscar que esta integracién no sea una barrera
proteccionista sino una invitacién para que otros paises se
unan en el esfuerzo que estamos realizando basados en el
Tratado de Asuncién y en el Protocolo de Ouro Pretto.

Hemos pasado en el MERCOSUR la etapa de transicidén y
estamos lanzados en una Unién Aduanera que se va perfeccio-
nando con el correr del tiempo y que buscamos adecuar nuestras
economias para que sean mas similares, sosteniendo 1los
principios basicos que nos animan en el MERCOSUR que son 1la
Democracia con plenas libertades y respeto a los derechos
humanos y la solidaridad internacional que se aplica para
grandes y chicos, dependiendo de las circunstancias en que
cada pais vive.

El MERCOSUR para nosotros es mucho mads que una posibi-
lidad de ampliar nuestro mercado nacional, es en realidad
buscar juntos un crecimiento arménico y equilibrado, es
participar en forma activa para liberar el comercio, buscando
ajustes estructurales que hagan posible el libre movimiento
de mercaderias y servicios. No somos excluyentes y queremos
dialogar con los otros movimientos de integracién que hemos
mencionado, para que en un momento dado tengamos un entendi-
miento regional amplio para poder dialogar en forma conjunta
con NAFTA u otros movimientos de integracién de otras
regiones.

Sefiores Ministros, sefiores Representantes: la ALADI juega
un papel relevante en todos estos movimientos de integracién
y es por ello que el Paraguay desea fortificarla reforzandola
en todas sus actividades. Una de ellas, que nos interesa, es
el apoyo que pueda dar la Secretaria General en el marco del
sistema de apoyo en favor de los paises de menor desarrollo
relativo, que ha contemplado el Tratado de Montevideo y que
nosotros apreciamos enormemente.

Por eso, deseo seflalar que el Paraguay, junto con Bolivia
y Ecuador, tenemos vivas esperanzas en el proyecto de
resolucién sobre un Programa para los paises de menor
desarrollo relativo, con el fin de acelerar nuestro desarrollo
estructural para hacernos mas competitivos y alcanzar los
niveles de economias mas avanzadas.

El proyecto de resolucién que estd a consideracién,
presentado por estos paises, buscan, fundado en el principio
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de la solidaridad internacional, la obtencidén de una coopera-
cién técnica para vencer debilidades estructurales en nuestros
paises, buscando una mayor capacitacién, tanto publica como
empresarial Yy poder obtener mds inversiones en nuestros
paises, tan necesarios para que nuestras economias crezcan,
que sean mas eficientes y més competitivas en este mundo
globalizado, exigente y restrictivo.

Esperamos la aprobacién de esta Resolucién presentada,
ya que ella significarad un desarrollo mas arménico y equi-
librado entre nuestros paises, dando pie a un mayor desa-
rrollo, que no solamente beneficiard a nuestros paises en
cuestidn, sino a toda latinoamérica y a todos los movimientos
de integracién.

Juntos debemos progresar y desarrollarnos”.

Muchas gracias.

- Aplausos.

PRESIDENTE. Muchas gracias, sefior Canciller del Paraguay.

Tengo pedida la palabra ahora, se la concedemos al sefor
Canciller del Brasil.

MINISTRO DE ESTADQ DE LAS RELACIONES EXTERIORES DE LA
REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL (Luis Felipe Lampreia).
Senhor Presidente, Senhores Ministros, Senhor Secretéario-
Geral, Senhores Delegados, é para mim um grande prazer visitar
esta Casa da Integracgdo Latino-Americana para participar do
IX Conselho de Ministros da ALADI, o primeiro a que comparego
como Chanceler brasileiro.

O cerne de nossas preocupagdes & como melhor articular
a América Latina na economia internacional, tarefa dificil,
na medida em que o sistema de comércio internacional se altera
com extrema rapidez, segundo geometrias nunca antes experimen-
tadas.

Felizmente, dispomos, como referéncia para nossos
trabalhos neste Conselho, de projetos de resolugdo preparados
com equilibrio e que cristalizam o consenso possivel entre os
Onze. Contamos, ademais, com a boa tradig3o da ALADI de en-
frentar com espirito solidario os desafios interpostos aos
nossos esforgos comuns.,

Em 1994, fomos capazes de dar solugdo satisfatoria a
questdo da aplicagd3o do Artigo 44 do TM 80 ao ingresso do
México no NAFTA. Isso foi possivel gragas a adogdo do
Protocolo Interpretativo que flexibilizou a exigéncia do TM
80 de extensdo automdtica, aos sb6cios da ALADI, das concessdes
feitas pelo México a seus parceiros do bloco extra-regional.

O resultado alcangado fortalece o TM 80 e confirma sua
qualidade de acordo flexivel, multifacetado, adaptével.
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Confirma também, a natureza democrdtica e consensual do
processo decisério dentro da Associagdo. Agora cumpre
implementar o Protocolo Interpretativo do Artigo 44 através
de negociagdes bilaterais com o México, o que o Brasil,
através do MERCOSUL, deseja fazer no ano entrante.

Estamos agora preparados para retomar a tematica
regional. Voltamo-nos, assim, para o futuro -o que me leva a
resgatar o significado maior da integragdo para o Governo
brasileiro.

A integracgdo é para o Brasil preceito constitucional, ndo
s6 politica do governo. Ademais, temos no Presidente Fernando
Henrique Cardoso um defensor do ideal integracionista.
Contamos com sua experiéncia e formagdo pessoal em paises da
regido, em particular no Chile, parceiro especial do Brasil,
e cuja associagdo com o MERCOSUL, ora em processo de finaliza-
¢do, muito nos alegra.

Senhor Presidente, a prioridade que o Governo brasileiro
hoje concede ao MERCOSUL é a expressdo mais concreta do apoio
que concedemos ao processo de integragdo no marco do TM 80.

Nunca é demais relembrar como a rigidez da extinta ALALC,
alicercada numa ortodoxa Clausula de Nagdo Mais Favorecida
intra-regional, restringiu as possibilidades de integragdo nas
décadas de 60 e 70.

A criagdo do MERCOSUL ndo teria sido possivel no contexto
da ALALC. Sua protocolizagdo na forma de um Acordo de Comple-
mentagdo Econdmica beneficiou-se da existéncia do novo
instrumento flexivel, que j& se tornou a marca da ALADI -isto
é, o acordo de alcance parcial.

O T™ 80 foi um pioneiro da integragdo por "building
blocks", que hoje defendemos como sendo a melhor metodologia
de convergéncia ndo sé para dentro como para fora da regido,
no contexto do exercicio de Miami e Denver sobre um futuro
Acordo de Livre Comércio das Américas.

Por tudo isso, cremos que a agenda da ALADI deve ser
sobretudo compativel com a dos esquemas sub-regionais, seja
na escolha de temas, seja na profundidade da harmonizagdo em
cada um deles. Trata-se de um equilibrio dificil de se
alcangar, mas que deve ser perseguido através da negociagdo
permanente. Ao fim, a Associagdo deve servir a seus membros
e ndo impor-lhes prioridades artificiais ou académicas.

Isto ndo significa que o Brasil se contente em descansar
sobre os louros da implantagdo do MERCOSUL. Pelo contréario.
Temos ainda muito por fazer com vistas & consolidag¢do interna
do MERCOSUL e a sua projegdo externa, para dentro e para fora
da ALADI. O MERCOSUL &, sem divida, uma prioridade, e mais do
que isto, leva ao aprofundamento das nossas relagdes com O

resto da América Latina.
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E dentro desta légica de beneficios comuns que o Governo
brasileiro enquadra as negociag®es entre o MERCOSUL e seus
sbcios da ALADI. Trata-se de renegociar, no formato 4 mais 1,
todos os acordos bilaterais do periodo ALALC/ALADI e, em uma
etapa seguinte negociar acordos de livre comércio, além do
Chile, com os paises andinos. Também, ao longo de 1996, pre-
tendemos celebrar um acordo entre o MERCOSUL e o México. O
Governo brasileiro acredita residir neste conjunto de
negociagdes o essencial das atividades da ALADI no futuro
préximo.

Senhor Presidente, a projegdo externa da integragdo no

marco do TM 80 deve ser transposta para o nivel da negociacgdo
hemisférica de forma pragmatica e gradual, respeitando plena-
mente os ritmos de consolidag3o e o contetdo dos acordos sub-
regionais.
E auspicioso verificar que também na vertente externa a
ALADI estéd se preparando para responder a novos desafios. Foi
oportuna a adogao da Resolugdo 206 pelo Comité de Representan-
tes que outorgou mandato & Secretaria-Geral para que preste
apoio técnico a participagdo dos Paises Membros no incipiente
processo de negociag¢gdes hemisféricas.

Nesta sessd@o do Conselho, devemos sacramentar a parti-
cipagdo da ALADI nos Grupos de Trabalhos criados em Denver e,
mais ainda, o propdsito de incorporé-la a Comissdo Tripartite
OEA-BID-CEPAL. A ALADI tem muito a oferecer: um acervo de 35
anos de experiéncia integradora e uma rede de acordos
comerciais em pleno funcionamento, que nos assegura so6lida
base de negociagdo no plano hemisférico.

Senhor Presidente, n3o posso deixar de referir-me a um
tema especial de nossa agenda. E para mim uma honra e um
prazer depositar o voto brasileiro em favor da reeleigdo do
Secretario-Geral. Com o apoio de todos os demais membros deste
Conselho, espero ver confirmada a reeleigdo do Engenheiro
Antonio Antunes, de modo que possa se estender por mais trés
anos sua proficua gestdo & frente da Secretaria.

Antonio Antunes, n3o por ser brasileiro, por ser um
latino-americanista, tem dado mostras de suas qualificagdes
para o posto. Durante seu primeiro mandato, a Associag3o
conseguiu manter-se a tona, a despeito de crises financeiras
recorrentes e de dividas existenciais quanto ao papel da
Associagdo diante da nova realidade internacional. A Secreta-
ria-Geral soube adaptar-se ao momento atual em que a ALADI
ressurge como base de apoio aos esquemas sub-regionais e as
negociagdes promovidas por eles e entre eles. A ALADI -ai
compreendida a Secretaria-Geral- n3o estd em crise, como
alegam alguns; esta, isto sim, cumprindo o objetivo original
de seus fundadores, que foi o de privilegiar os acordos
parciais de integracao.

De nossa parte, devemos colaborar com o Secretario-Geral,
promoven&omelhoriasadministrativaseainstitucionais,através
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de um Comité de Representantes mais ativo enquanto 6rgdo de
formulagdo e acompanhamento de todas as atividades da ALADI.
Neste sentido, a adogd3o dos programas anuais de atividades no
ambito do Comité é& uma pratica gerencial que deve ser
prestigiada. '

Senhor Presidente, a percepgdo que O Governo brasileiro
tem hoje da ALADI é muito positiva. Vemos grandes méritos no
Tratado de Montevidéu 1980, pois a ele devemos alguns dos
empreendimentos mais relevantes da politica externa brasilei-
ra, que sd3o o MERCOSUL e o adensamento da nossa politica
latino-americana. Nd@o consideramos, portanto, que O Tratado
necessite revisdo.

Encontramo-nos em pleno processo de renegociagdo e
aprofundamento da malha regional de preferéncias e disciplinas
da ALADI. Gracgas ao TM 80, temos garantida a legitimidade
desse esforgo perante o sistema multilateral de comércio.

Tal quadro, evidentemente, ndao é desprovido de falhas e
imperfeigdes. Reflete, néo obstante, uma perspectiva de novos
éxitos. Do ponto-de-vista do Governo brasileiro, esta
expectativa ja constitui uma recompensa a altura para OS
quinze anos de esforgos de integragdo da ALADI. Cumpre-"nos
tranforma-la na realidade de novos acordos de integragdo, para
proteger e aprofundar nosso patrimdénio de realizagdes comuns.
Muito obrigado.

-Aplausos.
PRESIDENTE. Muchas gracias, sefor Canciller.

Ofrecemos la palabra ahora al sefior Representante de la
Republica Argentina. :

DIRECTOR NACIONAL DE INTEGRACION ECONOMICA AMERICANA DE
LA REPUBLICA ARGENTINA (Félix Cobrdova Moyano) . Muchisimas
gracias.

Sefior Presidente; sefiores Cancilleres Yy Ministros:
sefiores Representantes Permanentes; sefiores Delegados; sefor
Secretario General; sefiores Secretarios Generales Adjuntos;
sefiores Funcionarios de la Secretaria; sefiores Observadores;
Invitados Especiales, sefioras y sefiores: sean mis primeras
palabras, sefior Presidente, para felicitarlo por su designa-
cién presidiendo nuestras deliberaciones asi como la designa-
cién de los restantes Miembros de la Mesa. Y, ademas, adherir
a quienes elogiaron sus primeras reflexiones, puesto que
indudablemente por su amplitud y profundidad en las coinciden-
cias que advertimos en el asentimiento permanente de todos
seguramente nos van a orientar en nuestras reflexiones aqui
a lo largo del Consejo.

Queremos agradecer también a los organizadores de esta
reunién por los esfuerzos realizados para concretarla en forma
tan auspiciosa.y'expresarle.muy’especialmente nuestra gratitud
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al Gobierno de la Republica Oriental del Uruguay por su
permanente apoyo a la causa de la integracién latinocamericana
asi como por la hospitalidad que invariablemente nos brinda.

Senior Presidente: desde la Gltima reunién del Consejo,
el afio anterior, se fue profundizando una clara tendencia
hacia cambios estructurales en el campo econdmico-comercial,
y en especial en dos aspectos que juzgamos fundamentales: por
un lado, los paises miembros han ido produciendo, como
consecuencia de su firme voluntad politica, un avance decisivo
en el proceso de articulacién y convergencia de los esquemas
bilaterales y multilaterales que nos vinculan y, por otro, se
ha ido generando en los organismos regionales de integraciédn,
un proceso de adaptacidén de sus estructuras 1nstitucionales
como es, por ejemplo, el caso de la ALADI.

El lapso transcurrido desde la Octava Reunidén del Consejo
ha sido rico en experiencias determinantes de la realidad que
hoy enfrentamos. Entre otras, y a nivel mundial, después de
ocho aflos de arduas negociaciones en el marco de la Ronda
Uruguay, se alcanzdé la suscripcidén del Acuerdo que crea la
Organizacidén Mundial de Comercio, a la cual se encuentran ya
adheridos los once paises miembros de nuestra Asociacidn.

Asimismo, son de destacar los esfuerzos que emprendimos
Y que continuamos realizando los paises de América Latina, ain
frente a circunstancias dificiles, en pos de la modernizacién
de nuestras estructuras socio-econdémicas y del mejoramiento
de la competitividad de nuestras exportaciones, como medios
eficaces para conseguir una mejor insercidén en el mercado
internacional.

Hoy ya es indiscutible que la situacién financiera en la
regién no es la misma que a comienzos de 1994. En efecto, las
corrientes de capitales y de inversiones se han resentido a
lo largo de ese afio y el actual, debido a multiples transfor-
maciones acaecidas en el &mbito internacional y regional.

Este solo hecho por si justifica ya nuestro empefio en
incrementar el intercambio comercial con el objeto de obtener
recursos externos suficientes para compensar y restablecer el
equilibrio indispensable, que haga posible el desarrollo
sustentable de nuestra regién.

También es importante subrayar la enorme significacién
de las negociaciones en curso, que tienden a fortalecer y
ampliar los procesos subregionales al amparo del Tratado de
Montevideo.

En ese sentido, merecen destacarse los resultados alcan-
zados por el MERCOSUR, que establecid, a partir del primero
Gltimo, una unién aduanera, sentando asi las bases para la
conformacién de un mercado comin. Esta nuestra experiencia
regional ha demostrado que el MERCOSUR es, al mismo tiempo,
una iniciativa abierta a una mayor integracién con otros
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paises y grupos de paises, y que en su marcha procura concre-
tar los objetivos plasmados en el Tratado de Montevideo.

Sefior Presidente: quisiéramos también recalcar que tanto
el MERCOSUR, como el Grupo Andino, el Grupo de los Tres y la
extensa gama de acuerdos bilaterales de nueva generacidn
vigentes, no solamente han renovado y fortalecido la ALADI,
sino que han ubicado a la regidén en un nuevo estadio en
materia de integracién.

Al respecto, nuestro Gobierno reitera el compromiso de
continuar profundizando su relacién con los paises de la
regidén, sefialando especialmente su satisfaccién, como Estado
parte del MERCOSUR, por las negociaciones en marcha con los
demas paises miembros de la ALADI.

Por otro lado, cabe mencionar en este inventario de
experiencias recientes, el Plan de Accién de la Cumbre de las
Américas, que fuera lanzado hace un afio en la ciudad de Miami
con miras a crear un area de libre comercio hemisférica que
posibilite, a comienzos del afio 2000, visualizar perspectivas
mas favorables de crecimiento y desarrollo para todo el
Continente.

Vemos con satisfaccidén la marcha de ese proceso, que se
continud con la Reunidén Ministerial de Denver de este afo, y
cuenta ya con un cronograma estructurado de responsabilidades
y compromisos de las Partes involucradas para el préximo
encuentro de Cartagena, en marzo del afio préximo.

Debemos asimismo reconocer que los paises miembros de la
ALADI en general y el MERCOSUR en particular, han demostrado
en forma constante su voluntad de respetar las normas de la
Organizacién Mundial de Comercio, foro impulsor de la apertura
comercial y econdémica, hecho éste al que mi Gobierno le otorga
suma importancia.

En ese mismo sentido, los paises miembros del MERCOSUR
hemos buscado permanentemente profundizar nuestros lazos con
otras regiones del mundo.

Nos permitimos destacar, en este contexto, la signifi-
cacién que tendrd la préxima firma del acuerdo interregional
entre la Unién Europea y el MERCOSUR.

A través de ese instrumento se otorgard una nueva pers-
pectiva a una relacién sustentada en profundos lazos histbéri-
cos, politicos, culturales y econdémicos.

Como todos sabemos, la situacidén internacional de estos
tltimos afios se caracteriza por un alto grado de inestabilidad
y por los cambios frecuentes que se producen en los ambitos
politicos, econémicos y sociales, como también nos fuera
descrito por el sefior Canciller del Uruguay.
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Ello afecta a nuestros paises y a las relaciones tanto
entre nosotros como las nuestras con el resto del mundo,
creando muchas veces incertidumbre y temores, debido sobre
todo al impacto que esos cambios pudieran tener sobre la
actividad econdmica general, sobre nuestros recursos finan-
cieros y sobre el empleo y las cuestiones sociales que tanto
nos preocupan.

Ante tal panorama, debemos evitar recurrir a préacticas
superadas y por el contrario, perseverar en el camino empren-
dido, concentrando todos nuestros esfuerzos y nuestras volun-
tades en la profundizacidén de los procesos de modernizacién
de estructuras y de relacionamiento de nuestros paises y
regiones con las que nos hallamos comprometidos.

Queremos felicitar al sefior Secretario General, Embajador
Antunes, y a los sefiores Secretarios Generales Adjuntos por
su excelente desemperfio en estos afios, y manifestar formalmente
nuestro apoyo a la reelecciédn del Embajador Antunes para el
cargo de Secretario General. Ademéas, deseamos seflalar muy
especialmente nuestra satisfaccidén por las tareas desarrolla-
das por la Asociacién en el periodo 1994-95, segin fueran
recogidas en el informe presentado por el Presidente del
Comité de Representantes. Dichas tareas abarcan una multipli-
cidad de &reas, entre las que merecen destacarse, a nuestro
juicio el fortalecimiento de la dimensidn regional del proceso
con trabajos relativos a acciones de articulacidén y convergen-
cia, el marco normativo regional y de cooperacidén en &reas
especificas, el apoyo técnico a las acciones del Grupo de Rio,
la perspectiva de una convergencia con Centroamérica y el
Caribe, las instancias preparatorias del &rea de libre comer-
cio de las Américas y los acuerdos con paises desarrollados.

No quisiéramos dejar de mencionar los esfuerzos que la
Asociaciodn viene realizando, y que deberéd profundizar, en pos
de la insercidn de los sectores empresariales de los paises
miembros en el proceso integrador que estamos llevando a cabo.
En este sentido, apoyamos firmemente la realizacién de las
diversas ruedas de negocios celebrados en el marco de varios
encuentros empresariales regionales, 1las que debidamente
coordinadas podrian contar con maltiples auspiciantes adicio-
nales. Asimismo, expresamos nuestro beneplacito por el perfec-
cionamiento del sistema informatico de la Asociacién, cuyo
objetivo principal es el de posibilitar el acceso de los
operadores econdmicos de nuestros paises a la informacién
disponible.

Proyectadndonos al futuro, sefialamos especialmente el
decisivo papel protagénico que le cabe de manera natural a la
ALADI en su condicidén de organismo de la integracién latinoa-
mericana. En efecto, el patrimonio histérico de la Asociacién,
constituido por el Tratado de Montevideo de 1980, el marco
normativo regional y los acuerdos bilaterales 'y subregionales,
hacen que la ALADI se encuentre en inmejorable posicién para
contribuir con su experiencia al proceso de articulacién y
convergencia de los distintos esquemas de integracién y para
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realizar paralelamente un valiocso aporte a la causa hemisféri-
ca.

En este contexto de grandes cambios, el desafio que nos
plantea la celeridad de las negocilaciones tendientes a conso-
lidar los acuerdos subregionales, la reciente ampliacién de
esas negoclaciones a nivel hemisférico, las relaciones cre-
cientes con areas comercilales extracontinentales y la inser-
cién de la regién en la Organizacién Mundial de Comercio, nos
indica claramente que debemos contar con una ALADI eficiente,
cuya estructura tenga la capacidad de brindar un sustento
técnico-juridico y al mismo tiempo la flexibilidad suficiente
para irse adaptando a los nuevos escenarios.

Efectivamente, abogamos y somos partidarios de una
renovacién de la ALADI que contemple en el corto plazo medidas
concretas tendientes a la répida adecuacién operacional y
técnica y a la modernizacién administrativa, ambos aspectos
indispensables para enfrentar los desafios de los nuevos
tiempos.

Estamos persuadidos de que leograremos aqui el consenso
necesario para alcanzar esos altos objetivos, que no persiguen
otro fin que el de ayudar a nuestra Asociacién para que
contribuya adn més efectivamente al desarrollo de nuestras
economias en beneficio de nuestros pueblos.,

Muchas gracias.
-Aplausos.

PRESIDENTE. Le agradecemos al sefior Representante de la
Argentina.

Le ofrecemos la palabra ahora a la Delegacidén de México.
Sefior Secretario.

MEXICANQS (José Maria Gurria). Muchas gracias.

Seflor Presidente; sefiores Ministros; Sefior Secretario
General; sefiores Representantes Permanentes, sefioras y sefio-
res: es un honor reflexionar con ustedes sobre el proceso de
integracién regional e internacional de nuestros paises. En
los dltimos afios, sin lugar a dudas, éste ha sido un proceso
~donde el esfuerzo de nuestras sociedades ofrece vya frutos

innegables.

Hoy nos ocupa principalmente el futuro: definir la
arquitectura de nuestras relaciones para el nacimiento del
préximo milenio. Debe ser un disefio amplio, sencillo y trans-
parente.

. Mucho se ha discutido en los ultimos afnos sobre las
virtudes o los defectos ya sea del regionalismo o del multila-
teralismo. Los acontecimientos de los afilos recilentes nos
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muestran que dichas tendencias no se contraponen: la negocia-
cién y puesta en marcha de un sinnimerc de acuerdos regionales
y subregionales ha coincidido con la culminacién de la ronda
de negociaciones comerciales multilaterales mas ambiciosa de

todos los tiempos.

Los Gltimos anfos han visto un gran auge de acuerdos
regionales hasta alcanzar un cierto tipo de acuerdos que
podriamos denominar naturales, entre comillas; es decir, entre
paises que tienen ya una significativa relacidén econdmica
entre ellos. Sin embargo, los futuros acuerdos tendrén una
motivacién cada vez ma&s politica y no sélo econdmica. Por
definicién, aquéllos donde lo econdémico es el factor principal
del acercamiento regional, son los que ya se han venido
efectuando. En este sentido, por ejemplo, reconocemos 1lo
importante que es reforzar los vinculos de nuestros paises con
el viejo continente a través de una nueva generacidén de
acuerdos. Sin embargo, seria paradéjico que llegaramos a tener
una mayor dinémica de negociacién con el otro lado del Atlén-
tico que dentro de nuestra propia regidn.

Sin lugar a dudas, para México, América Latina es nuestra
regién natural, el lugar de nuestra pertenencia histédrica, y
la ALADI es una casa grande que nos alberga a todos: aprove-
chémosla.

Mucho se ha dicho sobre el Tratado de Libre Comerxcio de
América del Norte. Para México, éste ha resultado un instru-
mento de gran utilidad para dar un marco legal consistente y
transparente a una de las relaciones comerciales que incluso
antes de la entrada en vigor de dicho Tratado ya era una de
las mas intensas y complejas del mundo. Este nuevc marco legal
con el Norte otorga certidumbre de acceso y transparencia en
el trato para mds de dos tercios de nuestro comercio, que por
cierto suma ya mas de cien mil millones de dblares. No todo
el comercio sino s6lo la parte que se refiere al comercio con
los paises miembros del Tratado de Libre Comercio de América
del Norte.

Pero, ain con el Tratado de Libre Comercio de América del
Norte, la brGjula politica . de nuestro interés negociador
siempre ha apuntado hacia el Sur. En el marco del Tratado de
Montevideo hemos firmado acuerdos de libre comercio con Chile,
Colombia, Venezuela, Costa Rica y Bolivia. Estamos a punto de
concluir con Nicaragua un acuerdo similar y estamos por
iniciar trabajos con Ecuador, Peri y Panam& con el mismo fin.

Esta nueva generacién de acuerdos nos permite, y de hecho
constituye la base del nuevo ejercicio en pos de la integra-~
cién que hemos emprendido a raiz de Miami. Este tiene un
alcance més amplio, al incluir ahora a todo el Continente. La
empresa, por lo tanto, se dificulta, pero si logramos des-
plegar un intenso esfuerzo de cooperacidn y coordinacién
tendremos buenas posibilidades de éxito. El proyecto de reso-
lucidén que revisaremos mafiana, sobre la proyeccién regional
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y hemisférica del proceso de integracidn, es muy relevante y
merece nuestro apovo decidido.

En el auge de la integracidén que se experimenta en
América Latina y de hecho en todo el Continente, la ALADI debe
desempefiar un papel destacado. Por ello, no puede permanecer
al margen de la dindmica que el proceso de integracién esté
cobrando en el seno de otras instituciones, por lo que debe
involucrarse activamente en dicho ejercicio a fin de no
rezagar su capacidad institucional y apoyar a la membresia en
pleno de nuestra Asoclaciédn en relaciédn con los objetivos que
estamos planteando.

Para lograr lo anterior, la Secretaria General de la
Asocilacidén debe experimentar los cambios necesarios para
responder adecuadamente a las nuevas necesidades de los paises
miembros. En ese sentido, México espera que la propuesta de
adecuaciédn institucional de la Secretaria, que se presente en
marzo préximo, sea lo més revolucionaria y dinémica posible.
Los métodos de trabajo de la Secretaria deben renovarse para
servir a las necesidades de los miembros.

Apoyamos la resolucilén que se presentaréd sobre esta mate-
ria y seguimos con activo interés su implementacidn.

Sefioras y sefiores: hace sdlo trece afios al presentarse
la llamada crisis de la deuda, nuestra moneda tuvo una abrupta
devaluacién; provocd un caida de més del 35 por ciento de las
importaciones y un magro aumento de 5 por ciento de las expor-
taciones. Eramos entonces un pais cerrado al exterior y a las
posibilidades de crecimiento que ofrece el comercio.

Tanto éxito tuvo en sus primeros afios el modelo de
sustitucidn de importaciones que fue dificil no abusar de él.
Todo por servir se acaba, como decimos en México. Hoy, pese
a nuestra problemidtica econdmica, una devaluacién superior
al cien por ciento, en lo que va del afio, apenas ha disminuido
nuestro volaimen de importaciones en 6 por ciento, mientras que
la exportacién ha crecido del 35 por ciento anual. Esto no
seria posible sin el avance concreto, real, que ha tenido
México en materia de integracidn comercial con sus principales
socilos.

Quisiera, ahora, si usted lo permite, seflor Presidente,
ceder la palabra al Secretario de Comercio y Fomento Indutrial
de México, el doctor Erminio Blanco.

PRESIDENTE. Muy bien, ofrecemos la palabra al sefior
Secretario Herminio Blanco.

SECRETARIOQO DE COMERCIQ Y FQOMENTQ INDUSTRIAL DE MEXICO,

(Herminio Blanco). Muchas gracias, sefior Presidente.

Sefiores Cancilleres, sefior Ministro de Comercio Exterior
de Colombia, sefiores Representantes de los Paises Miembros de
la ALADI, sefioras y sefiores:
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Para México esta Novena Reunién del Consejo de Ministros
de ALADI significa una ocasién propicia para reafirmar su
compromiso con el 1libre comercio y con los diferentes
mecanismos de integracién comercial en América Latina.

En ese sentido, esperamos que el prdéximo afio MERCOSUR
pueda iniciar con México negociaciones bilaterales que
permitan resolver nuestras diferencias comerciales, incluyendo
las referentes al Protocolo Interpretativo del Articulo 44 del
Tratado de Montevideo.

Nuestra experiencia en la dificil coyuntura econdmica
nacional durante el 95, ha confirmado nuestro convencimiento
de que la liberacién de flujos internacionales de comercio Yy
de inversidn es una de las mejores formas de alcanzar un mayor
bienestar para nuestras Naciones.

El gran dinamismo de las ventas externas durante 1995,
ha constituido un elemento fundamental para atenuar 1los
impactos de la reduccidén de la actividad econémica interna.
Hoy, las exportaciones representan el factor central de 1la
recuperacidbn. '

Esta reunién de Ministros nos ofrece la valiosa opor-
tunidad para analizar los alcances del esfuerzo de integracién
llevado a cabo en el marco de la ALADI y para empezar a
definir un nuevo rumbo a nuestra Asociacién con el fin de
hacerla m&s acorde a la nueva realidad internacional.

Por ello, es indispensable reconocer que ni la ALALC ni
la ALADI han podido alcanzar los ambiciosos objetivos que
planteamos en su creacidén. Hoy, resulta impostergable que la
ALADI sea capaz de responder de manera efectiva a las
[ necesidades y a los compromisos de los paises miembros y que
se convierta en un elemento de vanguardia en la integracidn
comercial de nuestra América Latina y de este Hemisferio.

Los resultados més sobresalientes por lo que se refiere
i a la promocidén de flujos comerciales entre nuestros paises,
o han sido, en primer lugar, consecuencia de acciones unilatera-
] les de apertura que los paises de la regién hemos adoptado
£ para aumentar la competitividad de nuestras economias. En
;f segundo lugar, el aumento de los flujos comerciales ha sido
i generado, al amparo del Tratade de Montevideo, por las
iniciativas bilaterales Y subregionales como el MERCOSUR, el
Grupo Andino, o los Tratados de Libre Comercio firmados por
México con cinco paises latinoamericanos. Este proceso de
integracién regional se ha dado simulténeamente a los
importantes avances en el &ambito de las negociaciones
multilaterales: la conclusién de la Ronda Uruguay y 1la
creacién de la Organizacién Mundial de Comercio. Esta coinci-
dencia entre la renovada ocasién de integracidén regional y el
fortalecimiento del marco multilateral de comerclo, nos indica
un camino para continuar avanzando en la integracién de Améri-
ca Latina. ’
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Los logros alcanzados en el &mbito multilateral por la
Organizacién Mundial de Comercio, institucién de la que todos
somos practicamente miembros, abre nuevas posibilidades para
la integracién de la regidn. ‘

Para propiciar una eficiente articulacién y una rapida
convergencia de los procesos de integracidn regionales y
subregionales en América Latina, proponemos que inicilemos los
trabajos para lograr la incorporacién de las normas y de las
disciplinas de la Organizacién Mundial de Comercio en 1los
diferentes acuerdos comerciales que hemos suscrito en el marco
del Tratado de Montevideo 1980 y prcoponemos también que se
trabaje en la creacién de un mecanismo regional para la solu-
cién de controversias que garantice su cumplimiento.

Una accién de esta naturaleza, no sbélo permitiria
establecer una base s6lida y homogénea para la integracidn de
América Latina sino también permitiria avanzar en la
convergencia de este proceso con el esfuerzo de integracién
hemisférica que comenzamos a partir del aflo pasado.

Estimados colegas, seiicr Presidente, en 1980 suscribimos
un Tratado que nos permitié dar pasos firmes para la integra-
cién de la regidén, ain cuando la mayoria de nuestras economias
se encontraban casi totalmente cerradas. Tres lustros después,
la situacién es radicalmente distinta. Nuestras economias se
han abierto al mundo y existe una renovada vocacidédn de
integracién regional. Hoy debemos aprovechar esta vocacién
para revisar el marco institucional y continuar impulsando la
liberacién regional de nuestra América Latina.

Muchas gracias.
- Aplausos.
PRESIDENTE. Muchas gracias, seflor Secretario.

Ofrecemos la palabra ahora al sefior Representante del
Peru.

REPRESENTANTE PERMANENTE DEL PERU (Guillermo del Solar

Rojas. Muchas gracias, sefior Presidente.

Excelentisimo sefior Presidente; Excelentisimos sefiores
Cancilleres; seflores Plenipotenciarios; sefiores Miembros del
" Comité de Representantes; seflores Representantes de los Pai-
ses, Organismos Internacionales Observadores; sefiores Invita-
dos Especiales; sefior Secretario General de la ALADI, sefiores
Secretarios Generales Adjuntos; sefioras y sefiores:

Causas de fuerza mayor, han impedido al doctor Francisco
Tudela Van Breugel-Douglas, Ministro de Relaciones Exteriores
del Perd, participar en este honorable Consejo, como hubiera
sido su deseo.
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A nombre de la delegacién peruana que me honro en
presidir, permitaseme expresar algunas breves palabras sobre
el significado que tiene el proceso de integracién latino-
americana de la ALADI, para la politica exterior emprendida
por el seflor Presidente de la Reptblica del Perd, Ingeniero

Albertc Fujimori.

La integracidén ha sido desde la década de los sesenta,
uno de los criterios determinantes para el establecimiento de
la estrategia internacional de Perd, esencialmente destinada
a coadyuvar al propésito del desarrollo nacional y el
bienestar social.

La triple estructura del territorio del Perd, a la vez
maritimo, andino y amazbénico, se ha visto reflejada en su
accionar externo, no sblo en lo concerniente a los aspectos
de la vecindad inmediata con los cinco paises limitrofes, sino
también en un escenario mas amplio, vinculéndolo a los proce-
sos de integracidén regicnal.

Esta opcidén por la integracidn ha sido una constante y
se ha visto reflejada en la activa participacién del Perd en
la creacién de la Asociacién Latinoamericana de Libre
Comercio, ALALC, en 1960 y la Ascciacién Latinoamericana de
Integracién, ALADI, en 1980, sucesora de la ALALC, asi como
en la suscripcidn y posterior redimensionamiento del Acuerdo
de Cartagena y el Tratado de Cooperacién Amazdnica.

Sin embargo, durante la década de los noventa, el Perua
se vio obligado a concentrar todos sus esfuerzos para luchar
contra una de las crisis mds grandes de su historia. El terro-
rismo, la hiperinflacidn, el ailslamiento financiero interna-
cional, el narcotré&fico, la fragmentacidn social y el decreci-
miento constante de los indicadores econémicos y sociales,
constituyeron prioridades a combatir.

La situacidén actual es significativamente diferente. En
un lapso de cinco afios, el Peri ha pasado de ser una sociedad
sumergida en una profunda crisis, a una de las econcmias con
mayor crecimiento en el mundo en 1994, con la inflacibén mas
baja en los uUltimos veinte afios y con niveles récord en sus
reservas internacionales netas.

La estabilidad alcanzada ha sido posible gracias a la
aplicacidn de un exitoso proceso de pacificaciédn, un discipli-
nado programa de estabilizacidén econbémica y una ambiciosa
reforma estructural de la actividad del Estado, orientada
fundamentalmente a modernizar las bases de la economia nacio-
nal.

'Es en este contexto que el Perd puede encarar, con una
perspectiva diferente, los grandes desafios derivados de su
reinsercidn competitiva en el escenario econdmico internacio-
nal, a través de la integracién.
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En los Gltimos afos, el Peru ha dado muestras concretas
de su vocaciétn integracionista al emprender, en forma
unilateral, un proceso de desregulacibdn y liberalizacidén de
su comercio exterior, asi como una reducciédn sustancial de la
dispersién arancelaria, a fin de garantizar una sana y libre
competencia de todos los agentes de comercio.

Esta politica de apertura acrecienta 1la presencia
internacional del Perd y coadyuva indudablemente a su
desarrollo soclo-econdmicoc conjunto. En este proceso la
vinculacién con América Latina asume un rol primordial, no
limitandose a aspectos de desgravacidn comercial, sino también
abarcando otras 4reas fundamentales, tales como la integracién
fisica, el intercambio cientifico y cultural, el comercio y
el medio ambiente, los servicios, las inversiones, 1la
propiedad intelectual, etc..

El compromiso del Perd con la integracidén regional ha
sido reiterado en varias oportunidades al mds alto nivel por
el Presidente Alberto Fujimori, en ocasién de las dos Gltimas
Cumbres Iberoamericanas celebradas en las ciudades de Cartage-
na y Bariloche, asi como las Cumbres Presidencilales del Grupo
de Rio.

En dichos foros el Perd ha sostenido que la revalori-
zacidén del proceso de integracidn regional debe dejar de ser
un desafio para convertirse en realidad, y no s6lo en razdén
al natural interés de contar con mercados ampliados y espacios
politicos integrados sino también por la imperiosa necesidad
de complementar los esfuerzos de nuestrcs paises a fin de
fortalecer su capacidad negociadora en las futuras conversa-
clones para la conformacidén de un érea de libre comercio a
nivel hemisférico, asi como para su relacionamiento con los
demds blcques extracontinentales.

En estas circunstancias toca hoy a este honorable Consejo
de Ministros de la ALADI, fijar las directrices politicas que
orientardn el accionar de la Asociacidn en una coyuntura como
la actual, de complejas negociaciones entre los paises miem-
bros para la conformacién de =zonas de libre comercio y de
redefinicién de las actividades de la Asociacidn, adecuando-
las a las nuevas realidades del proceso de integracién, a fin
de evitar la duplicacién de esfuerzos y lograr la mayor efi-
ciencia posible.

El horizonte regional confronta pues, nuevos desafios.
En este contexto, creemos que es posible crear, a partir de
la ALADI, un patrén de interrelacidn y complementariedad sin
hegemonismos, que permita articular los intereses de todos los
paises miembros de la Asoclacién con miras a una gradual
convergencia de los diversos proyectos de integracién subre-
gicnal existentes.

De concretarse esta tarea, podriamos afirmar que estamos
en la senda correcta y cumpliendo con el llamado efectuado
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hace mé&s de seis décadas por el historiador peruano Jorge
Basadre: "América Latina existe y debe integrarse".

Muchas gracias, sefior Presidente.
- Aplausos.,
PRESIDENTE. Muchas gracias, sefior Representante.

Y ahora ofrecemos la palabra al sefior Representante del
Ecuador.

REPRESENTANTE.__PERMANENTE DEL ECUADOR (Eduardo Cabezas
Molina). Excelentisimo sefior Presidente; Excelentisimos

sefiores Cancilleres; sefiores Representantes; sefior Secretario
General; sefiores Secretarios Generales Adjuntos; sefiores
Observadores; Invitados; damas y caballeros:

Quiero empezar, sefor Presidente, felicitando al Consejo
por haber tenido el gran acierto de haber elegido a usted para
que presida las deliberaciones.

También quiero felicitar a los sefiores Vicepresidentes.

Sefior Presidente, he recibido el honroso encargo del
sefior Ministro de Relaciones Exteriores de mi pais Embajador
Galo Leoro, de representarle en este Noveno Consejo de
Ministros. '

Inicio mi intervenciédn con un saludo, a nombre del
Gobierno del Ecuador y en especial del Canciller Leoro, a la
vez que formulan sus fervientes votos para que el trabajo que
ha iniciado no sea de una mera formalidad sino de resultados
positivos en una etapa llena de expectativas: con una economia
internacional con cambios espectaculares, con una interdepen-
dencia bajo los simbolos de la globalizacién econbémica y
politica, y de la apertura de mercados; acompafiados por trans-
formaciones tecnoldgicas impredecibles en los medios de comu-
nicacién que han generado importantes efectos en nuestras
economias nacionales, caracterizadas hoy en dia por la priva-
tizacién y modernizacidédn del Estado.

Estamos frente a una competencia comercial globalizada
Yy, porqué no decir, con signos de deshumanizacidén, al
prescindir de las politicas sociales que usted tan inteli-
gentemente menciondé sefior Presidente, que  aseguren el
desarrollo y bienestar de nuestros pueblos. Tal vez,
despreocupadamente, se viene limitando el accionar de la
integracién a los aspectos mercantiles, importantes, por
cierto, para las economias de nuestros paises, en la medida
en que sus beneficios se orienten y consoliden una politica
social que permita, de alguna manera, corregir las asimetrias
econdmicas que subsisten al interior de la Naciones y en 1la

region. ’
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Analizaremos con detenimiento el tema que corista en la
agenda del Consejo relacionado con el "apoyo al Programa para
el desarrollo de la competitividad de los paises de menor
desarrollo econdémico relativo.

La integracién toma una nueva dimensién y ha empezado a
preocuparse de su adecuacidn, recién cuando los Jefes de
Estado y de Gobierno del Grupo de Rio, en su Novena Reunidn
de Quito, por una importante iniciativa de su pais, serfior
Presidente, deciden fortalecer y adaptar a los Organismos
Regionales a las nuevas realidades, donde 1los ©&érganos
politicos cumplan con la funcidén de orientar y dirigir los
procesos de integracién y cooperacién regional, y 1las
secretarias técnicas adecuen sus estructuras y los procedi-
mientos de gestidén, para que salgan de ese letargo burocratico
que las enquilosa y destruye, haciéndoles perder la confianza
de nuestros gobiernos.

La evolucién actual del proceso de integracién responde,
en gran medida, a la estrategia implicita en el Tratado de
Montevideo 1980, fundamentada en la bilateralidad y en la
multilateralidad en forma simulténea, y que la misma también
se corresponde con la voluntad expresa de los paises debido
al caracter flexible y pragmatico del Tratado, igualmente debe
reconocerse las posibilidades que brinda el instrumento juri-
dico a la Secretaria General para influir sobre el desarrollo
del proceso.

Bajo esta perspectiva, el Gobierno de mi Pais, con todo
entusiasmo, apoybd el pedido formulado por el Gobierno del
Brasil para la reeleccién del Ingeniero Antonio Antunes, como
Secretario General de la ALADI. Desea expresarle que encontra-
r& el respaldo de sus autoridades para que inicie lo que se
denominaria "nuevo rumbo de la integracién”". Mi Pais, sefior
Secretario General, le augura desde ya el mayor de los éxitos.

El Gobierno ecuatoriano desea, asimismo, reiterar su pro-
fundo convencimiento de gque la ALADI tiene una triple funcién
que cumplir en la regidén. Deberd cumplirlas o simplemente
continuard perdiendo credibilidad y dé& una justificacién
politica adecuada a los desafios que se le presentan.

Primero, es el unico foro negociador de acuerdos econédmi-
cos, culturales, de cooperacidén cientifica tecnoldgica que
existe entre nuestros once paises gue nos permite sin firmar
nuevos tratados, vincularnos mediante acuerdos de alcance
regional o parcial.

Igualmente, nos proyectaremos en Centroamérica y el
Caribe como conjunto, o como paises individuales interesados
en el desarrollo del propio Tratado de Montevideo 1980. La
ALADI es el Unico foro negociador capaz de generar compromisos
Juridicos vAlidos en todas las materias de interés comin
relacionadas con la integracidén y la cooperacidén regional.
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Segundo, ALADI es, naturalmente, por el propio contenido
y alcance del Tratado de Montevideo 1980, que persigue un
mercado comin latinoamericano, el centro "articulador" de los
acuerdos subregicnales suscritos y el eje de la convergencia
de todos los acuerdos parciales.

No puede constituirse la ALADI en un ente internacional
de la regién, que solo mire los nuevos acontecimiento de la
economia internacional sino ser parte de ellos, el centro de
la convergencia al cual se aproximen los acuerdos bilaterales
y los esquemas subregionales como el Grupo Andino, el MERCO-
SUR, el Grupo de los Tres, mediante politicas y mecanismos
efectivos y no esperar que toda la Asociacién se aproxime a
uno de ellos. Tal vez la dinadmica de los acuerdos bllaterales
y subregionales le han colocado a la ALADI en esta situacién
pasiva, poco recomendable.

El hecho que sea el centro articulador y eje de 1la
convergencia, no implica forzar "artificialmente" el desa-
rrollo de aquellos acuerdos y crear procedimientos abstractos,
estudios o diagndsticos de cuestionada utilidad. Significa ser
parte activa de la coordinacién de esfuerzos, estudiar su
compatibilidad y homogeneidad, y no ampararse en ALADI
olvidando el propébésito colectivo perseguido. O se deja de
maltratar el Tratado de Montevideo o se lo revisa mediante un
compromiso politico serio.

Tercero, ALADI es el foro colectivo adecuado para abordar
temas de interés comin que no cabe tratarlos fragmentariamen-
te, como es el caso de los transportes, turismo, normas sani-
tarias y fitosanitarias, normas de competencia comercial,
origen de las mercaderias, el tema pospuesto incomprensible-
mente de los servicios, los problemas monetarios y financie-
ros relacionados con el comercio, las inversiones, etc.,
incluso un régimen de controversias, cuyo proyecto se encuen-
tra en estudio de los Gobiernos. En definitiva, un proceso de
consolidacién regional.

He dejado para ultimo, sefior Presidente, mencionar el
papel que debe cumplir la ALADI en la vinculacidén de los
paises de la regidn con los paises industrializados, mediante
un seguimiento o participacién opcrtuna en las negociaciones
hemisféricas y en la apertura de sus nexos con la Unién
Europea y los paises del Pacifico asiatico.

El advenimiento de gobiernos democréticos en la regibn,
facilita las condiciones para impulsar la integracién y la
cooperacién de un modo mas seguro y en un marco de mayor
confianza reciproca.

La integracidén debe contribuir significativamente a los
objetivos del desarrollo, incluido 1la superacidén de la
pobreza.

El progreso econdmico, soclal, cultural y politico esté
intimamente asociado con la paz y la seguridad de la regién.
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Estas reflexiones son apropiadas en cualquier forma en
el que estén presentes representantes de paises y de gobiernos
latincamericanos. Con mayor razén si se trata de este proyecto
tan trascendente y al parecer tan ilusorio, que se denomina
mercado comun latinoamericano creado al calor de la necesidad
de integrarnos en el crisol de una historia compartida que
tiene siglos de existencia. Este foro, el Consejo de Ministros
de Relaciones Exteriores, tiene que ser el apropiado para que
meditemos sobre nosotros mismos, sobre el presente y el futuro
de nuestros pueblos.

Muchas gracias.
-Aplausos.
PRESIDENTE. Gracias, sefilor Embajador.

Ofrecemos la palabra shora al sefior Representante de
Venezuela.

REPRESENTANTE PERMANENTE _DE VENEZUELA (Juan Moreno
Gomez). Gracias, sefior Presidente.

Seflores Cancilleres: el Ministro de Relaciones Exteriores
de Venezuela, el doctor Miguel Angel Burelli Rivas, que
reclentemente acaba de estar con algunos de ustedes en otro
importante foro de nuestra América, me ha pedido que le
represente en esta magna ocasidén de la Novena Reunidn del
Consejo de Ministros de la ALADI para trasmitirles su
salutacién y su mensaje de solidaridad por el anticipado éxito
que espera de estas deliberaciones.

Quienes conocen al doctor Burelli Rivas 1le saben
profundamente comprometido con la integracién latinoamericana.
Su dedicacidén a esta causa que no s6lo responde al ideario que
nos legara el Libertador, al mandato de nuestra Constitucién
de favorecer la integracién, sino a su propia conviccién que
lo llevdé a proyectar el Instituto de Altos Estudios para la
América Latina, que dirigidé hasta el momento de asumir la
Cancilleria venezolana.

Hace un mes exactamente, en esta misma Sala, el Presi-
dente de Venezuela, el doctor Rafael Caldera, se expres6 -~
comienzo de la cita-: "Yo vengo aqui hay a traer a la ALADI
nuevamente el respaldo del Gobierno de Venezuela. El Gobierno
que presido tiliene plena conciencia de los objetivos de 1la
integracidn y reconoce el valor que tiene la labor realizada
por esta Organizacién y reitera su respaldo, su apoyo para que
pueda ampliar sus actividades, para que pueda prestar, en una
forma més efectiva, el auxilio, el servicio y el apoyo que
necesitan los programas que de diversa manera y en diversos
dmbitos se van realizando hacia la integracién latinoamerica-
na. Esa integracién, repito, no es un simple sueflo, no es un
ideal abstracto; es una expresién de la realidad que surge de
la propia naturaleza y gque surge de la fuerza no solamente de
la historia sino del destino.
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Por eso vengo aqui con palabras de amistad, con senti-
mientos de respeto y consideracién y con un mensaje de
estimulo para la ALADI. Venezuela estd a su lado y estamos
dispuestos a dar nuestro respaldo, nuestras palabras fervo-
rosas de estimulo y de aliento a la labor que realiza esta
importante Asociacién que tenemos gue mantener, preservar y
fomentar para bienestar de nuestros pueblos.". Concluye 1la
cita.

Sefiores Cancilleres: con tan extraordinarias premisas que
augura el éxito de esta reunién, estaria de mis cualquier otra
palabra, sefior Presidente.

-Aplausos.
PRESIDENTE. Muchas gracias, sefior Embajador.

Ofrecemos la palabra ahora al seflor Secretario de
Comercio de Colombia.

MINISTRO DE COMERCIO EXTERIOR DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

(Daniel Mazuera Gémez). Gracias, sefior Presidente.

Seflores Ministros; seflor Secretario General, sefiores
Delegados: no quiero iniciar esta intervencidén sin antes unir
mi voz a la de los otros Ministros que han expresado su
complacencia por las excelentes, brillantes y muy inteligentes
palabras pronunciadas por usted al inicio de esta reunién,
sefior Canciller.

El enfoque de los procesos de integracién de nuestro
tiempo dentro de las condiciones de globalizacién y conso-
lidacidén de grandes bloques econémicos no puede continuar
haciéndose dentro de los cénones que nos legé la teoria
econdémica tradicional para interpretar estos procesos. Los
nuevos procesos indudablemente significan nuevas oportunidades
de negocios para nuestros empresarios y de crecimiento y
desarrollo econdémico para nuestros paises, pero la identifica-
cién de estas posibilidades no depende solamente de 1los
enfoques meramente econdmicos, sino que también se deben
considerar las implicaciones de las variables estratégicas y
geopoliticas. En este sentido, los nuevos horizontes de 1la
integracién econdémica no pueden ser abordados de otra manera
que mediante una perspectiva interdisciplinaria.

En esta direccién se le abren a la ALADI dos grandes
campos de accidn. En primer lugar, es necesario desplegar los
esfuerzos que sean necesarios para llevar a cabo el gran
objetivo histérico de la integracién de América Latina y el
Caribe. Como tarea inmediata estaria la consolidacién de un
gran espacio latinoamericano de libre comercio en donde operen
mecanismos de naturaleza regional que posibiliten la libre
circulacidébn de bienes y servicios sin restricciones no sélo
de naturaleza arancelaria sino también tomando en considera-
cidn las de carécter técnico y paraarancelario.
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En segundo lugar, es necesaric definir el papel de la
ALADI frente a los nuevos desafios hemisféricos y en parti-
cular frente al proceso de constitucién del Area de Libre
Comercio de las Américas, puesto en marcha en la Cumbre
Ministerial de Miami y de Denver y, sobre todo, la contri-
bucién del organismo regional de integracién, promoviendo
ideas e iniciativas que conduzcan a mecanismos eficaces que
hagan viable el gran propésito del Area de Libre Comercio de

América.

En el plan de accién acordado en Denver se crearon siete
Grupos de Trabajo. La evaluacién de las actividades de dichos
Grupos se realizard en la proéxima cumbre ministerial de las
Américas, que tendrd lugar en Cartagena, en Colombia, entre
el 18 y el 21 de marzo del afio préximo. En el programa de
trabajo de Denver estd previsto igualmente que en la reunién
de Cartagena se constituirén cuatro nuevos Grupos de Trabajo
en &reas de una enorme importancia para el futuro de la
integracién, como son las compras del sector puablico, la
propiedad intelectual, 1los servicios y 1la politica de
competencia.

Ante la magnitud del trabajo que se plantea para llevar
a cabo eficientemente las complejas negociaciones que hagan
del ALCA una realidad, es evidente que el concurso de la ALADI
es imprescindible. No sélo por su experiencia en la historia
de la integracién latinoamericana y por sus recursos técnicos
y humanos, sino también por su capacidad de asimilar creativa-
mente los cambios registrados en las reglas e instituciones
del comercic mundial con la creacién y puesta en marcha de la
nueva Organizacién Mundial de Comercio.

La Cumbre Ministerial de las Américas de marzo prdximo
serd un hito decisivo en el caminc que hemos emprendido los
paises americanos para materializar el &rea de libre comercio.
Quiero por ello invitar a nombre de mi pais a los colegas
presentes en esta Novena Reunién de Ministros de la ALADI para
que participen con sus iniciativas y proyectos en la Cumbre
de Cartagena y para que nos vinculemos todos muy activamente
y de manera inmediata en la bisqueda de mejores resultados
para la regién latinoamericana en dicha Cumbre.

Como eventos preparatorios de la Cumbre Ministerial habra
reuniones de Viceministros de Comercio y Economia, en las que
esperamos contar igualmente con la presencia de los respecti-
vos representantes de los paises aqul representados en ALADI.

Un gran proyecto se ha puesto en marcha. Las tareas que
se avecinan son de una complejidad inédita en la historia de
la integracién latinoamericana. Una insercién ventajosa de la
regién latinocamericana y del Caribe en el promisorio proceso
del ALCA depende en gran medida de nuestra capacidad para
coordinar solidariamente nuestras posiciones socbre los
distintos temas de negociacibén y sobre todo para ampliar y
profundizar el libre comercio y la integracién econdémica en
el espacio de América Latina y el Caribe. Apostémosle pues al




- 38 -

Area de Libre Comercio de América, pero conservando nuestra
identidad histérica, cultural y econbmica, tal como lo sofiaron
nuestros fundadores y como lo aspiran nuestros conciudadanos

en toda América Latina.
Muchas gracias.
~-Aplausos.
PRESIDENTE. Muchas gracilas, seflor Secretario.
No tenemos mds pedidos para hacer uso de la palabra.

Seflor Representante de Bolivia.

REPRESENTANTE PERMANENTE DE BOLIVIA (Antonio Céspedes

Toro). Gracias, sefior Presidente.

En primer lugar quisiera sumarme a las expresiones de
felicitacidén por sus expresiones iniciales en esta reunién,
Y luego anunciar que el Canciller de mi pais va a estar
presente en la reunién arribando mafiana en la mafiana.
Dificultades de combinaciones aéreas no ha permitido que esté
hoy pero esté& confirmada su presencia para mafiana en la mafana
Yy, de ser posible, en esa oportunidad se expedird con una
presentacién, un discurso en este Consejo. Nada m&s, sefior
Presidente; deseaba anunciar esa situacién. Gracias.

PRESIDENTE. Gracias, sefior Embajador.

S1i no hay nuevas solicitudes para hacer uso de la
palabra, y antes de levantar esta sesibén, en primer lugar
convocar al grupo de trabajo que estd& analizando el punto 7
de la agenda, la propuesta de modificacidén que han hecho la
Delegacién de Venezuela, para que a continuacién del levan-
tamiento de esta sesidn puedan seguir con la consideracién del
punto.

En segundo 1lugar, agradecerle a todos los sefiores
Cancilleres, a los sefores Ministros, a los sefiores Delegados
que han hecho uso de la palabra a lo largo de esta sesidn, en
la cual seguramente han expuesto los lineamientos generales
Y los criterios politicos de cada uno de sus Gobiernos en el
proceso de integracidén, de reactivacién y de repotenciacién
de este Organismoc gque todos integramos y a quien todos
queremos ver como uno de los pivot y como uno de los elementos
basicos del desarrollo y de 1la integracién. Agradecemos y
Seguramente sus expresiones van a ser elementos bésicps para
la consideracidn mafana, el debate mafiana de las propuestas
de resolucién. '

Aspirariamos, en lo personal, a que en el dia de mafana,
cuando podamos considerar, debatir y aprobar los puntos de la
agenda que tienen que ver con la consolidacién de la dimensién
regional del proceso de integracién, con la participacién de
ALADI en 1la proyecciédn regional y hemisférica, con 1la
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adecuacibdn operacional u organizacién administrativa de la
Organizacidén para tales efectos y con la acciédn en materia de
promocién de los paises de menor desarrollc econdmico
relativo, no sélo ejercitemos o cumplamos con la liturgia de
aprobar las resoluciones que también han sido preparadas por
el Comité de Representantes, pero sino que también aproveche-
mos la ocasidn para expresar la voluntad politica Yy la postura
politica de nuestros Gobiernos respecto de estos temas, porque
bien vale un andlisis, una reflexlén profunda sobre cada uno
de estas dos resoluciones y cuatro temas que le conforman,
porque en ella estd seguramente la radiografia de lc que
queremos que la ALADI sea en este proceso profundo de
integracidn, en el cual todos los que aqui hemos participado
Yy hemos hablado hoy -hemos hablado de apertura, hemos hablado
de la globalizacibén, hemos hablado de integracién, hemos
hablado de libre comarcio, y hemos hablado sobre todo de
nuestra responsabilidad social para que el libre comercio sea
el escenaric donde los agentes econdmicos, nuestros empresa-
rios y nuestros trabajadores lleven adelante su actividad Y
logren mejor estandard y calidad de vida.

Por eso yo procuraria y aspiraria a que mafiana también
podamos debatir en profundidad sobre estos temas, en el
andlisis de las resoluciones que hacen a la esencia de esta
reunidn. Asi que muchas gracias a todos por sus aportes. Y les
solicitaria si maflana comenzar a las nueve en punto esta
sesidn, por cuanto habemos algunos Cancilleres gue tenemos que
desplazarnos para continuar con otras reuniones.

Asi que muchas gracias, y hasta mafiana.

-Se levanta la sesién.




