ALADI

Asociacién Latincamericana
de Integracién

Associagiio Latino-Americana
de Integracio

Secretaria
‘General

' /’6\/{3 LIO T,
i ey ~\\
ALA o i
CONFERENCIA DE MINISTROS DE ALADI/SEC/di 1033\ 20, . . g //
TRANSPORTES, COMUNICACIONES 12 de noviembre de 1997w SHTACH
Y OBRAS PUBLICAS DE AMERICA
DEL SUR

Reuniones de los Grupos de Trabajo

Siguiendo la pauta establecida en los documentos ALADISEC/di 5898,
ALADVSEC/di 598.1 y ALADI/SEC/di 842, la Secretaria General pone en
conocimiento de las Representaciones Permanentes de los paises miembros de la
Asociacion, los avances registrados en el marco de los Grupos de Trabajo de la
Conferencia de Ministros de Transportes, Comunicaciones y Obras Publicas de
Ameérica del Sur.

Grupo de Trabajo sobre Transporte Maritimo

E! Grupo de Trabajo sobre Transporte Maritimo, creado por Resolucidon 14 (i) de
la Conferencia y coordinado por la Corresponsalia de Uruguay, se ha reunido en dos
ocasiones, en las cuales se ha venido analizando en profundidad la situacion actual y
perspectivas del transporte maritimo en América del Sur, con el objeto de elaborar una
politica regional sobre este modo de transporte.

A tales efectos, el Grupo acordé recomendar a la Conferencia la prosecucion de
los trabajos del mismo, a cuyo efecto se enumeraron varios temas de tratamiento
prioritario; la libertad de acceso a los traficos maritimos y al transporte de las cargas;
definicién comun y aplicacion del principio de reciprocidad; condiciones operativas que
inciden en el desarrollo de la marina mercante de la regién, mecanismos para tratar
situaciones derivadas de acciones de caracter monopdlico y de otras practicas
desleales o restrictivas y condiciones para mejorar {a insercién y competitividad de la
marina mercante de la region en los traficos internacionales.

Mediante Resoiucion 19 (I} de la Conferencia, se aprobaron las recomendaciones
propuestas por el Grupo de Trabajo sobre Transporte Maritimo y se encomendé al
mismo continuar con los frabajos orientados a la armonizacién de las politicas sobre
este modo de transporte. Este mandato fue reiterado por Resolucién 26 (lil) de la
Conferencia.

En cumplimiento del mandato de la Conferencia, el Grupo de Trabajo sobre
Transporte Maritimo volvid a reunirse en la sede de la ALADI, los dias 4 y 5 de
setiembre de 1997. En dicha reunién, se analizaron cada uno de los temas
priorizados con el objeto de conformar una politica regional. (Ver acta en Anexo I).



Grupo de Trabajo sobre Transporte Aéreo

E! Grupo de Trabajo sobre Transporte Aéreo fue creado por Resolucién 13 (i) de
la Conferencia y es coordinado por la Corresponsalia de Venezuela. Su primera
reunion, cuya Acta se anexa a la presente como Anexo |l, se realizé en la sede de la
ALADI los dias 20 y 21 de octubre de 1997, a los efectos de evaluar la posibilidad de
conformar una politica comtin aerocomercial para América del Sur, en cumplimiento
de la Resolucién 25 (IIf) de ia Conferencia.

Como resuitado de las deliberaciones, el Grupo de Trabajo acordd proponer a la
Conferencia la aprobacion de un proyecto de resolucién en el cual se recomienda la
elaboracion de una propuesta de politica aerocomercial comun para América del Sur
teniendo en cuenta los siguientes criterios basicos: Aperiura de los traficos;
Reciprocidad; Libre Competencia; Nacionalidad del Transportador, armonizacion
normativa y seguridad operacional.
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ACTA

IT REUNION DEL GRUPO DE TRABAJQ SOBRE TRANSPORTE MARITIMO
CREADOC POR LA CONFERENCIA DE MINISTROS DE TRANSPORTE,
COMUNICACIONES Y OBRAS PUBLICAS DE AMERICA DEL SUR
RESOLUCION 14 (TI)

MONTEVIDEO - URUGUAY

I. SESION INAUGURAL

La segidn inaugural de la reunidn se realizd en la sede de
la ALADI el dia 4 de setiembre de 19%7. En la ocasgidn, el
Secretaric General Adjunto de la Asociacién, Embajador Juan
Francisco Rojas, dio la bienvenida a.lcs participantes y destacod
la importancia del transporte maritimo en el contexto del
comercio exterior de la regidn y como sector de la economia.
Sefiald, asimismo, que los trabajos sobre la materia adquiriran
mayor relevancia en las negociacicnes hemisféricas vy de la
proxima ronda negociadora sobre el comercic de servicios gue se
desarrollara en el ambito de la OMC a méds tardar el ano 2000.

Seguidamente, el Ministro de TransSporte y Obras Publicas del
Uruguay, Ingeniero Lucio Céceres se refiridé a la necesidad que
el Grupo, no obstante su condicidn técnica, avance en plantear
soluciones a los problemas comunes gue permitan a los Ministros
de Transporte adoptar 1las decigicones politicas gue sean
necesgarias para impulsar la actividad en la regidn. E1 Ministro
Caceres puso especial énfasis en la necesidad de transformar las
conclusiocnes de las reuniones que se realizan en los distintos
ambitos, subregional, regional y hemisférico, en hechos concretos
que den al sector mayor dindmica en el escenaric internacional.

En otra parte de su alocucidn el Ministro Caceres sefiald gque
81 no somos capaces de reconocer las trabas burocraticas que
existen en nuestros paises no seremos capaces de enfrentar con
éxito los desafios del mundo actual. Resaltd que el proceso de
globalizacidn de la economia internaciocnal estda presente en todos
nuestros paises y que sl no enfrentamos los desafios que tenemos
por delante, nuestros paises quedaran a la zaga de otros en el
concierto mundial.
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Al finalizar su intervencidén, el Ministro exhortd a 1los
participantes a encarar sus trabajos con una clara voluntad de
cambio que permita a los paises de la regidn avanzar en el
sentido de los tiempos, mejorando sus niveles de desarrcllo
econdmico y social y la calidad de vida de sus habitantes.

La lista de participantes se adjunta c¢omo Anexo. Las
Delegaciones de Argentina, Bolivia, Brasil, Celombia y Paraguay,
no estuvieron presentes en esta reunion. Las Corresponsalias de
Argentina, Bolivia, Colombia y Paraguay hicleron por escrito sus
comentarios a puntos del temario.

II. TEMARIO
El temarico aprobado para la reunidn fue:

Punto 1 Andalisis de las politicas subregiocnales y su relacion
con un politica regional:

- Libertad de acceso a los traficos maritimos vy
situaciones alternativas al régimen actual

- Libertad de acceso al transporte de cargas

Punto 2 Definicién comin vy aplicacién del principio de
reciprocidad.

Punto 3 Condiciones para mejorar la insercion y competitividad
de la Marina Mercante de la regidén en los tratficos
internacionales v fomentar su desarrollo:

- Analisis de las condiciones actuales de registro de
buques en la regién con miras a proponer
recomendaciones que liberalicen esas condiclones

- Sistema de financiamientc de bugues

- Analisis de la Convencién schre Hipotecas Navales
aprobada en Ginebra en 1993 y modificaciones a la
Convencidén de 1952 sobre Embargo Preventivo de
Buques

S
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- Mecanismos para tratar situaciones derivadas de
acciones de cardcter monopdlico v de otras practicas
desleales v restrictivas

Punto 4 Recomendaciconeg para una accidén conjunta a nivel de
América del Sur en la proxima ronda del Grupo de
Negociaciones sobre Servicios de Transporte Maritimo
del Acuerdo General sobre el Comercio de Servicios.

IXYI DESARROLLO DE LOS TRABAJOS

Las jornadas de trabajo de la reunién fueron coordinadas por
la Dra. Adela Marina Legazcue, Jefe de la Delegacidn de Uruguay.,
con la asistencia de la Secretaria Técnica de la Conferencia de
Ministros. Se acordd utilizar ¢como mecanismo de trabajo, gue cada
subregion exponga el respectivo estado de situacidn en cada uno
de los temas en tratamiento, e identificar los puntos que podrian
ser objeto de compatibilizacién en el plano regional,
determinando el camino a seguir en aguellos temas donde por el
momento no hayan condiciones de acercamiento.

Punto 1l: Analisis de las politicas subregionales y su relacidn
con un politica regional:

- Libertad de acceso a los traficos maritimeos y situaciones
alternativas al régimen actual

- Libertad de acceso al transporte de cargas

En primera instancia, el Delegade de Ecuador, en
representacion de la Comunidad Andina, hizo un andlisis de la
politica sobre transporte maritimo vigente en esa subregion, asi
como de los proyectos en cursc de aprobacién. En este sentido,
describid la normativa gue comprende las Decisiones 288 y 314 del
Acuerdo de Cartagena que regulan los servicios de transporte
maritimo andino. Dicha politica estd basada en la libertad de
acceso a las cargas y a los traficos maritimos bajo el principio
de reciprocidad. Resaltd que el transporte de cabotaje esta
reservado internamente para cada uno de los Paises Miembros.
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A continuacién, la Delegacidn de Uruguay expuso el estado
de situacidén de este tema en el MERCOSUR, haciendo un breve
resumen del ©proceso de gestacidon de las negociaciones
intrasubregionales en el sector maritime vy sefialando 1la
orientacién de las instrucciones iniciales del Grupo Mercado
Comin sobre el tema maritimo. Estas orientaciones estdn siendo
canalizadas a través del Acuerdo sobre Transporte Multimodal, gue
ya se encuentra aprobado y los proyectos de Acuerde sobre
Registro Operativo de Buques y Acuerdo Multilateral de Transporte
por Agua. '

Respecto al proyvecto de Acuerdo Multilateral de Transporte
por Agua, expresd que el mismo estd siendo considerado por los
Estados Parte no habiéndose finalizado su tratamiento. Indicd que
el Acuerdo se aplicaréd exclusivamente al transporte internacional
por agua de todas las cargas entre los Estados Parte, pudiendo
participar buques de bandera o con tratamiento de kandera
operados por armadores de los Estados Parte.

Indicéd que se prevé un mecanismo para el acceso al
transporte de carga, abriendc los beneficios de los acuerdos
bilaterales celebrados entre los paises del MERCOSUR y terceros
paises extrarregionales, a todos los demas paises sogios
exXistentes de manera Que permitan la participacidn de cada uno
de ellos. Asimismo, sefald que ninguna de las disposiciones del
acuerdo puede ser interpretada como restriccidn del derecho de
cada Estado Parte a reglamentar su cabotaje nacicnal y que los
fletes seran negociados libremente entre armadores v usuarios.
Existen algunas disposiciones que se encuentran en estudio sobre
las cuales no se ha logrado consenso, tales come 1los asuntos
relacionados con las condiciones gue deben reunir los armadores
para acceder a los beneficios del Acuerdo; las condiciones de
reciprocidad y la elaboracién de un cronograma de apertura
gradual para armadores de tercera bandera.

Por su parte, la Delegacidn de Chile explicd los fundamentos
bédsicos de la Ley de Marina Mercante de ese pals. La politica
maritima chilena se basa en el libre accesc a las cargas., la que
conlleva el libre acceso a los traficos. A su vez, dicha politica
se basa en el principio de reciprocidad como mecanismo de
respuesta ante acciones restrictivas por parte de terceros
paises. Es decir, que Chile parte de la base gue todes los paises
estdn abiertos al comercio de transporte maritimo; si alkgun pais
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los traficos a empresas chilenas, este pails aplica el principio
de reciprocidad. Asimismo, expresd que Chile reserva el cabotaje
a4 su marina mercante con mecanismos de apertura por régimen de
licitacién publica a naves extranjeras, sobre todo en graneles.
En noviembre de 1996 Chile excluyd de la reserva del cabotaje
para buques nacionales al Puerto de Arica, para el transporte de
mercancias cuyo origen o destino sea dicho Puerto.

Como resultado de sus deliberaciocnes sobre este punto del
Temario, las delegaciones acordaron recomendar a la Conferencia
que se encomiende a la Corresponsalia de Uruguay, en su calidad
de Coordinadora del Grupo de Trabajo de Transporte Maritimo, gue
realice un relevamiento de todos los acuerdos y medidas gque
restrinjan el acceso a las cargas y los traficos en la regidn.
El trabajo debera comprender las medidas directamente
relacionadas con el sSector asi como aquellas derivadas de
politicas de otros sectores de la economia gque inciden

"directamente sobre el sector. Entre otras medidas de este tipo

se mencionaron las disposiciones que permiten reducir el flete
para el calculo de los gravamenes de importacidn o exportacidn,
cuando la mercancia es transportada en naves de bandera nacional.

Asimismo, acordaron recomendar gue en base a este
relevamiento se realice un estudio sobre las coincidencias vy
divergencias existentes en las legislaciones nacicnales o
subregionales respecto a la libertad de acceso a las cargas v los
traficos, entre los paises de la reglidn vy con terceros paises.
El estudic deberd precisar con claridad 1las divergencias
existentes con el objeto de facilitar los trabajos orientados a
una armonizacidn a nivel regiocnal.

Paor otra parte, se recomienda a la Conferencia a que se
procure afianzar todos los mecanismos de acercamiento a una
politica «comin en la materia y la pronta cesacion de 1los
convenios bilaterales gue atn se mantienen en aplicacién.

Punto 2: Definicidon comin vy aplicacion del principio de
reciprocidad.

La Secretaria General de 1la ALADI sefiald, en base aCi/égfi/

informacién inicial recabada sobre este tema, gque el principio
de reciprocidad es uno de 1los principlios rectores ,de las
relaciones internacicnales y ha sido egpecificamente ilizado
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como herramienta en las politicas de transporte maritimo de los
paises. Sin embargo, los especialistas en esta materia aun no han
liegado a una definicidén comin del mismo y por lo tanto & una
unica aplicacidn. En este sentido, informd que en el corto plazo
realizard un trabajo sobre este instrumento, especialmente sobre
su aplicacidn practica en el sector, el cual se distribuiréd a los
paises para que realicen los comentarios respectivos. Este
trabajo deberd comprender antecedentes juridicos existentes en
la regidn o fuera de ella.

Al finalizar 1las discusiones sobre este punto las
delegaciones acordaron que la Secretaria General de la ALADI
presente, en un plazc maximo de 45 dias, el estudic gque tiene
previsto realizar sobre la "Definicidon comin vy aplicacidn del
principio de reciprocidad", el cual serd remitido a todas las
Corresponsalias para su andlisis.

Asimismo, las delegaciones se comprometieron a remitir a la
Secretaria General 1los comentarios u observaciones sobre el
trabajo, en un plazo maximo de 30 dias contados a partir de su
recepcioén.

Posteriormente, la Secretaria General elaborara el documento
final el cual serd remitido a la consideracidn de la Conferencila
en su proxima reunion.

de la Marina Mercante de la regidén en 1los traficos
internacionales y fomentar su desarrollo:

3.1 - Analisis de las condiciones actuales de registro de buques
en la regién con miras a proponer recomendaciones gque
liberalicen esas condiciones

Con relacldén a este tema, la Delegacidn de Uruguay procedid
a exponer el trabajo realizado por la Corresponsalia de Argentina
sobre Registro de Bugques del MERCOSUR. En tal sentido, destacd
que los Estados Parte del MERCOSUR acordaron a partir de la
primera reunién técnica del sector, analizar la creacién de un<j;§gfi/
Registro Comun de Embarcaciones con la finalidad de eliminar las

asimetrias entre ellos en cumplimiento con los postulados del
Tratado de Asuncién, entre los cuales figura la cogridinacidn de
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politicas macroeconémicas y sectoriales entre los Estados Parte,
a fin de asegurar condiciones adecuadas de competencia entre los

mismos.

Se considerd como objetivo basico del Registro para los
bugues gque operen en la subregidn, condiciones operativas,
laborales, previsionales, de seguro, que redunden en la
disminucidén de 1los costos y gque cologuen a los fletes en
situacidn competitiva a nivel internacional sin descuidar 1la
seguridad de la navegacioén , v la salvaguarda de la vida humana
en el mar, la proteccidén del medio ambiente v los derechos de los
trabajadores.

Agimismo, se considerd necesario que el Registro
constituyera una bandera conveniente, sin necesidad de recurrir
a los sequndos registros o banderas de conveniencia, ni a ningun
tipo de medidas que afecten la vinculaciodn directa del bugue con
el estado del pabelldn. En el proceso de discusién se llegd a la
conclusidén que el registro debia ser operativo, dada las
dificultades que planteaba un registro juridico unico.

Respecto al registre operative de bugues se sefnald gque el
texto del mismo ha side finalizado y se encuentra en la orbita
del Grupo Mercado Comun,

A continuacidén, la  Delegacidn de Ecuador realizd una
exposicidén sobre el proyecto de Reglistro Andino de Buques, el
cual definid como un segundo registro sin que ello impligue
perder la bandera original. El mismo estd siendo analizado por
las autoridades sectoriales para luego someterio a la Comisidn
del Acuerdc de Cartagena para su aprobacidn. Se ha considerado
elegir a Bolivia como sede de este Reglstro. A su vez, sSe viene
tratando en el seno del CAATA el hecho gue el registro esta
intimamente ligadeo al tema de la adguisicidn de buques por medio
del 1leasing, lo cual podria dar lugar indirectamente a una
regulacion para terceros paises.

Por su parte, la Delegacidn de Chile sefiald gque la matricula
de naves Se ha reglamentado en cinco registros especificos.
Explico que parte de la flota chilena conserva su matricula
nacional pero estd registrada en otro pais. Las empresas chilenas
pueden optar tempeoralmente por un segundo registro. Ello se ha

permitido para facilitar la gestidn comercial de las empresas.
VA
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El naviero chileno cuando fleta una nave a casco desnudo con
opcidn de compra, tiene derecho a "reputarlo®", es decir, darle
tratamiento de bandera nacional aungue nc se inscriba. Esta
figura, sin embargo, tiende a desaparecer con la eliminacién de
las reservas de carga.

La Delegacién de Venezuela manifestd gque la tendencia actual
es priorizar la empresa mads que a la bandera, ya que la marina
mercante actual se enfoca mas como un hecho econdémicc y no de
soberania, es decir, poner a las empresas navieras en términocs
de competitividad a nivel global.

Sobre este tema, las delegaciones acordarcn recomendar a la
Conferencia que los Ministros de Transporte de cada pais
scliciten a los Ministerios competentes gque consideren la
posibilidad de eliminar o atenuar aquellas exigencias fiscales,
laborales o de otra indole que dificultan la adopcion de 1los
Registros Nacionales para la matriculacidén de las naves.

Esta recomendacidn se basa en el hecho que las exigencias
de caracter tributario, laboral, de seguridad y otras. gue se
adoptaron cuando los paises tenian politicas de reserva de carga,
no se justifican en el actual contexto de apertura econdémica vy
desarrollo tecnoldgice de la marina mercante vy su mantenimiento
esta ocasionando el desenbanderamiento de los bugues propiedad
de armadores nacionales, con las consiguientes pérdidas de
ingresos tributarios, de ingresos de divisas por concepto de
fletes v de generacidn de empleo a tripulantes nacionales.

3.2 - Sistema de financiamiento de buques

Con relacidn a este tema, la Delegacidn de Uruguay expreso
gue ha recibido informacién de algunos de los paises referente
a la existencia de regimenes de financiamiento para adguisicién
de bugques. En base a ello, se constatd la diversidad de
regimenes, encontrandose la existencia de paises gue no poseen
norma alguna hasta los que disponen de sistemas muy sofisticados.
En tal sentideo, describid el estado de situacidn tanto en los
paises de la regidn, comoe los vigentes en la Unidn Europea y
Estados Unidos. De este andlisis surgid gue, con relacidn a los
paises miembros de la Conferencia, muy pocos poseen un Sistema
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El delegado del Peru sefiald que si no se resolvian antes 1los
temas relacionados con la definicién de una politica naviera, era
prematuro abordar 1la conveniencia de crear mecanismos de
financiamiento de buques a nivel regional,

Las delegaciones consideraron que el tema deberia gquedar
pendiente hasta gue se resuelvan los aspectos relacionados con
la libertad de acceso a las cargas y los traficos vy con las
condiciones de competencia de la marina mercante de la regién.

- Analisis de la Convencién sobre Hipotecas Navales aprobada
en Ginebra en 1993 y modificaciones a la Convencién de 1952
sobre Embargo Preventivo de Buqgues

Para el tratamiento de este punto la Corresponsalia de Chile
aportd un estudio analitico como elemento de trabajo para 1la
reunioén.

La delegacion del Ecuador indicd gque en 1994 los paises
andinos se vieron en la necesidad de adoptar mecanismos gque
permitieran ejecutar 1os créditos para financiamiento de bugues,
en vista que ninguno de ellos habia ratificado la Convenciodon de
Ginebra de 1993 ni tenian disposiciones legales en sus c¢6digos
de comercio gue garantizaran las hipotecas navales. En tal
sentido, las autoridades sectoriales insistieron a sus gobiernos
para ratificar esta Convencidon y elaboraron un provecto de
Decision gque basicamente contiene los elementos del Convenio de
Ginebra de 1993. El mismo esta siendo analizado en cada pais.

Por su parte, la Delegacidén de Chile manifestd que el
proyecto andino se adaptaba muy bien a lo dispuesto por el
Convenio de Ginebra de 1593. Asimismo, informd® gue en su
legislacidn interna ya habian incorporado lo dispuesto en los
conpvenios internacionales para la unificacién de ciertas reglas
relativas a los privilegios maritimos y a la hipoteca naval de
1926 vy 1967 vy el proyecto de convenio internacional de
unificacidén de ciertas reglas relativas a 1los privilegios
maritimos y la hipoteca naval del Comité Maritimo Internacional.
NoO obstante la incorporacidén al Cédigo de Comercio chilenc de lo
dispuesto en los anteriores instrumentos, a contar del ano 1989,
aun cuandoe Chile no ha ratificado la Convencidn de Ginebra de
1993, que se basd principalmente en 1los dos instrumentos
anteriores.

TRANSPORTE MARITIMO DE AMERICA DEL SUR
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Asimismo, la Delegacién de Uruguay manifestd que en su pais
tienen vigente la Convencién de 1926 v han suscrito pero no
ratificado la de 1993,

Como conclusidén del andlisis de este punto las delegaciones
acordaron proponer a la Conferencia gue se recomiende a 1los
paises miembros que adhieran a la Convencidén sobre Privilegios
Maritimos e Hipotecas Navales de 1993 y apoyen log trabajos
relativos a la modificacidén de la Convencidén sobre Embargo
Preventivo de Buques de 1952.

- Mecanismos para tratar situaciones derivadas de acciones de
cardcter monopdlico y de otras practicas desleales ¥y
restrictivas

Sobre este punto, la Corresponsalia de Uruguay realizd un
trabajo analitico basado en datos proporcionados por paises de
la regiodn, asi como en instrumentos internacionales v
documentacidén proporcionada por la Unidén Europea. En este
sentido, se recalcd gue existe un avanzado tratamiento de este
tema a nivel internacional, destacando tres formas principales
de hacer competencia desleal: dumping, subsidios y restriccidn
a la competencia (carteles, monopolios, etc.).

POr su parte, la Delegacidn de Venezuela sefiald que este
tema fue discutido ampliamente entre los paises de la Comunidad
Andina. En Venezuela se tratdé en particular la competencia
desleal en relacidn a las tarifas predatorias.

Sobre este punto del temaric las delegaciones acordaron
continuar analizando el tema teniendo en cuenta su evolucién en
el ambito de la OMC, de los esquemas subregionales de integracién
y de los paises o blogues de paises con los que comercia la
regidn.

Punto 4 Recomendaciones para una accién conjunta a nivel de

america del Sur en la préxima ronda del Grupo de Negociaciones
sobre Servicios de Transporte Maritimo del Acuerdo General sobre
el Comercio de Servicios.

La Secretaria General de la ALADI hizo una breve exposicidn
scbre las negociaciocnes llevadas a cabo en este sector en el
plano multilateral (OMC), asi como también sogpe el mandato

S
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acordado por los Ministros en la III Reunidn de la Conferencia,
por el cual se recomienda encarar una accion conjunta en la
proxima ronda de negociaciones sobre comercio de servicios gque
se llevard a cabo a mas tardar en el ano 2.000.

Para este efecto, planted que para llegar al fondo de este
tema es necesario establecer un fluido intercambio de informacién
entre los paises miembros de la Conferencia. A tales efectos,
presentd en la reunién un Cuestionario basado en el confeccionado
por el Grupo de Trabajo sobre Transporte Maritimo de 1la OMC
{GNSTM)},- que llevd a cabo las negocliaciones multilaterales del
sector con posterioridad a la Ronda Uruguay.

Con relacidén a este punto las delegaciones acordaron fijar
un plazo maximo de 60 dias para remitir a la Secretaria General
de la ALADI las respuestas al Cuestionario. Agimismo, enfatizaron
la necesidad gue todos los paises respondan al Cuestionario de
forma tal de obtener la mayor informacidn posible que servira de
base para elaborar 1las recomendaciones encomendadas por la
Conferencia.

- A
La Corresponsalia de Uruguay remitird a los paises que noé

estuvieron presentes en la reunidn el Cuestionario, conjuntamente™.
con el Acta y demas documentac:Lon distribuida en el transcurso

de l1a misma. /
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IV. SESION DE CLAUSURA

La sesién de clausura se realizé el dia 5 de setiembre de
1997 y en ella se aprobO la presente Acta que es suscrita por los
Jefes de Delegacién en sefal de conformidad.

VENEZUELA
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ANEXO

LISTA DE PARTIPANTES

CHILE

MANUEL NUNEZ LAFUENTE
Jefe del Departamento de Transporte Maritimo; Ministerio de
Transporte y Telecomunicaciones; Amunategui 1392, Tel.:
6717363; Fax: 6973497; Santiago de Chile.

ORLANDO NEIRA YAEGER
Asesor Juridico; Ministerio de Transportes v
Telecomunicaciones; Amunategui 139; Tel.: 6717363; Fax:
6973497; Santiago de Chile.

ECUADOR

EDGAR GUERRA CARRERA
Director; Direccidén General de la Marina Mercante y del
Litoral; Elizalde 101: Tel.: 320400; Fax: 327958;
Guayaquil,

PUBLIQO FRANCISCO FARFAN VELEZ
Jefe del Departamento de Asesoria Juridica; Direccidn
General de la Marina Mercante y del Litoral; Elizalde 101
y Malecdn; Tel.: 324254/320400; Fax: 324254; Guayaquil.

PERU

JUSTO RAUL ROMO HERERERA
Director Ejecutivo de Transporte Acudtico; Ministerio de
Transportes, Comunicaciones, Vivienda y Construccidn; Av.
28 de julio 800; Tel.: 4336477; Fax: 4336870; Lima.
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URUGUAY

ADELA MARINA LEGAZCUE SCHIAVONE

Directora, Direccién General de Transporte Fluvial vy
Maritimo; Ministerio de Transportes vy Obras Publicas;
Rincédn 575, pisoc 4*°; Tel.: 960717/960342; Fax: 964255;
Montevideo.

RUBEN ELOY GONZALEZ FILOMENO

LUIS

Director de 1la Divisidén Control Operativo; Direccidn
General de Transporte Fluvial y Maritimo; Ministerio de
Transporte y Obras Publicas; Rincon 575, piso 4°; Tel.:
960710; Fax: 964255; Montevideo.

R. PERDOMO ILTIS

Director de la Divisién Técnico Naviera; Direccidn General
de Transporte Fluvial y Maritimo; Ministerio de Transporte
y Obras Piblicas; Rincén 575, piso 4¢; Tel.: 960342/960710;
Fax: 964255; Montevideo.

GONZALO FORTE RODINO

Director Asesoria Asuntos Internacionales; Direcccion
Nacional de Transporte; Ministerio de Transportes y Obras
Puiblicas; Rincén 575, piso 5°; Tel.: 964254; Fax: 964254;
Montevideo. '

CARLA ADRIANA SAGRERA IBARRA

Subdirectora Divisidn Control Operativo; Direccioén Nacional
de Transporte Fluvial vy Maritimo; Ministerio de Transporte
y Obras Publicas; Rincén 575, piso 4°; Tel.: 960342/960710;
Fax: 964255; Montevideo.

J. ERNESTO RYCHTENBERG

Asesor Econdémico vy Financiero; Direccidén General de
Transporte Fluvial y Maritimo; Ministerio de Transporte y
Obras Publicas; Rincdn 575, pisoc 492; Tel,: 960342; Fax:
964255; Montevideo.

MARIA ROSA CASAS SILVERA

Abogada Asesora, Direccién General Marltlma v Fluvial;

Ministerio de Transporte y Obras Publicas; Rincdn 575, piso

42; Tel.: 960342; Fax: 564255; Montevideo.
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SAND_RA RAQUEL SANTOS SILVA
Abogada; Direccidén General de Transporte Fluvial y

Maritimo; Ministerio de Transportes y Obras Publicas;
Rincén 575, piso 4°; Tel.: 960710; Fax: 964254; Montevideo.

MARIA LILIANA DEARMAS MUNOZ
Asesoria de Asuntos Internacicnales; Direccidn Nacional de

Transporte; Ministerio de Transporte y Obras Pablicas;
Rincén 575, piso 5°; Tel.: 964254; Fax: 964254; Montevideo.

VENEZUELA

MIRKC MARKOV MIKAS
Director (General Sectorial de Transporte Acuatlico;

Ministerio de Transporte y Comunicaciones: Torre Este piso
38, Pargue Central; Tel.: 5092810/5092811; Fax: 5092885;

Caracas.

HORACIO PARADISI CARABANO
Director de Transporte Maritmo; Ministerio de Transporte y

Comunicaciones; Torre Este, Parque Central; Tel.: 5092875;
Fax: 5092737; Caracas.

OBSERVADORES

MEXICO

ALBERTO RODRIGUEZ BOLANOS
Asesor Técnico; Representacién Permanente de México ante

ALADI; Juncal 1305/201; Tel.: 961550; Fax: 961547 ;
Montevideo.
URUGUAY

ALBERTO BRAIDA
Prefecto del Puerto de Montevideo; Prefectura Nacicnal

Naval; Edificio Aduana, planta baja; Tel.: 967075; Fax:
960022; Montevideo.
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MARTIN THOMASSET

' Director Registral y de Marina Mercante; Prefectura
Nacional Naval; Rambla 25 de agosto 1825; Tel.: 8957913;
Fax: 957913; Montevideo.

JUAN JOSE FERNANDEZ PARES
Vicepresidente; Camara de la Marina Mercante Nacional;
Misiones 1381/401; Tel.: 952803; Fax: 8953541; Montevideo.
Presidente; Liga Maritima Uruguaya; Rambla 25 de Agosto
580; Tel.: 956765; Fax: 964984; Montevideo.

RICARDO CAVASSA GARCIA
Vicepresidente; Liga Maritima Uruguaya; Rambla 25 de Agosto
580; Tel.: 956765; Montevideo.

ALVARQ FRANCISCO ARDAQ CALDEIRO
Gerente; Camara de la Marina Mercante Nacional; Misiones
1381, piso 4°¢; Tel.: 952803; Fax: 953541; Montevideo.

VICENTE NAPOLI GONZALEZ
Presidente; CAmara de Transporte Fluvial; Misiones 1537/3;
Tel.: 963470; Fax: 963680; Montevideo.

EMILIO OHNO FUGIMOTO
Directivo; Camara de Transporte Fluvial; Rambla 25 de
agosto 318, piso 5%; Tel.: 964092; Fax: 964091; Montevideo.

BID

JUAN J. OLIVELLA G.
Subrepresgentante; Andes 1365, pisc 13; Tel.: 220444; Fax:
921556; Montevideo.

SECRETARTIA GENERAL

- JORGE RIVERO

Director, Departamentc de Comercio.

JOAQUIN PINA
Experto Asistente de Programa; Sector Servicios;
Departamento de Comercio.
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ACTA

I REUNION DEL GRUPO DE TRABAJO SOBRE TRANSPORTE AEREOQ
CREADO POR LA CONFERENCIA DE MINISTROS DE TRANSPORTES,
COMUNICACIONES Y OBRAS PUBLICAS DE AMERICA DEL SUR

RESOLUCION 13 (I}

20 y 21 de octubre de 1957
MONTEVIDEO - URUGUAY

I. SESTION INAUGURAL

La sesidén inaugural de la reunién se realizé en la
sede de la ALADI el dia 20 de octubre de 1997. En 1la
ocasién, el Secretario General de la Asociacidn
Latinocamericana de Integracidn, Ing. Antonic J.C. Antunes,
dio la Dbienvenida a los participantes y destacdé la
importancia del transporte aerocomercial en el contexto del
comercio exterior y como sector de la economia, asi como la
importancia que adquiere para América del Sur la
conformacidén de una politica comin en materia aerocomercial.
En tal sentido, menciond los avances llevados a cabo en el
ambito de la Comunidad Andina, asi como la suscripcidén del
Acuerdo sobre Servicios Aéreos Subregionales entre los
paises del MERCOSUR, Beolivia y Chile.

Seguidamente, el Ministro de Transporte y Obras
Piblicas del Uruguay, Ingeniero Lucio Céceres Behrens
manifestd que los trabajos que se realizan en los distintos
foros, deben servir para alcanzar los objetivos de las
politicas aerccomerciales de 1los paises de la regidn,
teniendo en cuentd la globalizacién de la economia
internacional.

En otra parte de su alocucidn, destacd gue las
peoliticas de transporte se inscriben dentro de un marco de
principios béasicos, cuyo objetivo general es contribuir al
.desarrollo econdémico y social de los pueblos vy al fomento
del comercio, con serviclos de transporte eficientes,
seguros y econdmicamente viables.

Al finalizar su intervencidn, el Ministro Céceres
exhortd a los participantes. a ir desarrollando el concepto
de liberalizacién de los mercados, armonizar las reglas de
competencia, eliminar los "subsidios, crear procedimientos
dgiles de solucidén de controversias y promover la libertad
de acceso a la infraestructura y 1o0s servicios vinculados a
ésta. '

~
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II. TEMARIO

En vista de que los tres puntos a tratar por el Grupo
de Trabajo (Propuestas de Chile y Venezuela vy las
conclusiones del Seminario sobre las Perspectivas de la
Aeronavegacidn Comercial en Sudamérica) estén relacionados,
se decididé tratarles como un solo tema, relativo al mandato
de la Rescglucidn 25(III) de la Conferencia de Ministrog de
Transportes, Comunicaciones y Obras Piblicas de América del
Sur que dispone el estudio de los criterios basicos que
podrian conformar una politica aerocomercial para América
del Sur.

III. COORDINACION Y PARTICIPANTES

Las jornadas de trabajo fueron coordinadas por la
Corresponsalia de Venezuela, con el apoyo técnico de la
Secretaria Técnica Permanente de la Conferencia.

La lista de participantes figura en el Anexo IIT del
Acta.
IV. DESARROLLQO DE LOS TRABAJOS

La Secrefaria hizo una breve intrcduccién sobre los

antecedentes y documentos de trabajo presentados, y cuyo
detalle figura en el Anexo II.

En primer lugar, la Corresponsalia de Venezuela

presentd un papel de trabajo sobre los criterios vy
directrices ©para. . el .establecimiento de una politica
aerocomercial de América del Sur, documento que reemplaza a
la propuesta coriginal, presentada en la II Reunién Crdinaria
de la Conferencia. '

o

A .continuacidén, la Corresponsalia de Chile hizo una

breve descripcién de su propuesta, denominada "Baseées para

Politica Aerocomercial Latinoamericana", destacando gue el
objetivo que se persigue es la apertura total de los
mercados para los transportistas de la regidn.

Pesteriormente, el representante de la CEPAL realizd
una breve exposicidén de las conclusiones del Seminario sobre
las Perspectivas_‘ de la Aeronavegacién  Comercial en
Sudamérica, recalcando los principios basicos que surgieron
de esa instancia de andlisis y reflexiodn.




Por su parte, la Delegacidén de Colombia expresd® gue
las propuestas de Chile y Venezuela en esencia proponen una
mayor apertura de los derechos de trafico aéreo. Manifestd
gque la propuesta venezolana pretende ampliar la politica
andina de cielos abiertos al resto de América del Sur. Por
otra parte, indicdé que la Comunidad Andina lleva seis afios
implementando esta politica con resultados positivos. Sin
embargo, seflald gue si bien el trafico aérec ha mejorado
sustancialmente entre las capitales, no ha sido asi entre
las ciudades del interior.

Expresd que en el andlisis de criterios para la

elaboracién de politicas comunes, debia tenerse en
consideracidén determinadas realidades empresariales como el
"code sharing", los efectos de medidas restrictivas de

caracter ambiental, asi como también las complejidades que
ha ocasionado el proceso de privatizacidédn de las compafiias
aéreas de la regidn.

La Delegacidén de Chile manifestd que en el proceso de
liberalizacidén a seguir, una primera etapa podria consistir
en la apertura intrarregional, y las negociaciones con
paises de fuera de la regidén serian competencia de cada uno
de los paises.

Agimismo, manifestd su preocupacidén sobre el tema de
la nacionalidad, dada 1la proliferacién de empresas "de
papel" sin infraestructura ni aeronaves, gue ponen en tela
de juicio el concepto de transportador nacional.

Por su parte, el representante de AITAL, ge refiridé a
la conveniencia de tratar el tema de liberalizacidn de los
mercados al trafico aéreo internacional en forma gradual.
Agimismo, hizo especial referencia a la privatizacidn de la
infraestructura y serviciocs aeroportuarios, hecho que ha
incidido en el aumento de las tarifas de .los mismos,

influyendo negativamente en los costos de los operadores
aéreos. :

Otras Delegaciones manifestaron asimismo, su
preocupacidén por los altos costos aeroportuarios que se han

C%(ég originado con motivo de las privatizaciones.
/7 Con relacién al Acuerdo Subregional del Cono Sur, la
Delegacién de Brasil puntualizdé que si bien  dicho
instrumento no es tan amplio como las Decisiones andinas en

gﬁk)cuanto a cielos abiertos, a diferencia de aguellas, permite
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la adhesidn de otros paises de la regién. Por otra parte,
contempla la midltiple designacidn, el sistema de tarifa de
pais de origen, la libertad de acceso a todos los
aeropuertos internacicnales de los paises Miembros, asi como
el otorgamiento de la Quinta Libertad, que estid sujeta a
acuerdos plurilaterales.

La Delegacidn de Uruguay coincididé con la Delegacidn
de Brasil en cuanto a las ventajas que ofrece el Acuerdo
Subregional de Servicios Aéreos y planted trabajar en dos
etapas: una primera, realizar los estudios necesarics para
presentar a los Ministros lineamientos generales para una
politica aerocomercial regional y una segunda etapa para
buscar férmulas de armonizacién de las normas subregionales
y nacionales.

Las Delegaciones acordaron tomar como base para sus
deliberacicnes la propuesta presentada por Venezuela vy
considerar los aspectos contenidos en los demas documentos
de trabajo. En el transcursco de los debates se analizaron
los distintos criterios que deberian tenerse en cuenta para
conformar una politica aerocomercial comiin para América del
Sur.

Como resultado de sus deliberaciones el Grupo de
Trabajo acordd recomendar a la Conferencia de Ministros la
aprobacidén del Proyecto de Resolucidn que se incluye en el
Anexo I de la presente Acta. El Grupo considera gue, no
obstante existir otros elementos gque deberan tenerse en
cuenta en la definicién de wuna politica comin para
sudamérica, los criteriocs basicos definidos por consenso de
las Delegaciones constituyen la base referencial para el
desarrollo de los trabajos futuros de la Conferencia en esta

)é) materia, teniendo en cuenta los objetivos de la Resolucién
25 (IIX) de la Conferencia.

\

Qy////: Al finalizar los trabajos la Coordinacidén agradecid a
los participantes y a la Secretaria de la ALADI por el apoyo
_brindado para la organizacién y desarrollo de la reunidn.




V. SESION DE CLAUSURA

La sesidén de clausura
de 1997 vy en ella se aprobd
por los Jefes de Delegacidn

se realizdé el dia 21 de octubre
la presente Acta gue es suscrita
en sefal de conformidad.
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ANEXO I

PROYECTQ DE RESOLUCION

La Conferencia de Ministros de Transportes,
Comunicaciones y Obras Piblicas de América del Sur,

CONSIDERANDO

Que el transporte aéreo constituye un servicio
fundamental para alcanzar la integracidén fisica y econdmica
de los paises de América del Sur;

Que la expansidn del comercio, del turismo y del
movimiento de personas en general dependen de servicios de
transporte aéreo, seguros, eficientes, oportunos y con
precios razonables, dentro de un entorno de flexibilidad en
el accesc a los mercados;

Que se han producido en la regién importantes avances
entre los paises que integran la Comunidad Andina y los
paises suscriptores del Acuerdo sobre Servicios Aéreos
Subregionales entre los Gobiernos de Argentina, Bolivia,
Brasil, Chile, Paraguay vy Uruguay, gue muestran el
potencial del. mercado sudamericano y los beneficios que
pueden derivarse para los usuarios, las empresas y los
estados en el marco de politicas comunitarias de apertura
comercial en 1la prestacidén de servicios de transporte
aéreo; VY,

Que es necesario seguir avanzando hacia la
armonizacidn de las politicas aerocomerciales de los paises
de la regidém.

RESUELVE:

1. Encomendar al Grupo de Trabajo sobre Trangporte Aéreo
gue elabore una propuesta de politica regional sobre
transporte aereocomercial entre los palses de América
del Sur, teniendo en cuenta los siguientes criterios
basicos:

a) Apertura de los traficos.

Se estableceradn las condiciones para una dJdradual
apertura de los mercados mediante el otorgamiento de
derechos de trifico de Tercera y Cuarta Libertad del
Aire vy trafico con terceros paises dentro de la

7
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regién, en operaciones .regulares de transporte de
pasajercs, y/o carga y/o correo, teniendo en cuenta el
objetivo de liberalizar la prestacidén de servicios de
transporte aéreo en América del Sur.

Se adoptard igualmente un régimen de apertura para los
vuelos no regulares de pasajeros, y/o correo y/o carga
que se realicen en el ambito de la regidn, siempre gue
no afecten los servicios regulares.

b) Reciprocidad.

Los Estados de la regidn, al establecer las
condicicnes de reciprocidad en sus acuerdos
bilaterales, consideraran la equivalencia de
oportunidades - amplias para sus respectivos
transportadores.

c¢) Libre Competencia.

Los Gobierncs de la regidn sudamericana propiciaran
las condiciones que permitan a los transportistas
aéreos desenvolver sus actividades en un entorno de
libre competencia. No obstante, se debe considerar la
aplicacidén de mecanismos de salvaguardia o
alternativas para preservar la competencia sana en el
transporte aéreo regional.

d) Nacionalidad del Transportador.

Sin perjuicio de que la condicidén de nacional de una
empresa de transporte aérec se determine de acuerdo a
las disposiciones legales del pais que efectGe la
designacién, se analizardn las condiciones para
alcanzar una armonizacidén de criterios de nacionalidad
en el planoc regional.

e) Armonizacidédn normativa.

Se definirdn los aspectos normativos cuya armonizacidn
sea necesaria para garantizar el acceso a los mercados
v la libre competencia entre las empresas aéreas de la
regién. Entre otros se deberan contemplar normas
especificas en materia de:

- Reglamentos aeronduticos

- Establecimiento y funciconamiento de las empresas

- Regulaciones ambientales sobre el ruido de aeronaves
- Facilitacidn aeroportuaria

Ly
W
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f) Seguridad operacional.

Se asegurara el cumplimiento de las normas
internacionales de seguridad operacional y se apoyaran
los programas de cooperacidn técnica y los mecanismos
de la OACI y la CLAC para asistir a los estados en las
actividades de seguridad operacional.

Ademds de los criterios basicos seflalados en el
Articulo 1 el Grupo de Trabajo podra tener en cuenta
otros aspectos o materias que se consideran necesarias
para alcanzar los objetivos propuestos.

El Grupo de Trabajo desarrollard sus actividades en

.estrecha coordinacién con la CLAC y solicitard el

apoyo Gécnico de la ALADI, la CEPAL y la OACI.

s
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ANEXO II

DOCUMENTQOS DE_TRABAJO

Resclucién 25 (III) Transporte Aéreo.

Nota presentada por la Delegacidén de Chile en la II
Reunidn Ordinaria de la Conferencia.

Propuesta de Venezuela en la II Reunidén Ordinaria de
la Conferencia.

Papel de Trabajo presentado por Venezuela. Criterios
y directrices para el establecimiento de una politica
aerocomercial de América del Sur.

ALADI/SEC/di 970 "Seminario sobre Perspectivas de la
Aerconavegacidén Comercial en Sudamérica™.

Resolucidén Al2-1° sobre Criterios y Directrices en
Materia de Politica de Transporte Aérec presentada por
la CLAC. '

Acuerdo sobre Servicios Aéreos Subregionales entre los
Gobiernos de la Repiblica Argentina, de la Repiblica de
Bolivia, de la RepuUblica Federativa del Brasil, de la
ReptGblica de Chile, de la Repiblica del Paraguay y de
la Repidblica Oriental del Uruguay.

Decisiones 360, 361, 320 vy 297 del Acuerdo de
Cartagena.

i




ANEXO III

LISTA DE PARTICIPANTES

ARGENTINA

PAOLA VIVIANA TAMBURELLI
Asesora Encargada Area Internacional; Subsecretaria de

Transporte, Aerocomercial, Fluvial vy Maritimo,
Ministerio de Economia y Obras y Servicios Plblicos;
Hipdlito Yrigoyen 250, piso 12; Tel.: 3497205; Fax:

3497206; Buenos Aires, Argentina.

BRASTI,
RUY MENDONGCA
Agsesor de Aviacidén Civil; CERNAI, Ministerio de
Aerondutica; Av. Marechal Camara N° 233 - 12° Andar,
Castelo; Tel.: 2406322; Fax: 2406022; Rio de
Janeiro, Brasil.
CHILE

GUILLERMC NOVOA
Asesor Legal y de Politica Aérea; Junta de Aerondutica
Civil, Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones;
Amunategui 135; Tel.: 6986945; Fax: 6983148; Santiago,
Chile.

COLOMBIA

-~ ) HECTOR HERNAN RIOS OSPINA
Jefe de 1la Oficina de Transporte Aéreo; Direccidn
General de Aeronautica Civil; Aeropuerto El1 Dorado,
Piso 4; Tel.: 4139938; PFax: 4135024; Santafé de
Bogota Colombia.
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CRUGUAY

SERGIC ALBERTO PEREZ LAURO
Director de la Divisién Transporte Aéreo Comercial;
Direccidédn de Aviacidn Civil; Mercedes 1260; Tel.:
905652; Fax: 905652; Montevideo, Uruguay.

LUIS G. GIORELLO SANCHO
Asesor Juridico; Direccidn Nacional de Aviacién Civil
e Infraestructura Aerondutica {(DINACIA; Mercedes 1256;
Tel.: 920965; Fax: 910564; Montevideo, Uruguay.

MARIA ANGELICA GONZALEZ
Asesor en Transporte Aéreo Comercial; Ministerio de
Transporte y Obras Péblicas; Rincén 575, Piso 5; Tel.:
965459; Fax: 963122; Montevideeo, Uruguay.

ALBERTO M. SANES DE LEON
Secretario de la Comisidn Nacional de Politica
Aerondutica; DINACIA (Direccién Nacional de Aviacidn
Civil e Infraestructura Aerondutica); Yi 1444; Tel.:
908877; Fax: 908079%; Montevideo, Uruguay.

VENEZUELA

CELIA BENCHIMOL )
Directora General de Relaciones Internacionales;
Ministerio de Transporte y Comunicaciones; Av. Lecuna
Torre Este, Parque Central, Piso 49; Tel.: 5093936;

'Fax: 5742057; Caracas, Venezuela.

LENA FERNANDEZ
-;i5 Directora de Transporte Aéreo; Direccidn de Transporte
Q%ﬂ1( Aéreo,Ministerio de Transporte y Comunicacidénes; Av.
,/;7 Lecuna Torre Este, Parque Central ; Tel.: 50%2200;
Fax: 5092280 ; Caracas, Venezuela.




OBSERVADORES

ATTATL

JOSE CHALEN

Director; Avenida Santafé 782; Tel.: 3128223; Fax:
3128723; Buenos Ailres, Argentina.

LLACAT - AUDACA

M.SOLEDAD DIAZ VIO

Gerente Ejecutivo; Av. Luis Thayer O0Ojeda 0115 of.
1002, Comuna Providencia; Tel.: 2315970; Fax:
2338232; Santiago, Chile.

RAFAEL SARALEGUI SANTOS
Director; P. Independencia 1378, Piso 10; Tel.:
987160; Fax: 980014; Montevideo, Uruguay

SIGMUNDC BOROWSKI

Delegado Presidente; Mercedes 937; Tel.: 911942 [/
922946; Fax: 922921; Montevideo, Uruguay.

CEPAL

JOSE MARIA RUBRIATO ELIZALDE
Oficial de Asuntos Econdémicos; Casilla 179-D; Tel.:
2102284; Fax: 2080252; Santiago, Chile.

GUILLERMO NCVOA
Asesor Legal y de Politica Aérea; Junta de Aercnautica

y Amunategui 139; Tel.: 6986945; Fax: 6983148; BSantiago,
Chile. :

(X¥// Civil, Ministeric de Transportes y Telecomunicaciones;




SECRETARIA GENERAIL

JORGE RIVERO
Director, Departamento de Comercio.

JOAQUIN PINA
Experto Asistente de Programa; Sector Servicios;
Departamento de Comercio.

ADELAIDA GUEVARA
Técnico 3; Sector Servicios; Departamento de Comercio.

PATRICIA PINTOS
Secretaria del Departamento de Comercio.

Cebollati 1461, Tel: (5982) 401121 al 28; Fax: (5982)
490649; Casilla de Correo 6577 - Cédigo Postal 11000
Montevideo, Uruguay; Correo electrbébnico:







