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Preside:

ARTURO GONZALEZ SANCHEZ

Aslgten: Rodglfo C. Santos, Emilio Ramdn Pardo, Rodolfo Ignacio Rodriguez, Juan
: José Martinez, Haydée Osuna, Rail Enrique Justo, Luis Garcia Tezanos
Pinto y Maria Cristina Boldorini (Argentina) ;Mario Reyes-Chédvez e Isaac
Ma?dana Quisbert (Bolivia); Alfredo Teixeira Valladao, Luiz Claudio Pe
reira Ca;doso, Luiz César Vinhaes Da Costa, Flavio Roberto Bonzanini,
Mauro Luiz Iecker Vieira y Raymundo Santos Rocha Magno (Brasil)-Santi;
g0 Sfllaz_ar Santos, Jaime Paris Quevedo y Guillermo Franco Camac’:ho (Co
lombia);: Guillermo Anguita Pinto y Hernan Brantes Glavié (Chile); Jose
Alberto'?enaherrera Echeverria (Ecuador); Arturo Gonzalez Sénche;,Adol o
fo Trevino Ordoricg, Antonio Ledn Zarate, Dora Rodriguez Romero y Jose
Pedro Pereyra Hernandez (México); Antonio Félix Lopez Acosta,Amado Mar
tinez Rojas y Emilio Lorenzo Gimenez Franco (Paraguai); Juan Luis Reus
Luxarde y Eduardo Gomez Sanchez (Perd); Heéctor Carlevaro Torres, Enri
que Loedel Soca y Rossana Rubinos Velazquez (Uruguai); Jenny Clauwaert
Gonzalez (Venezuela).. :

Secretario General: JULIO CESAR SCHUPP.

Secretario General Adjunto: FRANKLIN BUITRON AGUILAR.

PRESIDENTE. Damos inicio a la 71a. aesi&h extraordinaria, dedicada a la des
pedida del Comité de Representantes de la ALADI del Excelentisimo sefior Embajador
don Redolfo Santos. :

Cedo la palabra a Secretarfa para que nos inﬁgfme sobre la nota recibida.

1. Asuntos entrados.

- Representacidn Permanente de la Argentina, Cese de misién del Representante
Permanente.,

SECRETARIO GENERAL ADJUNTO. Como es de forma en estos casos, COrrespon
de dar por entrada a la sigulente nota de la Representacidn de]i;Argentina}

"No. 144/83. Montevideo, 23 de noviembre de 1983. Al sefor Secretario
General de la Asocilacidn Latinoamericana de Integracidu, Embajador don Ju

1io César Schupp. Presente.

Sefior Secretario General:

Tengo el honor de dirigirme al sefior Secretario General a los efectos
de poner en su conocimiento que he sido trasladado a mi pais, cesando enmis
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funciones el dfa 30 del corriente. Hasta la llegada de mi sucesor quedard
al frente de la Representacldn el sefior Representante Alternc, Ministro don
Emilio R. Pardo. '

Asimismo le informo a Vuestra Excelencia que viajaré a Buenos Aires en
mi automdvil particular.

Saludo a Vuestra Excelencia conrmtﬁésdistinguiiaconsidgraci&n.(Fdo.:)
Rodolfo C. Santos, Embajador, Representante'Permanente.ge Argentina ante
ALADT," '

2. Despedida del Comité de Representantes de la ALADI al ExcelentIsimo sefior Em
bajador don Rodolfo C, Santos, Répresentante Permanente de la Argentina.

PRESIDENTE, En nombre del Comité de Representantes y en el mfo propio de
seo dedicar al Embajador Santos, en ocasidn de su despedida come Representan
te Permanente de la Argentina en la ALADI, unas sentidas palabras de reconoci
miento a su distinguida actuacién en este foro de la Iintegracién latinoameri
cana y de aprecio a su persona por sus condiciones y virtudes humanas, que he
tenido la satisfaccidn de comprobar en el curso de nuestra comin particilpacidn
en este drgano permanente,

La gestidn del Embajador Santos ha combinado con sabidurfa la responsabi
lidad de representar a su pafs con aquellos atributos personales a que antes
hice mencidn, de manera tal que su aportacidn a los trabajos comunitarios re
sultd siempre muy positiva y oportuna, ayudando sobremanera al encuentro de 80
luciones y consensos,

La tarea de la integracifin econdmica conlleva findudablemente dificultades
de diversa indole y supone, para su perfeccionamiento gradual, un delicado
equilibrio entre los intereses de cada uno de los palses miembros con el con
Junto de los mismos.

Por tales razones, la visiSp de cada uno de nosotros acerca del prbcesp
Yequiere una meridiana claridad en cuanto a las metas y medios que debemos uti
lizar para desarrollarle y un permanente esfuerzo para conjugar acertadamente

ege dnimo comunitario con el necesario sacrificic inmediato de las partes en
beneficio del todo. o

En este juego de intereses y expectativas, que ficilmente puede conducir
a la confrontacidn de opiniones, el Embajador Santos ha puesto siempre de su
parte innatas condiciones moderadoras y juiciosas contribuciones que le han
granjeado el respeto y la consideracifn de todos los colegas asi como un pues
to muy destacable entre los hombres, seiior Embajador, que, en este &mbita, han

~dedicado parte de su vida al ideal compartido de la integracifén econfmica la
‘tincamericana,

El periodo de su actuacidn, iniciado en marzc de 1982, parecerfa muy bre
ve en términos cronoldgicos pero ha sido muy extenso en lo que se refierea la
tarea contidiana de aproximar posiciones y encontrar caminos que permitiesen
el despegue del nuevo proceso de integracidn inaugurado por el Tratado de Mon
tevideo 1980. En ese lapso, la presencia del Embajador Santos y auactivapqg'

ticipacidn se nos ha hecho tan apreciada que resulta diffcil imaginar el lugar
de su pafs en esta sala sin su presencia. :
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Indudablemente su capacidad y bonhomfa serdn de especial importancia ¥y
trascendencia para su futuro. De cualquier modo, estamos convencidos de gque
siempre contaremos con su total disposicidn para apoyarnos en esta tareade la
integracién econdmica y de la unidad de nuestros pueblos que se nos ha conver
tido con el paso de los afios, en vocacidn. La profunda amistad que el Embaja
dor Santos ha recogido de todos nosotros y que nos dispensa al mismo tiempo,

dallugar 4 ese convencimiento y es motivo de satisfaccidn y orgullo para sus
colegas, :

Quiero terminar estas palabras, sefior Embajador Santos, expresindole al
amigo los mejores votos del Comité de Representantes y los mios personales pa
ra que siempre le acompatien el €xito y la felicidad a que sus virtudes le ha
cen plenamente merecedor. -

Muchas gracias,

SECRETARIO GENERAL ADJUNTO. Simplemente también quisiera, sedor Presiden
te, que me permita, en nombre de la Secretaria -asi me han encargado tgdos los
co}egas, tanto té&cnicos como de la Planta General—- que le exprese al sefior Em
bajador no solamente que aunamos nuestras voces a las que ya han sido dichas
por el senor Presidente del Comité, sino que relieve en muy alto grado las do
tes de cardcter personal del sefior Embajador de la Argentina. -

A la Secretaria, antes pues que hacer hincaplé en el expositor de la po
sicidn argentina, en el Embajador que ante sus colegas ha tenldo tantas cuall
dades, quisiframos simplemente decirle que para la Secretaria le hemos consi-
derado comiin amigo y le deseamos toda clase de felicidades, tanto funclonales
como personales, en su pals, Muchas gracilas.,

PRESIDENTE. Tiene la palabra el sefior Embajador de la Argentina, don Ro
dolfo Santos.

Representacién de la ARGENTINA (Rodolfo C. Santos). En primer lugar, de
seo agradecer las palabras del senor Presidente del Comité que,evidentemente,
exceden de todo lo que yo pude haber hecho ac#, en este recinto, en el lapso

en que me tocd ejercer la Jefatura de la Representacidn.

me

Es evidente que, mds que el Presidente, ha hablado el amigo; y siempre al
amigo se le brindan conceptos que exceden muchas veces lo que esa persona 8e
merece. '

Hace poco mds de un mes, despedimos aqui, en este recinto, a nuestro gran
camarada y amigo, el sefior Representante del Perd, don Lucho Macchiavello,que
hizo una enjundiosa exposicién de deepedida, de la cual, en brevedad de mi pa
labra, desearfa suscribir totalmente. Es decir: me pareceria redundante que
yo manifestara todo lo que €l dijo en ese momento con tanta claridad y con tan
ta lucidez que, por otra parte, le eran caracteristicas. Al suscribirme aeso,
dejo de lado la obligacién que tendrfia ahora de hablar sobre los términos ge
nerales que considero como cbligacién de este Organismo.

Si tuviera que ir un poco mis alld, deberfa, en defimitiva, velver arepe
tir los términos que el 17 de marzo de 1982 expusiera desde esta banca el se
fior Secretario de Relaciones Econdmicas Internacionales de la Cancilleria Ar
gentina, el Embajador Félix Pefia, cuyas palabras en muchas oportunidades Than
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sido mencionadas en este recinto e, incluso, en muchos trabajos de la ﬁecre;g
rfa se ha tratado de ir cumpliendo algunas observaciones o metas que &1l mencio
né en esa oportunidad. Muchas de ellas yo creo que estén cumplidas y otras,
en un avanzado estado de cumplimiento. De eso nuestra Represenpaciﬁn se slen
te satisfecha porque cree que colabord a que el conjurto de los Representantes
aqui presentes y de la fecunda tarea de la Secretarfa General se pudiera ir
avanzando en esas mekas que creemos, realmente, son las fundamentales.

Siempre nosotros hablamos de que nuestros paises, que tienen esa superfi
cie de veinte millones de quilémetros cuadrados y mis de trescientos millonea
de habitantes y que con el conjunto de Latinoamérica importan mis de cien mil
millones de délares, o casi cien mil millones de dflares, de los cuales entre
nosotros sdlo nos llegamos a vender un diez por clento de esto, estas cifras
que siempre barajamos, me hacen ver en este momento de la despedida cuén gran
de es la tarea que a ustedes les queda por delante. Es decir, estamos en los
comienzos, en el balbuceo de esa gran meta que nos hemos fijado para la . inte
gracidén. Desde ml modesto punto de vista, considero que esta tarea que desa

"rrollamos, y que muchos dicen que tienen una gran parte de té&cnlca, yo creo

que mno se podrd lograr sin la decisién polftica de nuestros respectives Gobier
nos,

Pienso que nuestros Gobiernos nos deberfan indicar y/u ordenar en forma
concreta, que dejdramos de lado algunas de esas limitaciones que nos dan los
técnicos, a efectos de poder avanzar en esa integracidn politica, '

Yo les voy a mencionar dos o tres cifras que, evidentemente, hacen ver
cudn negativa fue mi gestidn, si la miramos desde el punto de vista argentino.
Pero es al s6lo efecto de hacerles ver c¢6mo consideramos que no debemos fijar
nos fundamentalmente en esas cifras si queremos realmente llegar a la integra
cidn,

Mi pais, desde que se cred ALALC, ha tenido un negocio compensado con los
otros palses; es decir, el valor de sus importaciones y sus exportaciones han
sido balanceadas pricticamente durante todo el transcurso que he menclonado y
ese monto global, tanto de las exportaciones como de las importaciones, han os
cilado entre el veinte y hasta casi el veinticinco por clento de su comercio
global. Y yo les digo a ustedes que en estos primeros seis meses, estas cl
fras han variado totalmente: nuestras exportaciones han caldo al once por cien
to y nuestras importaciones han pasado del treinta por ciento, con unsaldo ne
gativo de casi doscientos millones de ddlares.

Estas cifras, que evidentemente juzgarian pé€simamente mi labor al frente
de mi Representacién, las dejo al sdlo efecto de ver cdmo muchas veces hay que
tratar de desprenderse de esas propias cifras, frias, para tratar de pensar
que con la colaboracién de todos los palses tenemos que lograr esa integra -
cidn, que por ahora declamamos ¥ todavia no hemos logrado hacer efectiva en
una medida como todos nosctros deseamos. Es declr, terminando este concepto:
piensc e insisto, y no me cansaré de decirlo, que necesitamos una decisidn po
1ftica para la integracién, antes que una poslcidn estrictamente t&cnica.

- Dejando de lado esta parte, que s6lo la quise mencionar como un modesto
ejewplo, deseo s1 agradecer a los sefiores Representantes Titulares y Alternos
y a todos los miembros de las Representaciones todo lo que han hecho para que
?i tarea al frente de mi propia Representacidn, pudiera tener algin tipo de
éxiro. En ese sentido, les quedo a todos Intimamente agradecido,
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Degsearia, por intermedioc de los Representantes Adjuntos presentes, hacer
le llegar este agradecimiento a los Representantes Titulares ausentes, por mo
tivos que ya conocemos, como Uruguay, Venezuela y Chile.

Al sefior Secretario Ceneral, mi gran amigo, Embajador Schupp, agradecer
le tanto a &1 como a los Secretarios Adjuntos, -Alcaraz ausente también en es
te momento- en la misma medida ese gran agradecimiento que les debo porque me
prestaron a mI y a mi Representacién cualquier tipo de colaboracidn que siem
pre hemos pedido,

Creo que es oportuno desearle al amigo Schupp el mejor de los éxitos,que
por otra parte descarto, debido al conocimiento Integro que tengo de su perso
na, en sus futuras tareas en su patria. '

A todo el personal de la Secretarfa que, en una tarea silenciosa pero no
menos importante, realiza para el blen general de nuestra Institucién ¥ que

‘tanto también colabord commigo y con todos mis subordinados.

En forma especial a la Representacién uruguaya quisiera hacerle notar un
agradecimiento sincero al Gobierno Y pueblo uruguayo por la forma como me ha
tratado en esta estadia aqul en Uruguay. Este hermoso y apacible pais se ha
transformado para mf y mi sefiora en nuestra segunda patria, sin ninguna duda,

Creo que seguiremos concurriendo, a pesar de nuestra partida, en formaasidua,
porque es tan lindo vivir en el Uruguay, que hemos quedado totalmente prenda
dos de sus maravillas naturales y de su manera de ser de su gente,

Desearfa pedir disculpa en gengral al Gomité por alguna brusca o excempo

rdnea exposicidn o Intempestiva intervencidn., Quiero aclararles que asf como
le pido esta disculpa, porque comprendo que a veces mis procedimientos se ale
jaron bastante de lc que es la forma diplomitica, ustedes conocen que mis an
tecedentes muy lejos de eso estén; y como digo siempre, un poco en serio, un
poco en broma, soy militar de carvera y mi pais me hizo Embajador "a la carre
ra",

Para terminar, deseo decirles que en Buenos Aires tienen un amigo Integro
para todo 1lo que puedan neceslitar. Tanto desde el punto de vista institucio
nal como persomal, quedo a sus Srdenes. Les haré llegar a todos ustedes mi di
reccidn para que realmente cuando vayan a Buencs Aires podamos vernos y desde
acd, cuando pidan cualquier cosa, poderles ser itil.

Nuevamente, a todos, muchas graclas. ks

- Aplausos.

»

PRESIDENTE. Muchas gracias por sus emotivas palabras, francas, sefior Em

- bajador.

Representacién del PERU (Juan Luis Reus Luxardo). Seflor Embajador Santos:

- le agradezco muy sinceramente las eloglosas expresiones que hizo respecto al

Embajador Macchiavello y nos serd muy grato trasmitirlas tanto a la Cancille
rfa como al propio Embajador Macchiavello.

Asimismo, me uno plenamente a las reclentes expresiones de nuestro Presi
dente del Comit&, el Embajador de México, acerca de su persona, de la brillan
te labor que desempefi5 en la ALADI, tanto como Representante de su pais como
trabajando en favor de la integracidém latinoamericana, y le deseo las mayores
venturag en su vida futura, que usted bien se lo merece por las cualidades que
to adornan.
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Representacion del URUGUAY (Héctor Carlevaro Torres). Naturalmente, tene
mos todo el gusto de decir unas muy breves palabras en homenaje del Embajador

Santos.

Agradecemos primeramente sus conceptos sobre nuestro pais, nuestro Gobler
no, nuestra gente y nuestra forma de vida.

Por supuesto que tambi&n con £1, como con todos los compafieros, nos hemos
sentido siempre muy identificados y en todo caso quisicra decirle que esas apa
rentes o supuestas, por parte de &1, intervenciones intemp?stivas o fuera de
lugar, no s6lo en su momento nos han divertido, con rodo el respeto que elloe
significa, sino, ademds, que las hemos entendido necesarias, porque han signi
ficado acciones de reaccifn que a veces hay que tener, hay que imponer o hay
que sugerir en reunlones nuestras, que a veces derivan un poco en agpectos no
muy trascendentes,

De modo que, sefior Embajador Santos, hemos tenido todo el gusto, todo el
honor de conocerlo y naturalmente, como dijimos también en la oportunidad en
‘que se retird el Embajador Macchiavello recientemente, esperamos seguir tenien
do el honor de contar con usted cada vez que venga a nuestra patria. Muchas
gracias.

Representacidn de BOLIVIA (Mario Reyes-Chdvez). Seiior Embajador Santos:
siento muchisimo, al ser uno de los dltimos en 1legar, no haya tenido la gra
tisima oportunidad de compartir con usted sus esfuerzos de trabajo en este Co
mité a lo largo del periodo que le cupo representar a su pals. Y lo senti: tam
bién cuando, en oportunidad anterior, se despidid a otro Embajador, el Embaja
dor Santos, de Ecuador. -

En esta oportunidad quiero sumarme a las expresiones de nuestro Presiden
te, en el sentido de manifestarle nuestra admiracidn y agradecimiento por su
labor y sus esfuerzos y, particularmente, por todas las gestiones que en for
ma personal, con ahfnco, con dedicacidn, realizé a nombre de su Representacién
en favor de los palses de menor desarrolle del proceso de integracidn,.Sabemos
que su participacidn ha sido decisiva para la Resolucidn 24 y el aporte de Ar
gentina creo que es significativo en términos de cooperar a nuestros paises a

" la solucidn de algunos de sus problemas. Muchas gracias, Ewbajador Santoas.

Representacidn del PARAGUAY (Antonid F&lix L6pez Acosta). Si bien la des
pedida oficial del Comité tuvo con muy buenas palabras y en mérito a .1la ver
dad, con todo lo que hubi&ramos querido manifestar cada uno de nosotros en la
Representacidn, no podemos dejar de decir algunas palabras, ya en caridcter de
amigo personal o en cardcter de amistad hacia la persona del Embajador Santos,
eén quien hemos encontrado, més que a un Embajador, a um amigo y, hastaen cler
tos casos, hasta un buen asesor de nuestra Representacifn. B

Quizaf esto es agregar mfs todavia a las funciones un poco negativas que
anunciaka €1, pero de cualquier forma quiz8s muchos Embajadores formados "a 1a
:arrera s tuvieran la capacidad ¥y la buena predisposicién que puso de manifies

o el Embajador Santos en todos los requerimientos que, por 1o menos un pafg
de menor desarrollo econdmico relative como el nuestro, ha encontrade en su
Persona y en su Representacién,

Embajador Santos: es cierto que lamentamos su partida, pero sabemos que
hemos ganado un amlgo, que ese amigo estarj siempre, como lo ha manifestado,

dispuesto en cualquier momento a ayudarnos en cuantas necesidades encontremos
con su hermoso pais, '
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Muchas graclias, senor Santeos y le deseamos el mejor de los éxitos, junto
a4 su respetuosa familia,

Representacidén del ECUADOR (José& Alberto Pefiaherrera Fcheverria). E1 se
fior Presidente ha dicho y ha hecho una interpretacifn exacts de nuestro pensa
mlento, pero algo adicional teniamos que decir nosotros cusudo la presencia
del sefior Embajador Santos no serd mis aci, en este Comité. 7t ese algo mis es
un muchas graclas por lo que hizo Argentina y per lo que hlzo el Embajador San
tos al frente de la Representacidén Argentina, por el Ecuador, pals que merecis
una atencifén muy especial de un caballero como es usted. Y por eso tenemos el
grato compromiso de agradecer y desearle el mejor éxito en au carrera y el me
jor &xito personal., Gracilas, -

Representacidn del BRASIL (Alfredo Teixeira Valladao). Es mi deseo, ini
cialmente, endosar todo cuanto la Presidencila y los demds colegas tuvieron opor
tunidad de referirse a la persona de nuestro querido amigo, Embajador Rodolfo
Santos.

Yo queria sdlo agregar algo que nace mis de un contacto humano y personal
con el Embajador Santos y que me hace, digamos asi, recusar plenamente la no
cidn que &l dio de su indicacidén "a la carrera". Yo crec que la accidndel Go
blerno argentino designindoloc para representar a su pais enel extranjero, fue
muy acertada, porque muchas veces ocurre que el habito del trabajo en una de
terminada organizacién hace que se plerda la visidn mayor, como en una flores
ta en que se ven los érboles pero no se ve arriba. :

El tuvo la oportunidad, y nos ha demostrado frecuentemente, de haber com
prendido bien lo gque es esta Organizacidn, los fines que ella se propone y lo
referente a un dngulo muy determinado, muy entusiasta y muy pragmitico.

Mo quiero recordar -todos nos acordamos de ellas- las intervenclones gque

‘el Embajador Santos tuvo la opotunidad de hacer en este plenario. Recordamos,

egso s8{, repito, la figura de quien las pronuncid, que es, sin ningunda duda,
digamos, una imagen de franqueza y de integridad en el ejercicio del cargo al
tisimo que le fue confiado por el Gobiermo de la Repiblica Argentina.

. [
Debo decir que yo, asi como los demfis amigos alrededor de esta Mesa, tg
nemos el placer de tenmerlo entre mis amigos, y asi lo juzgo.

Deseo al sefior Embajador, asf como a la Excelentisima sefiora Santos, el
mejor de los &xitos en el momento en que deja temporariamente Montevideo. Es
pero que venga a pozar de aquello que se llama el "ocio con dignidad". La dig
nidad, ya la sabemos; luego, el oclo, serd fdcil. Muchas gracias.

Representacién de CHILE (Guillermo Anguita Pinto). Rompiendo un poco la
tradicién, creemos que vale la pena romperla, porque la persona que estamos
despidiendo en realidad se lo merece.

Nos ha llamado profundamente la atencidn que un Embajador hecho "a la ca
rrera', como expresd el sefior Embajador Santos, tenga la experiencia que mu
chos no hemos podido adquirir dentro de largos afios de trabajo en esta Asocia
cidn.

Tenemos que unirnos a las palabras de todos los demds senores Represen
tantes. .
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Queriamos hacer ver que para nosotros las «:f.u:a.l::l:a.=.1:‘i’.s€’i'|£’asa de precigibn,
realismo y concisidn que tuvieron todas las intervenciones. del Embajador San
tos, han sido una enseiianza invalorable. Pero mids que eso, queremos despedir
al hombre, al amigo, que siempre astuvo dispuesto a comprender las posiciones
de los demis y siempre estuvo dispuesto a ceder, cosa que a muchoa de NoSOLros
normalmente nos cuesta mis allj de lo que debiera ser. :

Al Embajador y su familia, éxito y felicidad,

PRESIDENTE. Sefior Embajador: yo quisiera ser el vehfculo para entregar a
usted este recuerdo que, a nombre de todo el Comit&, ponemos en sus manos con
todo nuestro aprecio y cariio personal.

- El sefior Presidente, a nombre del Comité& de Representantes, hace entra
ga al sefior Representante de la Argentina, Embajador Rodolfo €., Santos, de una
bandeja recordatoria.

Con este evento, damos por terminada esta sesiSn.,





