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Preside:

ANTONIC FELIX LOPEZ ACOSTA

Asisten: Leopoldo H. Tettamanti, Emilic Ramén Parde, Rodolfo Ignacio Rodriguez,
Juan Jogé Martinez, Haydé@e Osuna y Marfa Cristina Boldorini (Argentina};
Isaac Maldana Quisbert (Bolivia); Alfredo Teixeira Valladac, Luiz Cliu
dio Pereira Cardoso, Luiz César Vinhaes Da Costa, Fliavio Roberto Bonza
nini, Mauro Luiz Iacker Vieira y Raymundo Santos Rocha Magno (Brasil);
Santiago Salazar Santos, Jaime Paris Quevedo y Guillermo Franco Camacho
(Colombia); Juan Pablo Gonzdlez Gonzdlez, Guillermo Anguita Pinto y Her
nan Brantes Glavié (Chile); José Alberto Pefiaherrera Echeverria (Ecua-
dor); Arturo Gonzdlez Sinchez, Antonie lLedn Zarate, José Pedro Pereyra
Herndndez y Adolfo Trevific Ordorica (México); Antonlo Félix Lépez Acos
ta, Amado MartInez Rojas y Emilio Lorenzo "Giménez Franco (Paraguay);
Radl Pinto Alvarez, Juan.Luls Reus Luxardoe y Hugo Claudio De Zela Marti
nez (Perd); Juan José Real, Héctor Carlevaro Torres, José Roberto Muine
1o, Enrique Loedel Soca, Rossana Rubifios Veldzquez, Even Estefanell Yy
Maria Angélica Pefla de Pérez (Uruguay); Moritz Eiris Villegas y Jenny
Clauwaert Gonzdlez (Venezuela); Mauricio Castro Aragén (El Salvador);
Félix Guillermo Fernandez-Shaw Baldasano (Espafia); Alejandrina Bermidez
de Coates (Honduras); Oscar A, Ayala (BID); Jos& Maria Puppo y Guiller
mo Maldonado (CEPAL); Alfredo Vdzquez (OEA),

Secretarlo General:; JULIO CESAR SCHUPP y JUAN JOSE REAL.
Secretario General Adjunto: FRANKLIN BUITRON AGUILAR.

Secretario General Adjunto: EDUARDO ALCARAZ ORTIZ.

PRESIDENTE. Se abre la sesidn.

1. Cese de Misidén del sefior Embajador Julio César Schupp, Secretario General de
la ALADI.

PRESIDENTE. Al despedir al hasta hoy Secretario General de la ALADI Emba
jador Julio César Schupp, estamos cerrandc un ciclo de tres afios -los prime
ros tres afios de la Asociacidén Latinoamericana de Integracién- cuyo transcur
so estd lleno de realizaciones fecundas nacidas en medio de las dificultades
del perfodo de transicién de la ALALC a la ALADI.

Tuvo a su cargo la honrosa tarea de poner en marcha a un organismo nuevo
perc que a la vez debia absorber lo que se dio en llamar el patrimonio histd
rico de la ALALC, ese conjunto de concraeciones y proyectos avanzados due se
fue conformando a través de velnte aiios de trabajos en pos de la anhelada im
tegracidn latincamericana.
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Por extrana coincidencia, se dlo el hecho singular que por unos meses el
Embajador Schupp fuera el dltimo Secretario Ejecutive de la ALALC, antes de
asumir el alto cargo de primer Secretario General de la ALADI,

No es posible, con estas breves palabras, hacer una reseia de este perfo
do que termina. Pero s{ cabe, y es viable, poner de manifiesto las notablas
condiciones del Secretario General que hoy despedimos para llaevar adelante las
tareas necesarlas que pusieran a la ALADI en el contexto material segin las
normas aprobadas por el Tratado de Montevideo 1980.

Puso el mayor empeno para que el nuevo organismo trascendiese los 1imi
tes naturales de su entorno técnico para llegar con sus definiciones, sus ob
Jetivos, sus posibilidades, a los distintos sectores sociales que albergan el
inmenso territorio de la regifn. Asf, empresarios, profeslonales,estudiantes,
periodistas y el piblico en general fue tomando conocimiento de - los nygvos
principios rectores de la actividad de la Asociacidn; el pluralismo en mate
ria econdmica-politica, la flexibilidad, la convergencia progresiva de las ac
clones parciales hacia la formacién del mercado éomiin, la multiplicidad delas
formas de concertacién de instrumentos comerciales, y los tratamientos dife-
renciales en base al nivel de desarrollo de los palses miembros; y al hacerlo,
se hizo conciencia de la importancia de los elementos con los que los Gobier
nos de los once pafses miembros se proponen alcanzar los objetivos de la Aso
ciacidn, asi como de la capacidad de que eatin dotados los Grganns de ésta y
los mecanismos a au disposicidn para su realizacién.

De notar es tambi&n el alto nimero de acuerdos bdsicos de cooperacién con
distintos organismos internacionales y reglonales, gubernamentales y privados
que fueron firmados en este perfodo, las que han abierto las puertas a impor
tantes proyectos de trabajo, como por ejemplo en el campo de la informdtica
cuyo relevante papel de vanguardia en la actual tarea de la caoperacldén vy el
desarrollo es plenamente recomocido.

Seria fuera de lugar seguir enumerando las miltiples -tareas realizadas
hasta aqui. Por otro lado, queda aiin un largo camino a recorrer para ir am
pliando, profundizando, enriqueciendo el procesc de integracidn latinoamerica
na.

No obstante, a la hora de un primer balance puede afirmarse que el Emba
jador Schupp cumplié con creces la funcién que le fuera encamendada por el méd
ximo &rganc politico de la Asoclacidn.

Por ello, permitaseme recordar las expresiones que se¢ manifestaron sobre
€l en ocasidn de la primera reunidn del Consejo de Ministros de Relaciones Ex
teriores de la ALADI, en el mes de noviembre pasado, por algunocs de los Canci
lieres.

Asi, por ejemplo, el Ministro venezolano expresd en la oportunidad: "De
8eo, en primer lugar, darle las gracias mis expresivas por el admirable traba
jo que ha cumplido al frente de la Secretaria General el sefior Secretario Ge
neral galiente en forma tal que empeiia la gratitud de mi pais y de todos los
queé hemocs visto su diffeil trabajo durante estos tres afios; afiosde transicién,
afos en los cuales se ha tenido que transformar la herencia recibida de la’
ALALC a través de mecanismos que son verdadersmente mucho mis prdcticos, com
ducentes a nuestros propdsitos".
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A eatas palabras se sumd el Canciller mexicano, quien agregd que el Emba

- jJador Schupp habia "cumplido con honor las tareas que le han sido encomenda—

das".

El Canciller uruguayo expraesd por su parte que: "El Embajador Schupp, a
lo large de su proflcua tarea como Secretario General de la ALADI, ha demos
trado tener una cabal conclencia de que tenfa bajo su responsabilidad tareas
ejecutivas que se entroncaban directamente con la esencia de 'la integracidn
que anima el espiritu, la conducta, las acciones, los objetivos y los anhelos

. de todas nuestras naciones hermanas'.

Tales conceptos fueron compartidos por log Cancilleres presentes que los
refrendaron con un voto de aplauso y culminados en las palabras de la Delega
cifn de mi propio pals en aquel trascendente encuentro ministerial al sedalar:
"Somos conscientes de que el Embajador Schupp ha tenido una labor sumamente im
portante. La base, la eatructura desde el 18 de marzo de 1980, ha quedado pric
ticamente en manos de la Secretaria. Lo ha hecho blen y el hecho de que sea-
mos compatriotas no quita que tengamos que destacar al igual que las demis Re
presentaciones este encomiable esfuerzo". ' B

Creo que las palabras antes citadas constituyeron el verdadero homenaje,
el verdadero reconocimiento a la gestidn del sefior Secretario General y tienen
el valor de haber sido expresadas en el foro de mig alto nivel de nuestra Aso
ciacidén. Por tanto, me sumo a ellas y las hago proplas en mi cardcter de Pre
sidente del Comité de Representantes.

Estas razones hacen que, en nombre del Comité&, y, desde iluego, en el mio
propio, salude con afecto, con estima, con amistad al Embajador Schupp v le
diga que al final de la jornada su nombre habrd de incorporarse entre 1los de
los prohombres del movimiento integracionista latinovamericanc, y por ende, de
la ALADI,

Quien ha ejercido la mas alta responsabilidad del OSrgano técnico de la
Asoclacibén, y lo ha hecho con moral, honestidad, inteligencia, .capacidad de
trabajo, carino, Impetu arrcllador y clara visién de futuro merece losamplios
placemes que hoy le extendemos junto con los sincerog deseos de que el porve
nir le sea tan halagilieno como el presente, en la seguridad de que la ALADI lo
seguird contando entre sus mis fervientes y destacados prepulsores pues, sean
semejantes o muy distintas las funciones que uated vaya a cumplir en su pais,
siempre estarid incorporado a la tarea que Supo encauzar y llevar adelante con
éxito,

Tiene la palabra el Secretario General.

SECRETARIO GENERAIL (Julio Cé&sar Schupp). Sefior Presidente: En esta fecha
se cumple el término de mi gestidn al frente de la Secretaria General de 1a
ALADI. Han sido tres aiios y medio -contando los meses en que desempeité el car
go de Secretario Ejecutivo de la ALALC- durante los cuales egpero haber res-
pondido a la confianza con que los Goblernos de los pafses miembros me enco-
mendaron la direccidn de una Secretaria General constituida como el drgano téc
nico comunitario de la integracidn econdémica latincamericana por el Tratadode
Montevideo 1980. Ha sido, sin duda, una experiencia muy valiosa, sobre todo pa
ra conformar una visidn de conjunte actualizada y vivida del afdn integracic
nista,

/
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En esa gestidén me cupo trabajar con los Secretarlos Generales Adjuntos,
Embajador Franklin Buitrdn Aguilar y licenclado Eduardo Alcaraz Ortiz, que me
acompafiaron en un periode complejo y diffcil, que estimo hemos logrado supe-
rar desarrollando una tarea y una politica con visidn prospectiva. No puedo
olvidar en este balance la valiosa colaboracién de todos los funcionarios de
la Secretarfa General, cuyo esfuerzo ha cimentado sdlidamente la tarea de con
duccidn.

Al tomar posesidn de la Secretaria General manifest& que ml gestidn ha-
bria de consustanciarse con la de los Srganos politicos de la Asoclacién y que,
en ese sentido, la Secretaria General procurarla arbitrar los instrumentos ne
cesarios para plasmar en programas précticos los ideales de la integracidneco
némica, Entiendo que asl se ha operado y que, por ello a comisnzos de 1984,
la Asociacibn se encuentra abocada a la formulacidn de medidas de dinamizacién
del proceso, con el trasfondo de una estructura técnica en. constante evolu
¢1én, que confio permitird en lo sucesivo progresar con una creciente veloci
dad en el camino de los objetivog compartidos.

Ademis de las tareas basicas de apoyo a la negoclacidn de los paisesmiem
bros y de estructuracidn de las bases técnicas de la propia Secretarfa Gene-
vral, se ha tratado de contemplar en este perfodo todas las demds funciones que
el Tratado de Montevideo 1980 asigna a la Asoclacidn. Asi, se ha dedicado pre
ferente atencifn a la cooperacidén econdmica, a la complementacién industrial
y a la vinculacién con la propia regifn y con palses de fuera de ella.

Pero la gestidn no se ha cefiido exclusivamente al apoyo o a la promocidn
técnica del desarrollo de las diversas actividades comunitarias. Se ha procu
rado dotar ese esfuerzo del mayor realismo y de las mejores condiciones para
su desenvolvimiento. Por eso, se ha puesto especial énfasis también en la par
ticipacién de los empresarios en el procesc y en respuesta a esa preccupacidn
se ha advertido una amplia disposicidn del sector empresarial para enfrentar
los desaffos de la formacidn de un gran espacio regional en el que habrd de
aumentar la competitividad, mis alld de las exigencias de log proplos merca-
dos nacionales.

Asimismo, se ha entendido nascesario establecer y fortalecer gradualmente
una amplia politica de difusién y divulgacidn de los objetivos, logros, carac
teristicas y procedimientos de la ALADI asi como de sua ventajas y poaibilida
des, -

Por supuesto que todag asas acciones no han podido desarrollarse, por di
versas circunstancias que son de vuestro conocimiento, con la misma profundi
dad. Pero también es clerto que en todos los campos, por lo menos, seha abier
to el camino.

Quiero resaltar que ha presidido mi gestién la conviccidén de que la inte
gracion econémica de América Latina debe concebirse como un instrumento com
plementario de las politicas de los proplos palses dirigidas a promover su de
sarrollo econdmico y social.’Mediante la mejor utilizacidn de este instrumen
to nuestros paises podrdn acelerar el ritmo dedesarrolloc de sus economias, ya
que el esfuerzo comunitario les permitird un mayor aprovechamiento de sus re
cursos en el marco de una bien concertada accién integradora. Ademds, a tra-
vés de la Integracidn se ha de procurar la neutralizacidn de los efactos nega
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tivos que resulten de la inevitable insercidn del sector externo de las econo
mfas internacionales y la obtencidn de una mayor autonomfa para el proceso de
dasarrollo regiomal.

Estas inquietudes no podrén satisfacerse con nuevag o reiteradas manifes
taciones de intencidn, sino con firmes decisiones orientadas a 1la adopcién de
acclones precisas y coherentes que vayan bosquejando una imagen actualizada
de la integracidn y la cooperacidn como expresicnes de anhelo comunitario. Es
indispensable, por tamto, 1la adopcidn de nuevos compromisos especificos porx
los palses miembros, que impulsen el acclonamiento de los mecanismos del Tra
tado de manera inmediata y, especlalmente, que procuren persistentemente el
robustecimiento institucional necesario para asegurar el avance progresalvo
de] proceso.

Para ello debe tenmerse en cuenta que la ALADI ha sido concebida y debe
ser utilizada como un foro latinoamericano de negociacién permanente en el
que, ademds de los aspectos comerciales en forma complementaria y coadyuvante
puedan promoverse acciones relacionadas con la integracidén y la cooperacidn
econémicas referidas a los recursos naturales, a la infraeatructura ffsica, a
la energia, a la tecnologia y los alimentos, motivando l1a wmids directa e inten
sa participacidn de los agentas productivos de loe palses miembros.

Durante el ejercicio del cargo he tenido la oportunidad de mantener con
versaciones con altos dignatarios gubernamentales, dirigentes empresariales,
representantes de centros universitarios y de medios de difusidén. Esos contac
tos me han afirmado en los pensamientos y actividades antes expuestos.

Para concluir, sirvan estas expresiones para presentar, a través del Co
mité de Representantes, al Consejo de Ministros y a los Gobiernos de los pal
ses miembros mi profundo agradecimiento por la honrosa distincidn que se me
hiciera, en agosto de 1980, al éencomendirseme la conduccidn de este importan

te Srgano técnico.

Sirvan también como saludo muy especlal a los sefiores Representantes Fer
manentes de los paises miembros, a los Delegados gubernamentales, a los empf;
sarios, a los expertos y a todas las personas vinculadas con la gran tarea de
la integracidn latinoamericana que, durante estos (ltimos afieg, han comparti
do nuestros anhelos y esfuerzos en el marco del Tratade de Montevideo 1980.

Termino este mandato con la satisfaccidn que da el Intimo convencimiento
de haber puesto mi mayor emperio en el cumplimiento de mis responsabilidades.
Queda a vuestro julcio Interpretar el grado de &xito que esta gestldén ha al
canzado. -

Al hacer mis mejores votos para que el procesoc se éxpanda y alcance los
objetivos propuestos, deseo augurar a mi sucesor y amigo, el Embajador JuanJo
s€ Real, el mayor de los éxitos en el desempefio de las altas funciones que le
estdn reservadas.

Muchas graclas a todos.

- Aplausos,

PRESIDENTE. Sefior Secretario General: es para mI muy honroso tener que
hacerle entrega de esta bandeja, que serd el eterno recuerdo de quienes esta
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mos y compartimos aqui este deaeo integrac1onzsta Iaclnoamerlcano que usted
ha sabido impulsar con nosotros.

Gracias.

- El sefior Presidente hace entrega al seiior Embajador Julio César Schupp
de una bandeja recordatoria,

SECRETARIO GENERAL (Julio César Schupp). Muchas gracias, seilor Presiden

te.

- Aplausos.

PRESIDENTE Inv1to al senor Embajador Juan Jone Real tenga la gentxleza
de acercarse y ocupar un lugar en la Mesa,

e

~ El1 sefior Embajador Juan José Real, ocupa .una banca en la Mesa.

PRESIDENTE. A efectos de proseguir con nuestra sesion, ofrezco la pala-
bra a la Secretarfa para la congideracidn del seégundo punto del orden del dfa.

2, Cese de Misidn del sefior Embajador Juan José€ Real, como Representante PFPerma-
‘nente del Uruguay y asuncidn de funciones como Secretario General de 1la ALADI
*(Regolucidn 2 (I) del Consejo de Ministros).

SECRETARIO GENERAL ADJUNTO (Franklin Buitrdn Aguilar). A pesar de ser es
ta una sesidn wuy especlal, es de procedimiento dar entrada a la nota dea la
Representacidn del Uruguay que dice lo siguiente:

"No. 90/84. Montevideo, 19 de marzo de 1984. Al sefior Presidente del Co
mité de Representantes de la Asoclacidn Latinoamericana de Integracidn, Emba-
jador don Antonio Félix LOpez Acosta. Presente.

Sefior Preslidente:

Tengo el honor de dirigirme al seilor Presidente a los efectos de comuni
carle que el Embajador doctor don Juan José Real ha cesado en sus funcionesco
mo Representante Permanente del Uruguay ante el Comit& de Representantes de
esa Asoclacidn a partir del dia de la fecha.

Reitero al sefior Presidente las seguridades de mi mds alta consideracién.
(Fdo.:) Héctor Carlevaro Torres, Ministro, Rapresentante Alterno de la Repi-
blica Oriental del Uruguay ante ALADI." '

PRESIDENTE, Gracias, Embajador Buitrdn.
Sefior Embajador doctor Juan Jogé& Real:

El Comité de Representantes, que le ha contado entre sus mis conspicuos
miembros, ha tomado conocimiento de su retiro de la Jefarura de la Representa

cién Permanente de la Repiiblica Oriental del Uruguay ante la Asoclacibn Lati'
noamericana de Integracidn,

/
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Tal decisién estd tomada en funcidn de que usted habra de asumir la Se

cretaria General de la ALADI de conformidad con la resolucidn unénime del Con

sejo de Ministros de Relaciones Extariores de la Asociacibn, adoptada en el
mes de noviembre pasado.

Su trayactoria tiene el destaque de las personalidades relevantes: desde
el inicio, ha transitado un camino diffcil con inteligencia, con capacidad de
trabajo, con hombria de bien y con ese don de gentes que tan bien lo caracte
riza; lo que le ha asegurado continuado éxito.

Su ausencia en las sesiones del Comité no se sentird en lo que a laALADL
toca pues se le ha confiado un honroso encargo em cuyo desarrollo su trabajo
va a mantenerlc en permanente comunicacidén con &1, aunque en diferentes fun-
ciones,

Si su pals deja de contar con un digno Representante en uno de los tres
grganos politicos de la Asociacifn, €sta lo gana para el mids alto cargo de su
Gnico érgano técnico: la Secretaria General. 51 el Comité de Representantes no
contard ya con su ponderada actuacidn como miembro del mismo, lo tendrd wmuy
cerca, permanentemente, en la funcién especifica de proposicidn, de evalua-
cibn, de estudio y de gestidn de los asuntos de la Asoclacidn, orientada a la
mejor consecucién de los objetivos perseguidos,

Y esto es muy positivo pues seguramente usted volcaria generosamente en
el nuevo carge Bu vallosa experiencia y sus amplios y s61idos conocimientos pa
ra que los principios rectores y las funciones bAsicas de la Asociacidn estén
respaldados y la continuidad del esfuerzo hacia la ansiada integracidn latino
americana, asegurada.

Sefior Embajador Real:

Sus anteriores funciones en el Ministerio de Relaciones Exteriores de su
pals, en la ALALC y en la CEPAL; las misiones que ha cumplido en conferencias
y negoclaciones en distintos puntos del mundo, en muchas de las cuales fuera
honrado con la jefatura de su Delegacién, y, por Gltimo, los varlos 'y preati
glosos cargos internacionales que ha desempenado con altura en importantes reu
niones, le acreditan como un nuevo y gran Secretario General de ALADI.

Nuestros once Cancilleres han colncidido en la eleccidén de su persona ¥y
nosotros aquf, al despedirlo como miembro del Comité y darle la cordial bien
venida como Secretario General, rubricando la decisidén de tan altos jerarcas,
le extendemos desde ya nuestra conflanza y nuestra leal cooperacidén, asf como

‘hacemos votos en nombre de todo el Comité y en el nuestro propio para que, una

' yez mis, se pongan de manifiesto sus excepcionales condiciones humanas y téc

nicas, ya que con eso estard asegurada la marcha del Organismo hacla el futu
ro prometedor que le espera.

SECRETARIO GENERAL (Juan José Real). Gracias,seiior Presidente por sus ama
bles palabras que no podré responder con mi discurso ya que s8lo he preparado
unag notas para intercambiar algunas reflexiones con ustedes en torno al mo

mento que estamos transcurriendo y hacia dénde intentard moverse la Secreta-

rfa General.
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En primer lugar, creo que es bueno que reflexionemos dénde ge encuentra
la Asociacidn y loe Estados miembros en @stos instantes. Yo soy de la impre-
sifn de que debemos enfatizar la necesidad imperiocsa de trabajar dentro deuna
comunidad de once paises miembros. Parece una perogrullada dacir en estos 0o
mentos, luego de tantos afios de integracién, este tipo de conceptos, pero soy
de la impresidn de que en estag circunstancias e¢s bueno enfatizarlo una vez
mas.

Esto para mi significa que tenemos que evitar la tendencia de dividirnos
en la defensa exclusiva de los intereses nacionales, ya que de persistir por
esa linea, se corre el peligro de dejar de lado la integracién.

Es necesario reiterar una vez mds la imperiosa necesidad de actuar y de
pensar en términos de una AsociaciSn. Ello exige de parte de las Representa-
ciones una actitud si se quiere dual, que e® necesario racionalizar y llevar
a la practica. -~

Es de rigor que cada Delegacidn actie en funcidn de una éptica nacional,
pero es de la esencila de la Asoclacidn que las Representaciones hagan integra
¢ién, amalgamando las posiciones nacionales dentro de una trama regional.

§i no hacemos nosotros diariamente engsta casa, en eata Sala, los esfuer
zos necesarios en ese sentido, la integracidn no va a surgir por sf sola; es
mis, la vamos a desalentar.

Ello trae también a mi juicio un comentario emparentado con el anterior.
No se puede cobrar a la AsociaciSn cuentas que &sta no puede pagar. Es decir
no se puede pretender que la Asoclacifn pueda dar mds de aquello para lo que
fue concebida. De ahf la conveniencia de resaltar que es necesario ir a la ne
gociacién pero con espfritu constructivo, conscientes en todo momento de que

- hay que dar para recibir y conscilentes, sobre todo, de los lfmites de la pre

pla Asoclacidn.

Quisiera pasar a un ~“segundo tips de reflexiones y es lo concerniente
al apoyo politico que tradicionalmente ae reclama para la Asociacifn. Yo sgoy
del convencimiento de que en realidad @se apoyo politico lo tenemos y lo tene
mos ampliamente, reiterado diaria y permanentemente. Me da la impresién -y es
te es un punto, senor Pregidente, que estoy deliberadamente lmprovisando, ya
que 0o le quise dar la rigidez de ningiin texto escrito porque no son ideasaca’
badas~ que estamos asistiendo én estos momentos an la regién, en lo que a com
promisos politicos se refiere sobre los temas de la integracién, a una &itua
cidn que podria calificarse de administraciones versus Gobiernos.

i{Qué es lo que sucede en la practica? Nuestros Gobiernos, nuestros Esta
dos, nuestros Jefes de Estado, nuestros Jefes de Gobilerno son integracionis~
tas, adoptan decisiones en torno a la integracidm, son regionalistas, se com
prometen piblica e internacionalmente en materia de intagracidn.

(Y qué sucede? Que administrativamente las decisiones no se instrumentan
porque las administraciones son tradicionalmente nacionalistas y esto no esun
error ni una actitud deliberada para entorpecer ningiin tipo de :accién, sino
que obedece a la mecfinica convencional de las cosas. Los Gobiernos, los Pode
res Ejecutivos, los Estados que tienen la sensibilidad y la responsabilidad po
1itica en sus manos, son capacas de evolucionar rapidamante y asumir y compren
der y aprehender la realidad regional qua nos entorna.
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Pero las administracionea naturalmente acostumbradas a trabajar en el am
bito interno de sus palses, #on antes que nada celosas defensoras de los inte
reses nacionales. Y ahi es donde se rompe el apoyo polftico: el apoyo polfti
co se da, pero no se instrumenta. El apoyo polltico existe pero lo que noexis
te es una palanca polftica que lo movilice. -

Y el ejemplo lo tenemos bien cercano. Despuds de un ano de trabajo, des
pués de un afio de exhortaciones a nivel presidencial, con contactos persona-
les que llevd a cabo el Presidente de la Repiblica del Ecuador trabajando di
rectamente con el apoyo de dos prestigiosas organizaciones como la CEPAL y el
SELA representadas personalmente por sus proplos primeros Secretarios, con un
esfuerzo especial de acercamiento da toda América Latina, se llega a la reu-
nidén de Quito que tuvo lugar no hace quince a#os sino hace dos meses,

Y allf los Jefes de Estado, representados por los mds altos personerocs,
adoptan compromisos que hoy y aqui, parecen que hubieran sido tomados quiensa
be cudndo y por seres del mds alld. Qué es lo que ha sucedido: que los compro
migsogs internacionales se toman y se hacen publicos y se exteriorizan politica
mente en el Zmbito Internacional, pero internamente ne se instrumentan por par
te de las administraciones. A mi juicio, ello constituye una falla .sobre la
que tenemos que reflexionar para que en la proxima instancia del Consejo deMi
nistros podamos, a través de nuestros Cancilleres, formularles las recomenda
ciones del caso, para que al regreso a sus palses sean ellos -mismos quienes
instruyan a sus administraciones de que los compromisos que se asumen interna
cionalmente deben cumplirse e fnstrumentarse en el orden interno naclonal.

Les pldo que reflexionen sobre el punto. Soy de la impresidn que lo que
estd gucediendo hoy por hoy en esta Asociacldn, por ejemplo en lo que tiene
que ver con la preferencia arancelaria regional o con el “Acuerdo Monetario-
ALADI" sirve claramente para llustrar mi inquietud.

Un tercer punto de reflexidn que queria formular muy brevemente en esta
instancia estd referido hacia dénde va la Asociacidn. No me cabe la menor du
da de que la direccidn final que debemos imprimir a nuestro movimiento esavan
zar hacla el multilateralismo respetando, claro estd, la flexibilidad del Tra
tado para ensayar todo tipo de arreglos parclales. .

No podemos perder de vista en ningln momento que sélo en el marco de es

ta institucidén seguird delineandose el mercado regional y que, al tiempo que

. procuran su conformacidn, los palses pueden elegir las mis variadags formas de

- autoayuda y asistencia reciproca. Es decir, lo bilateral no excluye 1lo pluri

lateral., Pero es necesario auspiciar un espiritu de negociacidn mﬁltiplegrpé;

manente, promover la convargencia a través de férmulas y mecanismos diacipli

nados que lleven gradualmente a modalidades equilibradas del multilateralismo.

En ese sentido recogeremos el espiritu del Tratado de Montevideo y, en esesen
tido, realizaremos una empresa de alcance y envergadura regional.

La reflexidn anterior amerita una reflexién adicional y es la referida a
'la necesidad de que la Asociacidén -cumplido ahora el diffcil perfodo de tran
a8icidn de la ALALC a la ALADI que le tocd llevar adselante a Julio CesarSchupp
al frente de la Secretaria- gane en concentracidon y en especificidad.

Parece convenlente, pues, buscar el tratamiento pricritaric de los temas
basicos que le son especificos. Aqul también es necesario poner un cuidado es
peclal, para no pretender resolver toda la problemdtica latinoamericana en el
plano econdmico, abarcando mis de lo que se puade.
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Luego de la Conferencia Econémica Latinoamericana de Quito y mds adn,una
vez culminado el préximo encuentro ministerial de abril, la Ascciacidn deberd
abocarse al tratamiento de temas fundamentalmente comerciales y financieros
para conformar las bages de un gistema preferencial concreto de cooperacién
econdmica.

Ello no implica, sin embargo, que no se aproveche cuanta oportunidad sur
ja para reforzar los lazoa regionales a través de acciones en respuesta a las
motivaciones tanto externas como internas. Pienso que aqui no hay que preten
der hilar muy fino para diferenciar los sutilea limites entre lo econdmico y
lo politico y que interpretaclones y reacciones compartidas de la coyuntura
internacional galvanizan el sentimiento regional como no lo hacen cientos de
declaracilones,

Un comentario final en torne a estas ideas, referido a la apertura y la
regionalizacién.Estimo que no debemos titubear ante la apertura -ordenada de
nuestra Agociacidén a la regidn, comenzando por los mecanismos operativos en el
campo financiero y en el campo comercial, los que despisrtan un gran interés
por parte de los demis pafses de América Latina, como se pudo comprobar en la
mencionada Conferencla de Quito.

La Asociacidn sin buscarlo ni proponérselo, cuenta hoy con la inevitable
responsabilidad de constituirse en centro de las negociaciones econdmicas la
tincamericanas, lo que entre otras cosas le traerid como de la mano un mayor
reconocimiento y posibilidades de entendimiento con terceros palses o grupos
de palses extrarregionales, reforzdndose asi una vez mis, la base regional.

Para terminar sefior Presidente, un breve comentarioc en tornc a la posi-
ci6n de la Secretarfa. Yo estimo que la Secretarfa Ceneral debe auspiciar es
te tipo de reflexiones y las acciones consigulentes, no debiendo verse enello
una pretensidn de desconocer ni de avasallar las posiciones de los pafszes. Te
do lo contrario: seremos en ese sentido cuidadosos,ya que pretendemos 1levar

adelante una Secretarla respatuosa de los paises y de los Goblernos y respeta
da por éE&stos.

Sabemos que para ello no hay fcrmula ma;xga y que el punto en el cual se

dnscribe una equilibrada relacién entre la Secretaria y los Estados miembros

esta dado por una confianza reciproca. A ello aspiramos.

Me queda finalmente la muy grata tarea de expresar mis reconocimientos,
que deberia haber hecho al principio, pero que hago al final dada la particu

laridad de que comencé hablando como Representante de mi pafs y termino. hacién
dolo como Secretario Gemeral.

S

Qulero entonces expresamente manlfestar mi mds axncero reconoclmlento a
los Estados miembros por el apoyo brindado a mi candidatura en la eleccion del
pasado Consejo de Ministros y,muy especialmente quiero resaltar la actitud de.
eu pais, senor Presidente, y la del Secretario Gemeral, senor Julio Cesar
Schupp, que facilitaron, con gestoc que mucho les honra, esa decigion.

Al mismo tiempo, y en el planc personal, también quiero hacer llegar mi
reconocimiento por la generosa actitud que tuvo el Presidente Herrera de Vene
zuela que, en forma generosa y espontdnea promovis mi candidatura en una acti

tud muy noble y libre de ataduras, que yo me complazco en reconocer y en agra
decer pidblicamente.

1
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A todos ustedes entonces, muchas graclas por esta designacién y por este
acto. :

PRESIDENTE. Sefior Embajador Juan José Real: esta bandeja que simboliza la
recordacién de vuestro paso por el Comité, deseamos que le sirva de inspira-
c¢ldn permanente para vuestras nuevas funclones al frente de la Secretaria Ge
neral del Organismo.

- El geiior Presidente hace entrega al sefior Embajador Juan José Real de
una bandeja recordatoria.

SECRETARIO GENERAL (Juan José Real). Muchas gracias, sefior Presidente.

3. Asuncidn de funciones de los seficres Embajador Frankiin Buitrén Aguilar y 14
cenclado Eduardo Alcaraz Ortiz como Secretarios Generalées Adjuntos de la ALADI
(Resolucidn 3 (I) del Consejo de Ministros).

PRESIDENTE. Sefiores Representantes: junto al ingreso como Secretario Ge
neral de la ALADI del Embajador Juan José Real, se produce la feliz circuns-
tancia de la reeleccidn de los Secretarios Generales Adjuntos, Embajador Fran
klin Buitrdn Aguilar y licenciado Eduardo Alcaraz Ortiz, quienes vienen desem -
pefidndose en dichos cargos desde la creacidn de la ALADI y lo han hecho an me
dio de un general beneplacito. -

El Embajador Buitrén Aguilar, un aconomista de nota, tenia al ingresar a
esta delicada funcidn en 1981 una dilatada e importante actuacién en ALALC co
mo Iintegrante de la Representacidn vy posteriormente como Representante Perma
nente del Ecuador.

El licenciado Alcaraz Ortiz, tambi&n economista reconocido, integrd asi
mismo la Representacidén Permanente de México ante ALALC y tuvo una importante
actuacidn en su pals y en organismos internacionales.

La continuacidn en los cargos que inauguraron y prestigiaron durante es
tos tres iltimos anos asegura a la Asociacidn una eolaboracién clerta, un Tes
paldo técnico indudable, y el poder contar con dos perscnalidades como las de
Buitrén y Alcaraz que honran el lugar en donde actilan.

A ellos nuestra felicitacidon por la confianza depositada en elloe por el
Consejo de Ministroe en forma xelterada y la seguridad de nuestra cooperacidn
gincera y amistosa.

Tiene la palabra el sefior Secretario General Adjunto, licenclado Eduardo
Alcaraz Ortiz,

SECRETARIC GENERAL ADJUNTO (Eduardo Alcaraz Ortiz). Muchas graclas, se-
flor Presidente.

Me siento profundamente reconoclido por sus amistosas palabras y la con-
fianza undnime que me han dispensado las Partes Contratantea al haberme rele
gldo para un nuevo perfodo como Secretario General Adjunto de la Asoclacidn.

' Soy conaciente de la gran responsabilidad del cargo que se me ha conferido,el
que recibo con entusiasmo sefialaendo que pondré al servicio de la Asociacidén vy
de la causa de la integracidn todo mi empefio, mi capacidad y espiritu de ser
vicio,
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Permitame, seiior Presidente, sedalar asimismo mi satisfaccifn de haber
trabajade juuto con el Embajador Julio César Schupp, pues consideroﬁque su de
semperio al frente del Srgano técnico de la Asoclacidn no ha hecho mds que con
firmar su ferverosa adhesifn a la causa de la integracidn, su capacidad, inte
ligencia y experiencia para enfeocar imparcialmante los problemas y buscarles
la solucién adecuada y su excelsa calidad humana, todo lo cual se materiallzé
en la intensa y fructifera labor que el sefor Embajador ha realizado en estos
tres primercs afos de vida de la ALADI.

Espero segulr contando con la asistencla, comprensién y apoyo de los se
fiores Representantes y demds miembros de las Representacicnes, de los organis
mos asesores y de mis compaifieros de la Secretaria Gemeral, descontando de ml
parte la maxima colaboracidén, elementos que considero fundamentales para cum
plir a cabalidad con la funcidén que se me bha encomendado. Debo agregar que a
nuestro julclo en el proceso de integracién debe promoverse activamente la paxr
ticipacién de las diferentes fuerzas que lo integgan. En este sentido debemos
hacer mencldn que en el estado actual del procesc ademds de la participacibn
obvia de los Gobiernos, le corresponde desempeiiar.un papel muy importante a
los empresarios, tarea a la cual la Secretarfa ha dedicado gran parte de sus
esfuerzos y que esperamos continuar y reforzar en la gestidn que hoy inicia~
mos.

Probablemente uno de los resultados positivos, aun cuando con efectos 11
mitados, del funcionamiento de la ALADI es la activa participacién de los em
presarios publicos y privados a pesar de la depresidn econdmica ’de nuestros
paises; participacién que actualmente no se limita ni a empresariocs ni secto
res vinculados con acuerdos obtenidos durante el funclonamiento del antiguoes
quema de integracidn,

Al respecto podemos afirmar que la Asoclacidn ha diversificado y enrique
cido el cawpo de accidn empraesarial en varios Ambitos de la actividad econdémi
ca.

Tales tareas se encuentran en distinto grado de avance y -sSlo excepcio
nalmente~ han concluido en negoclaclones especificas, pero esperamos que ta-
les resultados se puedan obtener muy préXimamente,

Consecuentemente se ha creado un impulso inicial que deberia mantenerse
para que concluyan los procesos de negoclacidén y propuestas empresariales y
para que en todos los casos las respuestas de los drganos de la ALADI atales
recomendaciones sean tamblén oportunas y concretas. Em caso de que esto no su
ceda asi se deteriorard un ambiente que gerd muy diffcil de recomponer.

Lograr la participacidn en la ALADI de los empresarios de todes los pai
ses wiembros, esforzarnos en obtener resultados pragmiticos para la integra-
cidén con la capacidud de iniciativa inherente a los empresarios y, en suma, re

forzar la coufianza por el proceso serd una de las taveas mids sgignificativas
de la ALADPI en los prdoximos aiios.

Muchas gracias, senor Presidente.

PRESIDENTE. Tiene la palabra el seiior Secretario General Adjunto, Embaja

dor Franklin Buitrdn Aguilar.

1
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SECRETARIO GENERAL ADJUNTO (Franklin Buitrdn Aguilar). Muchas graclas, se
nor Presidente, ’ B

No esperaba en estos momentos cansarles tampoco con ningin discurso y tam
poco lo voy a hacer en estos instantes, sino simplemente reiterar el agradedz
miento que tuve oportunidad de manifestar en Washington a los senores Canci~
lleres de los once palses miembros por la conflanza que depositaron en nues
tras personas para continuar en las labores de la Asoclacidn. -

Pero en este instante, y dadas las circunstancias de los brillantes dis
cursos que aqul se han pronunciado, permitame también, sedor Presidente, ha—
cer unas brevIsimas reflexiones no sdlo sobre de 1o que ha pasado en estos
tres afios de la Asociacidn sino un poco referirnos justamente al trabajo de
intramuros de la ALADT,

En ese aspecto, quisiera comenzar estas reflexiones con mi profundo agra
decimiento a los sefiores Representantes, a todos los sefiores Embajadores.Ellos
han hecho que nuestro trabajo tenga algiin resultado. Efectivamente, sl no fue
ra por el compartir de Intereses entre el Srgano politico, representado por
ustedes, senores Imbajadores, y el 6rgano tdcnico, creo que nada pudiéramosha
cer sino algunos estudios mis o menos brillantes, mds o menos especificos que
fueran a adornar tambi&n las galerfas y las bibliotecas de los senores Repre
sentantes o de las administraciones naclonales.

Ya el Embajador Schupp y el Embajador Juan Jogé Real se refiriercn a una
clerta dicotomfa que existe entre lo que se denomina la amplia voluntad poll-
tica o el respaldo politico de los palses y el resquebrajamlento de ese res-
paldo politico en cuanto se trata de plasmar, en decisiones concretas, en los
dmbitos y en los foros de la integracidm.

Uno de los foros principales de integracidn es justamente aqui, el Comi
té de Representantes de la ALADI. Y no es en este momentu que estas reflexio
nes vayan dirigidas a solicitar disculpas por lo que no se ha hecho o a curar
nos también eu salud por lo que se puede dejar de hacer en los préximos ahos.

Simplemente quisiera manifestar que es desconocida en todos los dmbitos,
creo, de América Latina, la misidn estricta de lo que es el drgano politicode
la Asociacidn, o sea, el Comité de Representastes, y lo que es Ja propia natu
raleza de la Institucidn.

En el Awbite latincamericano contamos con instituciones 'de pensamiento
frente a esta Institucidn, que eg eminentemente pragmitica y que tiene quecon
cretar, en hechos ciertos que respondan a los intereses de los paises, aque-
ilas teorias y pensamientos que se expanden en otros foros. Esa es la gran di
ficultad, seiior Presidente, y c¢reo que esa es la tremenda duda gque embarga no
solamente a la Institucidn sino que se extiende a todo el procesc de integra
ci6n. ;Como puede haber tanta distancia entre el pensamiento tedérico y la rea
lidad concreta? Creo que esa distancia es legitima, como ya 1o ha manifestado
el Embajador Juan José Real eén sus apreclaciones, en sus reflexiones. Y esa
distancia estd dada justamente también por la propia naturaleza de las labo-—
res gue aqui encaramos.

La naturaleza de las labores que aqui encaramos dice de hechos concretos.
que hacen al comercio y .a las acclones de cooperaclén de los palses miembros;
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y ede comercio y esas acciones de cooperacidn se desenvuelven bajo clertas re
glas, que hay que respetarlas, y en realidades palpables, que hay que conocer
las. Y el hacer de conocimiento esas realidades y @l respetar esas reglas, de
repente de alll surgen esas dudas. jY por qué surgen esas dudas? Porque las
circunstancias que nos tocaron vivir en los tres afios anteriores ¥y que creo
que nos tocardn vivir en los tres préximos afics, no son las mas propiclas pa
ra una dindmica excepcional del proceso de integracién. Creo que debemos lu-—
char por crear las condiciones necesarias para que dentro de ellas se puedanha
cer algunas acciones de integracidn, con mucha humildad pero también con efec
tividad, apuntando a los puntos clertos en donde las acciones de log paises
puedan ser reflejadas en hechos concretos.

Creo que nada sacamas con hacer o exXpresar umn gran pensamiehto de inte
gracién que puede estar muy apartado de la realidad de los pafses miembros.

Creo, por otra parte, que se debe buscar el ijwsto y sano equilibrio an-
tre caminar con la teorfa delante de los pafses pero también seguir con lapra
xis que responda a esa teoria. Esta es nuestra labor; ese serd el gran desa~
fio que tenemos por delante. Para ese gran desaflo, seifior Presidente, conta-
mos en este momento con todas las acciones amplias de voluntad politica que se
han expresado en los distintos foros de América Latina y especlalmente en la
Conferencia Econémica Latinoamericana recientemente celebrada en Quito y con
tamos, tambien, con la voluntad expresa de los paises aqui representados, que
quieren trabajar por la lutegracidn; y que no solamente quieren trabajar por
la integracidn sino que estdn acuciados por los graves problemas que 1les vie
nen dlariamente de parte de sus palses para buscar soluciones para ellos.

La Secretarfa, en este caso en mi personma y con la gratisima compaiifa del
Embajador Juan José Real, del licenciado Alcaraz, pondremos toda nuestra vo-
luntad al servicio de ustedes para, coadyuvando con ustedss, 'interpretar el
pensamiento de los paises y poder llevar a la prdctica algunas de las acclo-
nes que nosotros nos hemos propuesto en nueatro pensamiento.

A

Quisiera, antes de terminar, sefior Presidente, manifestar mi profundo
agradecimiento al Embajador Julio César Schupp, porque espero que tenga raco
nocimiento la labor ingrata que ha tenido durante estos tres afios porque no ha
podido ser concretada en resultados clertos; el transito de la ALALC a la ALADI
fue muy diffcil; pero la gran comprensidn que nos demostrd siempre al interior
de la Secretaria ha sido una de las cualidades que yo qulero resaltar en este
momento. El trabajo fue muy ficil en la compafifa de &1 y el apoyo que nosbrin
d6 fue excepcionalmente amplio. Si no se pudo hacer mids no fue por falta de
apoyo de &l a los Secretarios Generales Adjuntos sino, simplemente,porque las
circunstancias no dieron el plane necesario, el espacio necesario para reali-
zar mds,

Egpero tambi{én contar con el compafiero Juan José Real, que ha compartidoe
también durante estos tres afios desde otro dngulo nuestras mismas inquietudas
¥ que ha estado permanentemente apoydndonos con soluciones prdcticas y con la
clara intelipencia que le caracteriza. EL amigo de muchos afos, Juan José& Real,
3erad creo muy grato trabajar con &1 y desde ya estoy a la disposicidn para Po
ner las limitadas capacidades y nuestro.mucho entusiasmo sf al servicio de la
Secretaria por &1 dirigida, pero también, y justamente al servicio de los paf
ses aqui representados.

Muchas graciag.
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PRESIDENTE, E1 Representante de 1a CEPAL ha solicitado 1a palabra,

Presidente, por darnos la Ooportunidad de intervenir en eate especialisipg
to que hoy dia celebra 1a Asociacidn.

En primer lugar, desearfa transmitir un mensaje del Secretario Ejecutivo
de la CEPAL, el contador Enrique Iglesias, quien POT razones ajenas a sy vo-
luntad no ha podido estar pPresente como hubiera sido su deseo, para decir nues
tro apfecio fundamental por 1a labor que le ha tocado desarrollar durante log
tres afios pasados al Embajador Julio César Schupp, quien ahora ge retira dela

Asociacién. Le deseamos el mejor de los éxitos en las actividades que &1 epg-
prenda en el futuro. '

En tercer lugar, sefor Presidente, para eéxpresar, en nombre del contador
Iglesias y de la Secretaria de la CEPAL, el que la reactivacidn econdmica de
América Latina, la necesaria reactivacién econdmica de América Latina pasa fun
damentalmente por lo que la ALADI haga o deje de hacer en los proxiwos afos.

Nosotros pensamos que la integracion econdmica de América Latina es un
agspecto fundamental de su desarrollo. Esto ha estado muy adentro en el cora-

z6n del pensamiento econdmico de la CEPAL; pero en la coyuntura actual, esta-
mos absolutamente clertos de que no podemos contar con factores externes. El

séctor externo de América Latina, que antes fue un factor de estabilidad, de
dinamia y de progreso para el desarrollo de nuestros paises, es hoy dia el fac
tor mds incierto., En consecuencia, nos toca privilegiar y usar los mecanismos
que el mercado regional, la integracién econdmica de nuestros paises puede dar
nos para lograr esa necesaria reactivacidn. :

Estamos absolutamente conscientes que las politicas de ajuste que han si
do puestas en marcha estdn tocando en muchos, 81 no en la mayoria de nuestros
paises, limites de tolerancia politica y de tolerancia social. Ea consecuen
cia, el uso de los mecanismos regionales se vuelve un imperativa;y paraque ege
uso pueda ser eficiente, seiior Presidente, @s en esata Asociacidn, fundamental
mente, donde han de darse los pasos en la direccidn Justa. Es por ello que la
CEPAL quiere comprometer aqui, en este acto, toda su colaboracién a la ALADI
como Institucidn, a su Secretaria General, ‘para lograr conseguilr y poner en
marcha los mandatos que fueron con tanto &nfasis adoptados al mds alto nivel
politico en la recientemente celebrada Conferencia Econdmica Latinoamericana.

La Oficina nuestra de Montevideo, que estard dirigida por el contador Jo
8& Marla Puppo, estari fundamentalmente orientada a brindar ese apoyo funda
mental a la Asociacibn Latinoamericana de Integracidn.

Y para terminar, con su venia, sefior Presidente, yo quisiera intreducir
una nota muy personal.

/!
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Como muchos latinoamericanos, en asta casa aprendi. a mirar v a entender
a la Amé@rica Latina como un conjunto, como un todo, como una regidn unitaria.
En esos afanes, en los afios en que aqui estuve y en otras instancias posterio
res, quien hoy asume la Secretaria General de la ALADI fue compafiero infatiga
ble y fraterno. En consecuencia, sefior Presidente, al compromisc 1institucio~
nal que acabo de expresar, se une el mfo personal, que es amplio, fraterno e
indeclinable. Muchas gracias, sefior Presidente.

PRESIDENTE. Muchas gracias, doctor Guillermo Maldonado.

SECRETARIO GENERAL. Sefor Presidente: si usted me permite una sugerencia,

quizds para cerrar este acto lo que cabria geria despedir al Secretario Gene -
ral con un caluroso voto de aplauso.

- Aplausos, _ v

PRESIDENTE. Bien; con este voto de aplauso, cerramos la sesién.





