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PRESIDENTE. Damos inicio a esta sessdo extraordinaria.

_E_uma grata honra para o Comité de Representantes receber no dia de hoje o
Sectetg:iofﬁxecutlvo da CEPAL, Doutor Enrique Iglesias.

_ :Apresentar o Seﬁhgr Iglgsias ¢ um trabalho simples, pois se alguém necessi

ta de pouca apresentagsao no ambito dos organismos de integracao latino-america-
'nos e entre os homens que lutam por ums América Latina unida e forte, ¢ precisa
mente o Senhor Secretario-Executive da CEPAL, T

Considero também demais conhecida a estreita colaborac@o existente entre a
CEPAL e a ALADI, que fizeram muitos esforgos conjuntos, cimentados em ideais ce
muns de cooperscao e integracao nesta nossa patria comum. . -

_ INio.poaso deixar de manifestar nesta oportunidade o especial momento politi
co que vive nossa Associacdo, originado nas transcendentes resolugbes que acaba
de aprovar a Segunda Reunido do Conselho de Ministros da ALADI, que outorgam for
¢a juridica aos fortes compromissos politicos adotados pelo Plano de Agdo de Qui
to no tocante ao ambito de especializacac de nossa Instituicao. -

Neste sentido, Senhor Secretario-Executivo, daremos muito valor aoapoio téc
nico que a Instituicao que V. Sa. representa nos possa fornecer para a melhor im
plementacdo dos referidos mandatos. -

Nessa linha de pensamento quero destacar a transcendéncia que adquire, nao

apenas para nossos paises-membros, sendo para toda a regido, a aprovacao do acor

do regional que estabelece a preferéncia tarifaria regional que, embora limitada
em seu infcio, confiamos em poder aprofunda-la em futuras etapas.

Egte é apenas um exemplo do amplo campo de reciproca colaboracaco que se abre
entre nossas Instituicdes, que se verd incrementada com sua cooperacdo e comunhao
integracionista. \ :

r

Rao desejaria finalizar minhas palavras sem expressar-lhe nossa satisfacao
por seus esforcos em ampliar e dinamizar o Escritério da CEPAL em Montevideu, o
qual estawos certos, contribuira muitissimo para a obtencdo de nossos comuns ob

jetivos.
_poutor Iglesias, reitero-lhe que estd em sua casa,

Cedo-lhe a palavra.

SECRETARIO-EXECUTIVO DA CEPAL (Enrique Iglesias). Muito obrigado, Senhor
}residente, por suas palavras e especialmente por suas ultimas palavras. Sempre
& muito grato para um Secretario-Executivo da CEPAL vir a ALADI que, por muitos

motivose, € nossa propria casa.

Agradeco tambem a oportunidade de permitir-me trazer estes cgmprimentos pes
soais da CEPAL a todos os Senhores Embaixadores e aprov?itar tambem a op?rtunxdg
de de, sendo esta minha primeira visita desde que assumiu meu querido amigo e com
patriota, Embaixador Real, expressar-lhe o apoio, a slmpatia pessoal e 1institu-
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cional de ve-lo neste importante cargo e saber de seu dinamismo e de sua convic
cdo nos ideais da ALADI, que 530 também os ideais da CEPAL, que auguraa esta Ins
tituigdo um caminho prdspero e dinamico.

Néo farei um discurso porque creio que a exposicao de diagndsticos esta es
gotando-se na America Latina e no mundo e creio que de alguma maneira ja todos sa
bemos o que hoje esta acontecendo e o que significa esse acontecimento para uma
revisao de nossas proprias responsabilidades nacionais e, certamente também, de
nossa propria acio internacional.

Parece que sempre que examinamos as realidades é quase um lugar-comum dizer
que estamos em crise e creio que desta vez acertamos com o vocabulo. Reslmente,
' neste momento, especialmente a nivel internacional, e aqueles que temos a oportu’
nidade de poder olhar o munde de diferentes angulos e o prisma - sob diferentes
areatas, creio que sentimos que realmente hd uma auténtica crise, que @ algomais
do que uma anedota ciclica, que & um fendweno importante e de transformacoes em
todos o aspectos, que levarao o mundo a outro ponto de destino, que ndo tem que
ser pior do que o ponto de partida, mas que certamente sera bastante diferente,
e onde basicamente percebemos este perigoso estreitamento dos horizomtes de pre
~ visdo existentes hoje no mundo, marcado pelo signo de incertidio crescente e por
eate choque de diagnosticos entre aqueles que dizem que tudo vai bem «© aqueles
- que dizem que tudo vai mal.

Basta olhar um pouco esta ambivalencia da coisa internacional para desco-
brir que continuamos nessa incertiddo e que talvez devamos continuar por muite
tempo dentro deste panorama incerto, onde diminuem os horizontes de previsio e
onde, afortunadamente, a capacidade de resisténcia também aumentou. Se nos ti=
-vessen dito ha anos que o mundo enfrentaria esta canjuntura, certamente teriames
dito que nao era possivel. Digo que junto com aumentar os problemas, afortunada
mente também se aumentou a capacidade de administrd-los ou de resistir. E diris
que, modestamente, aqueles que trabalhamos nestes organismos devemos rveconheger
que de alguma maneira esta maquinaria internacional estd servindo para algo: pe
lo menos para evitar que as coisas piorem.

Junto com isso, percebemos também que o mundo nos estd proponda nio apenas
um mupdo incerto quanto a administragdo da crise atual, sendo também incerto com
referéncia ao destino, inclusive do mmde capitalista e socialista, em sua manei
ra., Ou seja, devemos reconhecer que estda havendo mudancas de tal envergadura que
seria, a meu critério, grave erro permanecer i margem, pelo menos, de combecer e
raconhecer o que se esta produzindo, especialmente nos campos tecnologicos, que.
criarso um mundo completamente diferente para o qual, evidentemente, as condi-
¢Oes de luta da América Latioa terdo que ser muito mais duras e muito mais difi
ceis. : -

‘Nesse contexto, experimento também um pouco um testemunhc mnito pesscal de
certa ansiedade teorica; ndo temos esquemas tedricos para administrar muitos des
tes problemas; e isso explica também as hesitagdes e as dividas das politicas e
08 erros dos conselhos técnicos que muitas vezes aparecem. Mas, nido nos fagamos
- uma excessiva acusacao porque este mesmo problema comeca por estar no Norte, om
- de tampouco vemos claramente para onde vai esta comunidade internacional e quais
840 08 horizontes que temos por diante. O que sim sabemos & que serao horizon-
tes certamente mais dificeis e, portanto, exigir3o muito mais de nos.
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A tude isso se acrescenta algo que, vindo dos foros das Nacgdes. Unidas,temos
que receber como realidade perlgosa' ou seja, ests espécie de deterioracao cres
cente que observamos nos mecanismos de cooperagdo internacional e em algo que pa
cientemente construimos nos ultlmos quarenta anos, que & o conceito de solldarle
dade. Creio que ha uma erosao muito grande no conceito de solidariedade e uma e.s
pecie de crueza nas relagoes internacionais, que nos obrlgam a atuar com enorme
realismo e com 0 que € a tirania, muitas vezes, de c1rcunstanc1as que foram mu-
dando. 1Isto que achamos que era um edificio de cooperagao e de solidariedade’ es
té desmoronando-se viclentamente, com conseqlencias dificeis de prever.

Todo este clima é projetado sobre nos, sobre o regional, em uma crise -ja e
tambem um lugar-comum- dizer que € a mais violenta da grande depressao, e asgim
€, a crige mais dificil; e uma coisa que devemos dizer aqui entre nos, entre 1a
- tino-americanos e também' ums crise muito propria da America Latina. Nao € cer

to que o mundo tenha uma crise desta proporc¢ac, tal como nos € apresentada h03e°
“ha na crise atual tragos muito pecullarea da América Latina que a fazem de uma
profundidade inédita para a regido e em termos comparativos, sem desconhecer as
desgracas e os problemas de outras partes, sumamente aguda. Creio que sobre tu
"do isto estivemos trabalhando ultimamente na CEPAL, tratando de extrair licoes e
descobrir oportunidades, porque se trata de ambas as coisas.

Talver uma das licoes mais importantes que nos deixou a regiao nos ultimos
dez ou vinte anos 83o: primeiro, os perigos da dependéncia ou da excessiva de-
pendéncia dos de fora, em uma palavra, do extra-regional, em um sentido geral.Ou
seja, nossa crise é uma crise de pagamentos, uma crise de divida,basicamente;mas
tambem é uma crise de diagndsticos e de aproxlmacoes que de alguma maneira privi
legiaram, de alguma forma talvez demasiado otimista, os riscos,as p0331b111dades
da cooperacao exterior ou de tudo que vem de fora.

Creio que uma das coisas que evidenciou a evolugao economlca da Amerxca La

tina dos ultimos anos e que essa depeudenCLa externa, que pensavamos em parte B
perada pela abundancia financeira, ndo & assim; que hoje estamos dependendo mals
do que nunca da forma como administrar a divida externa, da forma como vemou nao
vem os capltals a nossas terras, da forma como se comportam os precos erraticos
das matérias-primas ou da forma como evolui este instrumento tremendo em que se
converten a taxa de juros, que se pos de certo modo na condlcao de ser o fiel da
balanca do otimismo, do pessimismo com que podemos olhar nao apenas a8 regido,se
ndo o mundo. Ou seja, de alguma maneira a presenga de nossa dependenCLa e nossa
vinculacido com tudo o que ocorre fora tornou-se muito mais grave, e muito mais

acentuada como jamais esteve nos ultimos trinta anos.
Al

Tudo isto nos obriga a olhar, entao, esse fator externo junto com o que sig
anzcam as licdes para o interno. Eu diria que no interno, o que e- importante
-8 @ um progresso, a meu eritério, da maturidade da América Latina- e este reco
. phecimento’ pacxflco que temos hoje de que muitas das gestacoes da crlsefOtanltam
beém por politicas internas desacertadas, ou politicas que nao estiveram presen-
tes quando deviam haver estado e creio que de alguma maneira a crise dos modelos
- de desenvolvimento econdmico na América Latira, que é universal, que abrange to
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dos os enfoques, heterodoxos e ortodoxos, paises grandes e pequenos, produtores
 de petroleo, ndo produtores de petroleo, deve fazer-nos refletir que de alguma
maneira em tudo isto houve fatores internos que nao poderiamos ignorar. E creio
que seria, a meu critério, uma ma terapéutica, se nao partissemos da base de que
'isto nos obriga certamente a refletir seriamente sobre muitas das coisas feitas
e sobre a necessidade de olhar para fremi. com critérios frescos, especialmente
em matéria de estratégia e desenvolvimento.

Neste contexto, o futuro, tal como o vemos, apresenta-se primeire como um
futuro de uma enorme austeridade, no aspecto interno e no externoc. Estamos certa
mente condenadog a um periodo, que oxald seja breve, de uma austeridade generaII
zada. Isto é certo em matéria, em primeiro lugar, de recursos externos; ninguém
poderia prever hoje, por exemplo, que a abundancia financeira dos anos 70 ge re
produgisse; no melhor dos casos, dara para administrarmos 08 pProcessos; poderao
vir alguns capitais frescos, mas nio podemos apostar em uma etapa de abundancia
financeira como a que tivemos nos anos 70; e isso marca uma diferenca muite im
portante.

0 outro elemento & que também nao podemos apostar em um ritmo de crescimento
do comércio mundial como o que prevaleceu nos Ultimos anos das décadas de 60 e de
70. Um elemento que muitas vezes esquecemos -e isso certamente no foro dos Se-
. nhores, que & um foro de comercio, em boa medida, e também de cooperacao— € que
de algum modo o mundo cresce nos primeiros quarenta anos do seculo a um por cen
to em seu comércio mundial, que somente nos ultimos vinte anos o crescimento pas
sa a oito por cento e que essa experzencza, certamente impressionante na histo-
ria economica do mundo, é muito dificil que se reproduza nessas percentagens pa
ra o futuro. Ou seja, quaisquer que forem as hipoteses, inclusive as mais oti-
 wmistas, deveriamos preparar-nps para um volume de crescimento do comercio que nao
sars o volume espetacular do mundo nos ultimos vinte anos. E se nao for aseim,
as condigoes externas certamente ndo seriao as mesmas como aquelas que contaram,por
exemplo, os paues que no Sudeste Asiatico chegaram pnmelro ou slgumas das possi
bilidades que nos mesmos aproveitamos na década de 70. Sera um mundo mais compe
txtivo, mais dificil de penetrar e que, portante, nos exigird maior sofistica—
cao em todas nossas politicas, internas e internacionais.

E por ultimo -e este & outro elem&nta que também nos propoe esse mundo do fu
turo- esta mudanca violenta nas vantagens comparativas. Partimos da base de que
as vantagens comparativas se coustréem e podem ser sustentadas. Meu temor & de
que entremos em um periodo onde as vantagens comparativas estarao eubmetidas a
grandes tensces. A biogenética, a capacidade da automatizacdo, 8 introducao dos
fatores de robotizacido muito mudardo as hipoteses, muitas das quais a CEPAL 1le-
vou em consideracac nos anos 50 e que foram elementos dos quals partimos na coms
trucdo de nossas teorias e de nossas idéias; tudo isso esta mudando violentamen—
te e devemos ir ate o fundo. Vemos o que esta acontecendo com algumas matérias-
-prlmla, por exemplo, constatamos que existem mudancas estruturais que modifica
rdo um pouco as bases com as quais manejamos muitas de nossas vantagens compara
tivas. Entdo, com este contexto internacional é que devemos olhar um pouco a ou
_tra face da erise, ou seja, as oportunidades.
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Crelo, -e isto foi dito agora a nossos Governos na Conferéncia de Lima- que
esta & uma ocasiao muito 1mportante para revisar —como fizia ha um 1nstante— as
egtrageglas de desenvolvimento, nzo para pensar em autarquias anacronicas, que
ninguem poderia sustentar no mundo moderno. Nao ha possibilidades para ninguem
ne dificil mundo de hoje, mas sim para olhar muito mais intensamente para o 8s
force interno e para as posaibilldades que oferecem os mercados internos e re
gionais, a lyz de duas coisas que serac dois dos grandes 1mperat1vos de qualquer
eltrategla revisada de desenvolvimento: maior eficiencia economica e maior efi-
cidneia gocial. Nio podemoa viver afastadoa, no mundo de hoje, procurando an
giosamente maiar eficiencia de toda nossa agao, publica e privada, daempresa pr:L
vada, mas tsmbém do Estado latino-americano. E devemos reconhecer que atras de

nossg historia temos grande abundancia de coexisiencia inaceitavel no mundo mo~

dermo com demasiada ineficiencia, um meeratlvo das realidades objetivas que de
vemos viver e 4 qual nenhum mundo estd escapando. As coisas que observamoa,por
" exemplo, agora na Europa -na Franca, na Inglaterra, na Espanha- de enormes trau
' mas da modernizacao em procura de certa eficiéncia, tambem sao validas para nos
e creio que nenhum pais escapa a essa realidade.

Mas, junto com isso, o outrg lado da medalha,que € a eficiencia social, de
alguma maneira para nos e um imperativo, porque aos problemas sociais que sempre
. tivemos se acrescenta agora uma crise que obviamente atingiu os satores sociais,
o salario real ou o emprego. Quer dizer que de alguma maneira imaginar novas es
tratégias que tenham esses dois pontos como pontos centrais, parece ser um dos
primeiros desafios que nos propde este mundo do que vira.

0 outro aspecto é o desafio internacional; e ai cairia em duas reflexoes mui
to breves. Primeiro, a absoluta necessidade de valorizar e revalorizar a dlplo
macia internacional da América Latina, que comega _por uma revalcrlzacao da diple
macia internacional econdmica dentro de nossos proprios palses. A America Lati
na devera viver um periodo de luta em todos os foros, que sera muito mais aguda;
e de alguma maneira essa diplomacia internacional estara incumbida como nunca de
uma maior atividade e dentro dessa diplomacia internacional valorizar a acao con
junta em um mundo de poderes taoc deszguals e de oportunidades tdo esquivas.0 fa
to de _atuar em conjunto, quaisquer que seJam as prioridades que legitimamente ca
da pais tiver, cresce; portanto, primeiro pensemcs na diplomacia internacional;
deve ser revalorlzada violentamente em todos os foros, nos das Nacoes Unidas e
nos que nao sao Nacoes Unidas; e, em segundo 1ugar, valorizar o reglonal sem
cair, certamente, nos excessos -que muitss vezes tivemos- de expectativas que nos
levaram a frustragoes, mas tampouco Nos derrotlmos negatlvos que dizem que unada
aconteceu, que nao pode acontecer, porque ndo & assim. E eu creio que estamos em
um momento onde revalorizar o regiocnal me parece.de enorme 1mportanc1a, entre ou
tras coisas, por esta falta de transparenCLa das relacoes internacionais econom1
cas, por esta auteridade geral que nos propoe o mundo nos proximos anos:apelo fa
to tao evidente dos recursos ocioscus que temos por diante. Sei que isto nio e
faczl « ps Senhores que negociam todos os dias sabem melhor do que eu; uma coi
sa e ass1ualar o8 ob;etlvos e outra coisa e descer go terreno das negoclacoes.
Mag, o obJetlvo esta ai e de alguma maneira a necessidade de incentivar nossa ca
pacldade imaginativa para olhar um pouco como podemos aprove1tar este mercado.
Tudo isso tem, de algum modo, algum valor e creio que, sem prejuizo de destacar
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a importiancia do resto do mundo, que continuara sendo dominante em nossc panora
ma de opgbes econdmicas, o regional deveria ser valorizado de alguma maneira.

Por isso, acredito que esta Organizacao -digo com toda sinceridade e ndo 80
mente por lealdade a um passado que nos une como irmios desde a origem da ALALC
e depois a ALADI. Nio ¢ uma lealdade romintica simplesmente uma coisa na qual
acredito firmemente- tem um papel muito importante nestas circunstancias, um pa
pel que esta incentivado certamente pela nova estrutura da ALADI, que lhe da opor
tunidades muito grandes para visdes pragmiticas e modernas de aproximacao do te
ma da integracdo, pela experiéncia acumulada, que nao deixa de ser um capital mui
" to importante em todos os planos da vida e especialmente nos institucionais,e os
arros ¢ os acertos que certamente existirao, por parte de um e de outro. Mas pen
so que, de alguma maneira, a ALADI tem neste momento um peso -€ digo sinceramen

te- de enorme importancia, como tem o SELA e como tem a Junta do Acordo de Carta
gena e outros esquemas de imtegracao. Mas, penso que aqui ha um capital acumula
do que se sabemos mobilizar pragmitica, inteligentemente, com um minimo de vonts
de politica e com o miximo de idéias sensatas, poderia permitir-nos cumprir pelo
menos um fator de moderacdo dos impactos da conjuntura internacional e aproveita
mento das oportunidades que ai se apresentam.

Eu festejo, Senhor Presidente, o fato de que Vossa Excelencia tenha men
- cionado a preferéncia regional. Trabalhamos, como os Senhores sabem, junto tam
bém com a ALADI e com o SELA, em Quito. Creio que Quito foi uma coisa muito inm

portante. Esta iniciativa do Presidente Hurtado, acredito que fol uma iniciafz
va histérica; e isso por muitos motives, mas entre outros porque por primeira vez
. a vregido se senta coletivamente diante de uma crise, atua com uma enorme respon
sabilidade em suas reacdes, fala de temas escabrosos, que nao se falavam atée o
momento, como falar coletivamente do tema da divida e abre o campo para um dialo
g0 que hoje é um ponto pacifico: falawos de divida na CEPAL, falamos de divida
na OEA, falamos de divida no Banco Interamericano, nao visando criar coisasoume
canismos de cooperacdo ou de sindicatos que ninguém quer, mas sim aproximacées
‘conjuntas daquelas coisas que, como diz o documento de Quito, sdo critérios con-
juntos. 1Isso foi um primeiro ativo importante.

0 outro ativo & termos tomado a cooperagde regional como ponto de apoio mui
to importante para as agdes futuras e, sobretudo, ter tratado -que talvez seja a
primeira obrigacao que hoje temos- de ndo perder posicao naquilo que fizemos no
rassado. E é evidente que a crise'internacipnal,mentre seus multiplos efeitos
destrutivos de capital instalado a nivel nacional, também esta atacando,e viclen
tamente, o capital instalado a nivel regional de forma cruel, muitas vezes inevi
tavel. Quer dizer, creio que a forma como a crise mundial nos obriga a corroer
o construido & uma realidade cruel gque temos pela frente.

+. Creio que o primeiro objetivo que marcou Quito em sua mensagem foi defender
- o realizado; e nesse sentido parece-me que de alguma maneira essa € uma responsa
bilidade importante para olhar para a frente. Muito me apraz ver que esse tema
esteve presente na Reunido dos Senhores Chanceleres ou Representantes, bemcomo o
de colocar em andamento alguma das coisas que sairam eém Quito comecando ha duas
gemanas aqui em Montevidéu, o que, reitero, muito me apraz e certamente me agra
da, institucionalmente, de que isso esteja acontecendo.
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De maneira que eu diria, Senhor Presidente, que minha presenca aqui € sim
Plesmente para ratificar aos Senhores que acredito na ALADI; acredito no que se
pode fazer aqui; creio, com uma consciéncia responsivel -nio porque pense que se
jem faceis os problemas nem muito menos- que aqui ha um nicleo importante para fa
zer coigas;que a América Latina deu um passo importante nos iltimos tempos nessa dire
¢io. E por ultim?, Senhor Presidente, ratificar que a CEPAL com o pouco ou muito
que possul esta a disposicao desta Instituigcdo. Colocaremos todos os reforcos di
retos necessarios aqui, mas, sobretudo, usaremos os que temos la em Santiago,por
que parece-nos que, no fundo, estamos lutando pela mesma coisa e, portanto, esta
forma de olhar os problemas da cooperacdo nio € mais do que enfrentar coletivamen
te como uma responsabilidade. Os mandatos dos Senhores sdo, de alguma forma ou
de outra, os nossos manQatos e, portanto, eu asgsegurei ao Embaixador Real que a
CEPAL, comwo sempre, fara todo o possivel mas, desta vez, mas do que o posaivel pa
ra poder ajuda-los e trabalhar juntos por esta América Latina que queremos que se
ja muito melhor do que a atual. -

‘Muito obrigado.

- Aplausos,

. PRESIDENTE. Mais eloquente do que os aplausos, Doutor Enrique Iglesias, por
- sua intervencao, creioque seria entrar em detalhes desnecessarios.

_Estamos counscientes de que com esta intervengdo sua sairiamos ganhande na
ALADI e especialmente no Comite.

~ Estamos muito agradecidos nio somente por sua visita mas por esta ratifica
¢do de vontade para coma integracao da América Latina que sempre o acompanhou em
todag suas gestoes. B para nos uma alta honra té-lo aqui, compartilhar de suas
experiencias, de suas apreciacoes, e o teremos muito presente para aquilo que
de hoje em diante iniciaremos apos a reunido do Conselho de Ministros.

Nao sei se o Senhor Secretdrio-Geral desejaria dizer algumas palavras.

'SECRETARIO-GERAL. Senhor Presidente, na realidade, nao desejaria empalide
éer ou turvar a mensagem, a sensagao que deixa Enrique nesta Sala.e nesta casa.
Portanto, por parte da Secretaria desejaria expressar-lhe nossa prova de aprego
e de afeto por contd-lo aqui entre nds. Muito obrigado.

PRESIDENTE. Nao havendo outras intervencoes, encerra-se a 8€6820.
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