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PRESIDENTE. Se abre la sesién.

- Fecha naclonal de la Repiiblica Federativa del Brasil: 7 de setiembre

PRESIDENTE. Me permito sefialar que el dfa de mahana la hermana Republica
Federativa del Brasil conmemora el cilento sesenta y dos anlversario de la De
claracidn de la Independencia luego del llamado Grito de Ypiranga lanzado por
don Pedro, mids adelante proclamado Emperador don Pedro I.

Nuestras cordiales felicitaciones y el deseo de éxito, paz y progreso pa
ra la hermana Repiblica Federativa del Brasil, que encarecemos a su Excelen-
¢la el Embajador Valladao trasmita al Gobierno y pueblo del Brasil.

Representacidén del BRASIL (Alfredo Teixeira Valladao). Sefior Presidente:
mucho agradezco las palabras generosas de Vuestra Excelencia, las cuales tras
mitiré debidamente al Gobierno brasilefic como manifestacién de la Asociacién
en esta fiesta naclonal. Muchas gracias.

El Comité de Representantes recibe la visita de los sefiores doctor Juan Vacchi-

no, Director del INTAL y contador Martin Arocena, Jefe del Sector de Esquemas de
Integracidn y Difusién del INTAL,

PRESIDENTE. Es una gran satisfaccidn para el Comité de Representantes y el
mic en particular, -por haber, en algin momento, participado y haber constata
do de cerca-, lo que el INTAL brinda a nuestros palses y conocer lautilidad que
el mismo realiza en las tareas para la integracién, el recibir hoy al doctor
Juan Vacchino, quien asumiera en el mes de agosto la Direccién del Instituto pa
ra la Integracion de América Latina, a quien acompafia un amigo y colaborador de
largo tiempo de esta casa, el contador Martin Arocena, Jefe del Sector de Esque
mas de Integracidn y Difusidn del Organlsmo, y en alglin momento profesor mlo.

Permitame, seiior Director, destacar la importancla que adquiere su visita,
como nuevo Director del INTAL, en un momento en que la ALADI se encuentra aboca
da a desarrollar nuevas prioridades de trabajo, como 16gico resultado de las en
comlendas y los mandatos recibidos de la Conferencia Econdmica Latinoamericana
y el Consejoc de Ministros de esta Asociacidn.

Ello supondrd un esfuerzo de especializacién para la lastitucidn, que se ha
de adaptar como organizacidn centrada en el tema del comercilo y los pagos, & im
plicard un desaffo de envergadura, no sdlo en materia de negocliaciones, sino tam
bién de realizacidén de estudios o formulacién de propuestas.

En esta etapa de especial importancia, entonces, surge como fundamental el
aporte con que pueda contribuir el INTAL en los temas identificados como priori
tarios: la cooperacidn financiera y monetaria, el sistema de apoyo a los palzes
de menor desarrollo econdmico relativo, la promocidn y regulacidén del comercio
y la participacién empresarial, -este iltimo, que es el sector operativo al que
queremos brindarle tode nuestro apoyo en el sentido de recibir, luego todas aque
llas posibilidades ciertas para acelerar el proceso de integracidn y que,no ha
ce mucho, en la hermana Repiiblica Argentina, tuvieran un Congresc los industria
les latinoamericancs, en el que también habfamos resaltado esta inquietud- sin
perjuicic de continuar brindando el apoyo que brindara tradicionalmente en ma-
terias de interés complementario.
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La importancia de la colaboracién del Instituto es mayor aiin, sl se tiene
en cuenta que el Banco Interamericano de Desarrollo -del cual es ume rama espe
cializada~ ha de ser sin duda un elemento clave en la resolucién del fortaleci
miento de los mecanismos de cooperacidén en materia financlera y monetaria,segiin
lag palabras expresadas en esta mlsma Sala por su Presidente, el Licenciado An~
tonio Ortlz Mena, en ocasién de la visita que realizara al Comité en el pasado
mes de marzo,

Senor Director: le reitero nuestra bienvenida a este foro, asi como nues-
tra confianza de que su gestidn ha de alentar una cooperacifn aiin mis estrecha
entre ambas entidades.

DIRECTOR DEI. INSTITUTO PARA LA INTEGRACION DE AMERICA LATINA (Juan Vacchi
no) . Sefior Embajador Antonio Félix Lopez Acosta, Presidente del Comité de Repre
sentantes; Sefiores Embajadores, integrantes del Comité de Representantes de la
ALADI; seiior Secretario General, Embajador Juan José Real; sefior Erwin Lutz, Re
presentante del Banco Interamericano de Desarrollo que tuvo la gentileza de acom
pafiarme en esta visita; sefioras ¥y sefiores:

Me complace y me honra la iavitacidn que me ha formulado el Secretario Ge-
neral, Embajador Juan José€ Real, para visitar la sede de la ALADI y presentarme
ante el Comité, como nuevo Director del Instituto para la Integracion de Améri-
ca Latina, lo hago con el gusto especial que puedo sentir frente a una organiza
cidén y un proceso que han sido motivo de permanente preocupacién enmi actividad
académica anterior, desde mis inilcios en la Universidad de La Plata, Argentina,
hasta mis funciones como coordinador y profesor del posgrado en integracién de
la Universidad Central de Venezuela. Ellas se condensaron especificamente en un
libro reciente subritulado '"De la ALALC a la ALADI", que trata de indagar en los
origenes, la naturaleza y los caracteres de la respuesta que a través de esta
Asociacién se ha ofrecide al cdmo de la integracién latincamericana.

Por ende, ¢s para mi altamente satisfactorio cfrecer a los drgancs de 1la
ALADI la participacidn técnica del INTAL para cooperar, dentro de nuestras posi
bilidades y fuerzas, en proyectos de investigacidn que consideren pertinentes,
Con ello se trata de ratificar y reforzar una conducta y una relacidn de coopera
¢16n que se establecid desde el nacimiento del INTAL, que tenia por propdsito
ayudar al avance del proceso de integracidén econfmica inscripto en el marco ins
titucional de la ALALC.

Afivs mds tarde, en una instancila crucial para la ALALC, el INTAL pudo con
tribuir con un evento propic de sus caracterfsticas instituclonales: la realiza
cibn, en su sede, de un seminarioc con la participacidn, a titulo personal,de un
nutride grupo de expertos de la regidn, quienes elaboraron un conjunto de conclu
siones y recomendaclones tendientes a renovar el proceso de integracidn en el éﬁ
bito de la Asoclacidn. La libertad académica, propia del Instituto, permiti6 dis
cutilr en profundidad los temas que se consideraron claves en aquella instancia

de reestructuracidn y sus conclusiones se reflejaron, en buena medida, en el Tra
tado de Montevideo 1980.

Las fluidas relaciones de cooperacidn se continuaron con la recién nacida
Asoclacién. Asi, entre la Secretaria General de la ALADI y el INTAL se suscri-
bié, en 1982, un Acuerdo Bdsico de Cooperacién a tenor del cual anualmente se de
terminarfan las actividades e investigaciones de interés reciproco, que podfan,
incluso, ser copatrocinadas por ambas lustituciones.
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Aunque podria correr el riesgo de repetir lo ya conocido, desear{a preci-
sar algunos aspectos de esta cooperacldén, que poseen, ami juicio, una singular
importancia: me refiero a loa relacionados con el drea de preferencias econdmi-~
cas, el apoyo a los paises de menor desarrollo y la convergencia de las accio-
nes de alcance parcial; o sea, la regionalizacidn del proceso de integracién.

En el primer aspecto, la colaboracidn del INTAL con la AlADL se ha dirigi-
do a perfilar y dar sustento real al &rea de preferencias econdmicas adoptada co
w0 principal mecanismo regional de integracidn econdmica en el Tratado de Monte
video 1980. En ese sentido, el INTAL realiz$ diversos estudlos sobre la signifi
cacidn y el impacto de las preferenclas arancelarias sobre el comercio intrazo
nal y la determinacién de f&rmulas operativas para la preferenciaarancelariare

gional. Ellas brindan ahora elementos de juicio de gran utilidad para evaluar
los alcances de la preferencia arancelaria recientemente adoptada por dicho Con
sejo.

Los estudios sobre la preferencia arancelaria han estado indisolublemente
ligados al andlisis de las restricciones no arancelarias aplicadas entre los pal
ses miembros, asl como a la imperiosa necesidad de su eliminacién para las im-
portaciones orlginadas dentro de la regldn. Una fructifera colaboracién se ha
verificade entre la Secretaria General y el INTAL én el relevamiento de las mis
mas v en la difusidn de los resultados obtenidos.

Siempre dentro del Area de preferencias econfmicas, el INTAL ha realizado
estudios que permitieron determinmar que el costo de transporte es una variable
relevante en las condiciones de competencia comercial de la regifn vy que, en al
gunos casos, es alin mds relevante que las preferenclas arancelarlas negociadas.
Entre estos estudios se destaca la definicifn de modelos de integracién ffsica
nultimodal, como el caso de la red fundamental de transportes del Cono Sur, que
define un conjunto de interconexiones y de facilidades de transporte declara-
das prioritarias por los paises.

Tampoco puedo dejar de subrayar la significacidn de algunos trabajos del
INTAL que han puesto de relieve la fmportancia econSmica de las compras estata-
les en la regidn, las cuales, lamentablemente, se efectUan fuera de los esquemas
de integracidn regional, ya sea mediante regimenes especificos ¢ bien por lavia
de las exenciones arancelarias. Por sus implicancias y potencial integrador, el
Inatituto estd promoviendo el establecimiento de una preferencia en favor de los
proveedores latinoamericanos en las compras estatales que se realicen en la re
gidn.

Otro terreno en el que el INTAL ha ayudado a desbrozar caminos es el campo
de la consultorfa. Un estudio sobre el desarrollo del sector muestra la existen
cla de capacldad regional para proveer serviclos en una amplia gama de activida
des, habiéndose relevado el potencisl de las firmas del sector para los once paf
ses de la ALADI. Actualmente se esté brindando asistencia técnica a la asocia-
¢1dn gremial regional de los empresarios del sector con la finalidad de promover
el establecimiento dentro del marco de la Asociacién de algunos mecanismos que
otorguen preferencias a las firmas latinoamericanas en relacidn a las extrarre
gionales.

En el segundo aspecto, en las actividades del INTAL ha habido una preccupa
c1dén constante por la participacién de los pailses de menor desarrollo econdmico
relativo en la Integracifn; uno de los estudios realizados propone una metodolo
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Actualmente, el Instituto lleva a cabo sendo pProyecto de cooperacidn con
la Unidad de Promocidn Econdmica de apoyo a los palses de menor desarrollo de
la ALADI, sobre el tratamiento preferencial a los palses mediterraneos ¥y sobre
las néminas de apertura de mercado. En cuanto al primero de los proyectos seia
lados, se trata de ver en qué medida se generan dificultades y costos especifi
€os§ de transporte para los paises mediterrineos que limitan o condicionanznqu
mercio exterior. El estudio sobre las néminas de apertura de mercado apunta a
analizar y ponderar los criterios utilizables para la seleccidn de las listas
de pedidos de inclusidn de productos en dichas néminas, asfi como el efectivo

En el tercer y crucial aspecto de la convergencia de las acciones de al-
cance parcial, la cooperacién del INTAL con la ALADI, se ha llevado a cabo en
torno al objetivo de la convergencia regional y muy particularmente, la conver
gencia con los pafses de Centroamérica ¥y el Caribe, en el convencimiento de que
la actual etapa del proceso de integracién tiene como sujeto una concepcién am
pliada de América Latina, sin perjuicioc de que se aliente la profundizacidn de
los procesos subregionales de integracién.

En efecto, ias posibilidades de celebrar acuerdos de alcance parcial con
paises latincamericanos no miembros y de extender 1a Preferencia arancelaria a
toda Latinoamérica y el Caribe, que ha establecido el Tratado de Montevideo
1980, abren un amplio campo de alternativas para la convergencia de toda la re
gidn, lo cual ha sido y serd impulsado ¥ promovido por el Instituto.

disposici
de la Asociacién, el INTAL aspira a desarrollar algunas lineas cruciales de in

Por una parte, el INTAL continuard profundizando el drea de preferencias
econdmicas, promoviendo la convergencia regional en gy sentido mids amplio y co

laborando con el gistema ge apoyo a los pafses de menor desarroilc re
lativo. Par otra parte, haciendo uso de 1la libertad académica que constituye

¢ién a fin de apreciar los logros ¥y las carencias del proceso, desde la pers-—
Pectiva indicada POY su propio nombre: generar entre los pafises miembrosnnuaig
tegracidn que surge de un proceso de solidaridadee1nterdepandencia estructural
crecientes, mis completo y profundo que la cooperacién econdmica. En tal senti
do, resulta particularmente limitativo que los principales ingtrumentos econé-
micos de la Asociacign a nivel regional -con 1a tinica excepcién de los avances

//
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logrados en materia de pagos-, tengan un cardcter biAsicamente simbélico, y que
los acuerdos de alcance parcial, ademds de su dispersidn normativa sean difi-
cilmente apreciables multilateralmente, miu atn, todo parece indicar que se ca
rece en la regidn de la metodologfa y de los mecanismos efectivos de convergéﬁ
cla que induzcan o transformen las iInterdependencias billaterales o parciales en
solidaridades regionales.

La crisis internacional, si bien constituye una motivacidn inmediata para
robustecer la integracién econdémica regional, sacude también con fuerza los me
canismos de integracién poniendo de relieve sus principales falencias. En ese
sentido. el INTAL se propone realizar un amplio debate ablerto a todos los sec
toras interesados en el proceso, para esclarecer las fallas que obstaculizan la
fluida marcha del proceso y aportar soluciones, convencidos de que la integra
cién latinoamericana sSlo se verificard por la accién deliberada y concertada
de todos sus actores: Gobiernos, empresas, trabajadores, politicos, universita
rios, se trata de promover en América Latina una gran “Meoncertacién para la
trangformacidn”.

Esta accidén de convocatoria de todos los actores, potenciada a través de
las universidades e instituciones académicas de la regidn, solo dard verdade-
ros frutos si los 6rganos integracionistas y los Gobiernos de los palsea miem-
brog, adoptan las declsiones politicas y técnicas pertinentes que impulsen al
proceso de integracidn a trasponer el campo de los mecanismos slmbdlicos hacia
1a dindmica autogenerada y autcosostenida. Ello impedird que estalle una nueva
crisis de expectativas en los pueblos de la regién. En tal sentido, nos parece
un hecho sumamente auspicioso que el Consejo de Ministros de la ALADI, reunildo
ya dos veces, le haya dade al proceso un vigoroso respaldo politico.Esen fun
cién de ese impulso global que el INTAL desea poner al servicio de 1la ALADI,
tanto sus conocimientos técnicos como su capacidad critica con el fnice afan
de contribuir al logro del objetivo esencial para el que ambas instituclones
fueron creadas: o sea, la integraciém regional.

PRESIDENTE. Muchas gracias a usted, doctor Juan Vacchino.

§i los sefiores Reprasentantes quisieran hacer alguna intervencidén o algu
na consulta en particular, cedo el uso de la palabra.

Representacion del ECUADOR (Hernin Cueva Eguiguren). Seiior Presidente, se
sor Director del INTAL: el Ecuador aprecia sobremanera los esfuerzos realiza
dos por la Secretaria General de la ALADI en orden a otorgar mayor atencién a
los asuntos que son de especial interés a los palses de menor desarrolloy, par
ticularmente, en lo que atafie al enriquecimiento de sus néminas de apertura de
mercados.

En este ocasidn, ha tenido el aclerto en encontrar la siempre generosa y
calificada cooperacidn del INTAL, organismo que en América Latina constituyeel
el laboratorio donde se procesan permanentemente el pensamiento y las orienta
ciones que guifan la actitud integracionista de nuestros paises.

Por tal circunstancila, nuestro agradecimiento es doblemente valorado. E1
Ecuador agradece y se siente satisfecho por contar inicialmente con la garanti
zada cooperacidn del INTAL y expresa su vivo deseo de segulr beneficiéndose de
su aporte técnico. Ello hard posible una mejor participacidn de las exportacio
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nes naclonales eun el mercado concertado de la Asociacidn, disminuyendo las di
ferencias actuales que dificultan la distribucidn equitativa de los beneficios
de la integracién.

Graclas, sefior Presidente.

Representacidn de BOLIVIA (Isaac Maidana Quisbert). Seiior Presidente: en
primer lugar para felicitar a la Secretaria por esta feliz idea de invitar al
nuevo Director del INTAL, lo cual nos permite un acercamiento mucho més fluido
en las relaciones de dos organismos que trabajan con un destino comin.

En segundo lugar, dejar testimonio de nuestro reconocimiento por las labo
res que estd llevando a cabo el INTAL en favor de los pafges de menor desarro
llo lo cual, con esa fluidez de comunicacién que tiene con la Secretarfa Gene
ral, pensamos, van a ser mis fructiferas ain, en el futuro,

Gracias,

Representacién de la ARGENTINA (Leopolde Tettamanti). Yo muy brevemente,
sefior Presidente, queria decir que no puede silenciar mi presencia en esta oca
s16n como Representante argentino y por la circunstancia muy feliz de haber si
do en el pasado Director del INTAL.

Yo creo que el INTAL como una Institucidn con toda la libertad intelectual
que ha sefialado el sefior Vacchino, puede, en este momento, hacer aportes extre
madamente valioscs cuando nosotros necesitamos darle un nuevo impulso vigoroso
a la integracién; venciendo resistencias ¥y superando falencias que traban nues
tro proceso hacia la convergencia y la multilateralidad.

Por tanto, yo me felicito enormemente de que nosotros hayamos tenido opor
tunidad de este contacto con el nuevo Director del INTAL y con ese viejo lucha
dor del INTAL que es Martin Arocena, y estoy seguro que su aporte serd muy va
lioso para nuestra Institucién.

Representacidn del PARAGUAY (Amado Martinez Rojas). 81 bien la Presiden
cla ya ha galudadu la presencia de los representantes del INTAL, como Represen
tacidn del Paraguay quisiéramos también expresarles nuestro saludo,nuestra bien
venida y formular nuestro deseo de éxitos muy fructiferos para las nuevas fun
ciones que recientemente habia asumido el sefior Vacchino,

También, en lo que a lo personal se refiere, me complazco en saludar a los
8€N0ores representantes en mi ctalidad de alumno, colaborador de ese Instituto de
estudio, de investigacién, el INTAL, que ha tenido ocasidn de participar y con
vivir en ese ambiente de libertad académica que impera en el Instituto.

Como Representacidn, también nos unimos a las expresiones del sefior Emba
Jador del Ecuador, como beneficiarios de los estudios e investigaciones del
INTAL, por todos los aportes que estamos recibiendo permanentemente los palses

de menor desarrollo econdmico relativo; y esperamos poder geguir contando con
esa colaboracién.
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. Me parece oportuno destacar, en visperas del tratamilento, el enriquecimien
to de la némina de apertura de mercados para los palses de menor desarrollo eco
némico relativo en esta Conferencia que se inicid ayer, una {iltima colaboracién
muy especial del INTAL, que ha tenido a blen, con mucha oportunidad, presentar
nos unos criterios tentatives para la seleccifn de productos. Lo hemos recibi
do ayer; en una rdpida lectura y en un andlisis preliminar, hemos podido apre
ciar elementos sumamente iitiles para los paises, no s6lo los receptores de los
beneficios del mecanismo, sino también de ideas sumamente interesantes que pue
den ser aprovechadas también por los demds palses que han hecho concesiones';
ampliaran las néminas.

Sefior Presidente: para terminar, reitero nuestro saludo y agradecimiento
y nuestros votos de felicidad y éxito a los representantes del INTAL.

Representacidn de MEXICO (Andrés Falcdn Mateos). Agradecemos lavisita del
doctor Vacchino y contador Arocena.

Particularmente nos complace haber escuchado el realismo con que la Insti
tucién, el INTAL, encara los estudios de la problemidtica de la integracién.Eso
es muy satisfactorio porque ese realismo nos va a llevar a superar los proble
mas con que nog estamos enfrentande, -

Representacidn del BRASIL (Alfredo Texelra Valladao). La Representacidn
del Brasil deses asociarse a aquellos que acabaron de manifestar su opinién so
‘bre cuanto ofmos. También agradecer al sefior Secretario General la oportunidad
que nos ha dado de tener presente al gefior Director del INTAL como al contador
Arocena, personalidades bastante conocidas de todos nosotros. Quieroc congratu
larme tambi&n por el hecho de que en un pronunciamiento corto, pero sustancio
s0, lo que son cosas que raramente se encuentran juntas, nos podemos beneficlar
de un anglisis, como acaba de decir el sefior Representante de Méxlco, Qque nos
permite encarar, con realismo, los problemas que cuidamos.

Otro punto que me gustaria senalar del pronunciamiento del sefior Director
del INTAL, es justamente este aspecto de que ella funciona en un ambito de 11i-
bertad académica, como &l lo ha definido. Esto realmente no tiene preclo, por-
que tener la oportunidad de contar con un Instituto de este renombre en Ameri
ca Latina poder traer contribuciones que no tienen,digamos, las manos atadas,
es un ejercicio que siempre ayudara, y mucho, para la transferencia del wmarco
de estudios al marco de accién. Deseamos, consecuentemente, que prosiga, para
mayor beneficio de todos nosotros, esta contribucion tan valiosa.

Reitero, consecuentemente, nuestros agradecimientos y declaro mi satisfac
cién de haber tenido el privilegio de oirlo,

SECRETARIO GENERAL. Deseo.sumar la voz de la Secretaria en esta ocasidn y
agradecerle muy especialmente al doctor Vacchino su visita y expresarle cuanto
nos satisface y, asimismo, extenderle un cordial saludo de bienvenida a Martin
Arocena -casl estoy tentado de decir s6lo Martin~, wviejo y muy querido ami-
go de esta Casa y, como decla recién Vacchino, representante peEmanente. emba-
dor permanente del INTAL. Asimismo, el saludo a la Representacion del BID que
acompafa al doctor Vacchino.
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Hemos estado cambiando algunas ideas en torno a labores comunes; vamos a
proseguir, después de esta sesidn, afinando conceptos que, en realidad, no hay
mucho que hacer porque se da una feliz colncidencia; tenemos una total compene
tracion de dreas muy concretas de trabajo dentro de las lineas, del realismo
que apuntaban las Representaciones de México y Brasil.

Aparentemente -y afortunadamente— en las conversaciones que hemos ido te
niendo con los distintos organismos de colaboracién, de asistencia y de coope
racidn con la Asociacidn, existen las mismas dreas, existe la misma disposicidn
¥y, sobre tode, existe el mismo enfoque mental y conceptual de c¢émo actuar ¥y ma
nejarse en estas circunstancias. Se ha salido un poco del perfodo idealista vy
sonador y se esta trabajando afortunadamente con los pies en la tierra y sobre
acciones y campos muy concretos y muy especificos. De ahi que todo intento que
estamos haclendo de traer a la Asociacidn el aporte intelectual de estos orga
nismos de cooperacidn,de todos los organismos de cooperacifn, yo estimo que va a
redundar en el muy corto plazo en proposiciones y acclones concretas. En el ca
80 concreto del INTAL, nosotros esperamos recibir un sustancioso e importante
aporte intelectual a la tarea de la Asociacién para poderla volcar a los paf-
sea. Y, en ese sentido, quisiera nada mis destacar un solo aspecto para ilus-
trar un poco el tono de nuestras conversaciones: es que ya hemos camblado una
ldea preliminar en cuanto a reiniciar los cursos de capacitacidén y de extensidn
que realizaba el INTAL con una visita a la Asociacién, para que los becarios de
los distintos paises de la regidn puedan tomar un conocimiento concreto  y com
pleto de la vida y las actividades de la Asociacidn, més ain hoy cuando la Aso
clacidn tiene una vocacidn regional que no la tenis en el pasado. En este or-
den de ideas vamos a seguir conversando con el doctor Vacchino para, répidameg
te, poner en aplicacién medidas concretas y de efecto immediato,

No quierc extenderme sino, una vez mis, reiterar en nombre de todos noso
tros nuestro aprecio por esta visita.

PRESIDENTE. Doctor Vacchino, contador Arocena, sefiores representantes del
BID que los acompaiian: ha sido para nosotros una gran satisfaccidn el haberlos
tenido en esta Mesa; eSperamos que no sea la (nica oportunidad de tenerlos aca
en nuestra casa; y hacemos votos para que en el futuro inmediato 1la colabora

cién sea mds estrecha y los frutos sean mejores para todos nuestros pafses que
integramos esta Asociacisdn.

Muchas gracias por la vigita; y, como lo dijo el senor Secretario General,

Creo que ahora van a seguir trabajando, por lo que les deseamos &xitos en sus
labores.

Se levanta la sesidn.

mas





