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PRESIDENTE. Se&¢ da iniclic a la sesidn 326, extraordinaria, del Comité de
Representantes, para despedir al Excelentisime Sefior Embajador Ratl Orejuela,
Representante Permanente de Colembia ante la Asoclacibn,

El Sefior Embajador Ralll Orejuela fue designado por su Gobierno para repre
sentar a su pais en agosto de 1989. : -

Sefiores Representantes; Sefior Secretario General; Sefiores Subsecretarios,
el Comité de Representantes s¢ relne hoy para despedir al Embajador Rail Orejue
la, que clausura sus funciones cumov Representante Permanente de Colombia ante
la Ascclacién Latinoamericana de Integraciém. :

El Embajador Orejuela estuvo adelante de la Representacidn colombiana en
une de los perfodus més intensos de los diez afios de ALADI, en el cual el proce
so de integracién latincamericanc reciblé fuertes impulsos politices de los once
Gobiernos acé representades y se encuentra de esta manera en plena etapa de rede
finicién. Para ese proceso, todavia en evoluci6n, hay que reconocer el impdf
tante papel ejercido por Colembia, pais que, en buena medida, ha estade en la
vanguardia de la integracién regional ¥y subregional, sea en el area politica,
por su relevante participaci6én en el Grupc de Rie, sea en el é&rea econtGmica-co
mercial, tanto en el &mbito del Acuerdo de Cartagena, como en el llamado Grupo
de los Tres y, en especial, en esta Asociacidn.

La participacién activa, la cooperacién y la permanente blisqueda de entendi
miento, mismo en lus mumentos en que las neguciaciones en el sene de este Comité
asumiercn mayer complejidad, hen side el marco peremne de la actuacidn de la
Representacién Permanente de Colombia. :

De esta forma me gustarfa reglstrar el pesar de todos sus compaflercs por
privarncs de su presencia y de su couperaci6n, en particular en este momentu
de an&lisis de les nuevos rumbcs de la integracién latinvamericana, cuandu es
de especial importancia la participacitn de Embajadures experimentadog ¥y conece
dores de la Asociaci6n y los dispesitives del Tratade de Montevideo 1980.

Con la seguridad de que Vuestra Excelencia serd siempre un portader de las
preocupaciongs y anhelos de esta Asociaci6n, me gustaria dejar constancia, en
mi nombre y en €l de sus compafieros, del recenocimientc por su contribucidén a
nuestros trabajos y deé augurarle los mejores deseos de felicidad personal en
su regresc a Bogotd y a las nuevas funciocnes que ird a ejercer.

Muchas gracias.

Sefior Secretario General,

SECRETARIO GENERAL. Muchas gracias, Sefiey Presidente.

Distinguidus Embajadores; distinguidus Embajadores de lus palses observado
res: para mi, cumo Secretaric General de la Asuciacidén Latinvamericana y como
colombiano es c¢iertamente triste tener que despedir al Embajador Radl Orejuela
Bueno, un hombre integro, sin tacha, de una gran capacidad, de conviccién, cuya
participacién deliberante, activa, seria,en nuestre foro hizo que Celombia produ
jera grandes aportes a nuestros trabajos, a nuestras actividades en este afio
que pasbd.
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Yo tengo que actuar acd cume latinvamerlcanc y siempre he tratado de hace{
lo, siempre me he sentido investide de las once naclonalidades que aqui estén
presentes, perc indudablemente gue en este momento mi condicién de colombiano
tiene que contar y lamentar profundamente el retiro del Embajader Radl Orejuela,
quien fue nuevamente picade por el virus de la politica, que es Ilnescapable en
su temperamento, en su formacién, come quiera que ha sido parte de ese grupo
de forjadores de la nacionalidad cclombiana, de forjadores del destino de nuey
tra patria y que, evidentemente, tendrd que ser llamade a continuar en esta fruc
tifera labor. '

Yo le deseoc al Embajader Rail Orejuela, en nombre de toda la Secretaria,
de mis colegas de trabajo y del mio proplo, leos mejores éxitos y la mejor ventu
ra en sus proximos destinos; y decirle que nos vuelva a visitar por acd cual.
quier dia, que para nosotros seréd muy placentero.

Le desev, Sefior Embajador, los mejores éxitos, y muchas graclas por toda
su colaboracitn,

PRESIDENTE. Con la palabra el Sefior Embajador Orejuela.

Representacién de COLOMBIA (Radl Orejuela Bueno). Sefior Presidente; Sefior
Secretaric General; Sefiures Embajadures y compafieros de trabajo; Alternes de
los mismos, funclonarios de la Secretarfa: hace un aflo, un poco mas de un afio,
llegué al Uruguay con una doble investidura que me¢ habla otorgade mi pais: una,
ser el Embajader politico ante la noble RepGblica Oriental del Uruguay, y otra,
a ser el Representante Permanente de la Asocclacibén Latincamericana de Integra
cidn, ' :

Tal vez lo primerc se debia, no tante a mi experiencia diplomética, sino
a 1a inmensa actividad que he tenido que desarrollar en mi pais trazando, ayu
dando a trazar los objetivos de nuestra nueva Colombla, Para lo otro, me escuda
ba, no el arte samaritano de curar, sino un diploma que me habia otorgade la
Universidad Del Valle, una Universidad muy impurtante en Coelumbia, coumo adminis
trador. De tal manera que siempre, seguramente, estuve resguardade bajlo la apa
riencia de una profesién que hace tiempe no practicaba, perc llegué como llego
a todas partes. Llevaba, en las alforjas de viajero, de representante del Presl
dente de los colombianos, el agua de la modestia pero no el agua del conformismo
intelectual.

Yo crec que la participacién en los forog debe ser una participacitn actl
va, debe ser una participacién que promueva el interés de la Asociacién en la
cual se estan adelantande las discusiones, y nu imperta que en un memento ye
pongan procelosas, porque yo, que soy un hombre del Caribe y del Mar Bravo del
Pacifice en las costas de mi patria, estoy acostumbrado a ver cimo los barcoes
de vela son impulsados més por la fuerza, en un determinadv momento, de los tem
porales, que por el mar aquietado, que por el mar de leche que generalmente los
deja tranquiles y sin avanzar.

Hemos vivido, de verdad, una época realmente interesante; interesante no
golamente en la ALADI sinc interesante en el mundo.

Es una época de grandes cambilos. Una época coyuntural que es propicia para
algunas elementales reflexiones.
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Yo me preguntaba al observar los documentos, porque algin tiempo me habia
alejado de la Agoclacitn y habia side reemplazado poy una persona de quien quie
ro dejar constancla, aun en gu ausencia, de mi admiracidén por mi Alterna, alter
no el otro, segin mi mal latin, pues bien yo creo que es una perscha ¥y due ég
una persona estudiocsa, una persona bien fermada, una persona con capacidad cri
tica, con el discernimlento gsuficiente para andar dentro de las dificlles cir
cunstancias en las cuales se mueve la Asociacién. Perc me mantenia permanenteméﬁ
te informado. Mi retirec rambién se debia a que ml Gobiernc me habia llamado pafz
colaborar en el estudic de una constituyente que muy prento serd el motive funda
mental de la politica colombiana. Estuve por eso un tiempo por fuera de Colom
bla, en una ausencla que era\temporal y mi proplo partido me solicitd la cuiz
boracién de que formara parte.de su grupo de consulta dentro de los prbximd;
debates de la constituyente colomblana.

_ Pero cbservaba los document.os dque ilegaban a mis manes, come ustedes era
mi papel y mi obligacidén. La escasa participacién y el incrementu en el comerciv
mundial que ha tenide la regi6n en los altimos afios son motivo de reflexién pro
funda. ' N

No nog vamos a poner a 1lorar sobre la leche derramada, pero no podemos
echarle toda la culpa a una década del desastre con un incremento sustancial'
y fundamental en la deuda externa, nl tratar de atribuirle la responsabilidad
a quien no la tiene; a la falta de decisién politica para tomar las decisiones.

Una socledad se mueve & través de diferentes elementos. El elementc rector
de cualquier gsociedad lo constituye el subsistema de los objetivos. Bs decir,
de la politica en i misma. Desde alli se trazan las ldeas rectorad que deben
conducir la suerte de un pals o la suerte de un organismo multinacional o supra

nacional coma €35 &dute,

Hay otros sectores, gubsectores que manejan la riqueza, losg recursos de
cualquiera sea su naturaleza desde los rYecursos fisicos, les recursos de capl
tal, los recursaes paturales, los recursas humanos. Esc forma en gran parte el

manejo ecendnico.

Perc para dque una sociedad avance ¥y profundice en 1a solucién de sus proble
mas debe buscar la solidaridad para que en ega forma s€ superen las dificultades
y se incremente en unha actitud simbiética la fortaleza de los pafses.

La integracién no es un fin en s1 mismo; la integracidén es una herramienta
para lograr el progreso ¥ el desarrollc de las regiones. El Tratado de Montevi
deo lo dice muy claramente., Pero la integracién no se logra sin solidaridad.
La integracién no se logra sin que haya una vigilancia constante ¥ permanente
de la marcha de las instituciones, una vigilancia activa de cuidl es el curso
de lasg nuevas actuaclones.
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Mi preocupacién, y este -entléndanle- no es el concepto de los historiado
res que sostienen o que los jinetes partos en el galope de la retirada lanzaban
siempre la més certera de sus flechas. Lo que estoy diciendo y voy a decir no
tiene nada que ver con una actitud polémica sino con el &4nimo desprevenido de
un hombre que ha tratado de intervenir y de analizar los hechos con la mente
desprovista de ira y con las manos tranquilas.

Pero hay cosas que me preocupan. No solamente el no lograr los resultados
que se han trazado desde hace muchos afios. Las estadisticas son elementos proba
torios de nuestro clarc estancamlento. Las estadisticas muestran que nuestra
participacién en el comercio internacional, en el comercio mundial y en el comer
cio intrarregional estdn précticamente estatizadas, estabilizadas, sin progreso,

gquletas, sin impulso. ) :
(A qué se puede deber esta situacién?

Decfa yo que al poder politico le corresponde trazar los objetivos. Pues
bien, el objetivo fundamental de la Asocilaclén estd definido en el Tratado de
Montevideo, fundamentalmente era lograr un mercado comfin,

No creo que por mis optimistas que seamos podamos decir que lo hemos logra
do. '

Las asoclaciones son entes colectivos y adoptan una posicién que se puede
analizar a los compartimentos personales. Pues bien, a las personas se les juzga
no por lo que dicen sino por lo que hacen.

No es lo que se ha dicho, 1o que mantiene la constancia del agua fuerte
de la critica histérica; es lo que se ha logrado, las metas que se han alcanza
do, las realizaciones que se han obtenido lo que demuestra los criterios de efi
cacia ¥ los criterios de eficiencia.

En la ALADI he visto elementos que la cohesionan ¥y elementos que la sepa-
ran; elementos de su propia desintegracién,

Cuando. se establecen mecanismos paralelses no hay integracién de objetivos.
Cuando practicamente existian dos Comités de Representantes es muy diffcil que
se puedan lograr resultados exitosos.

Tengo que reconocer la inteligencia, la habilidad del Seiior Presidente;
pero tengo que mirar con escepticismo que la dualidad en la forma como se adelan
taron las reuniones, tampoco fueron el clima mis propicio para que obtuviéramos
los mejores resultados.

¥ viene el desconcierto. En una coyuntura internacional donde hay visiones
multilaterales, donde los paises europeos se aglutinan para tratar de reconquis
tar o conquistar parcial, total o completamente para el mercado o para sus péz
ses las relaciones con una Europa recién liberada, con la Europa del Este; cuan
do los mismos paises de la Europa desarrollada siguen mirando a la expectativa
y al acecho el comportamiento de sus colonias antiguas en el Africa y 1la situa
¢ién en el sudeste asidtico,
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Cuando los Estados Unidos estremecidos por lo que estaba sucediendo y fren
te a las nuevas crisis del petrdleo internacional tenian que buscar como elemen
tos nuevos de sus mercados, asegurar las relaciones con los paises que constitﬁ
yen una unidad geopollitica, con estos palses latinoamericanos. .

ge lanza la "Iniciativa para las Américas” y hébilmente la conduccién polf
tica y econémica de los Estados Unidos dice que la quieren adelantar y lograr
_ en base a grupos de paises y con una Asociacién, no con la unidad de los palises
con log cuales, desde luego, los términos de negoclacidn podrian ser més difici

les.

La ALADI habia prosperado y se ha logrado mantener por el respeto que ha
sentido por los propios palses, por la divisidén de su potencia ¥ de su fuerza;
por los paises grandes, POT los palses intermedios ¥y Ppor los palses de menor
desarrollo econémico relativo. iPor qué? Porque la verdad es innegable: hay re
giones, hay palses que tienen mucha mis fortaleza que los otros. Pero la habili
dad del politico y la habilidad de quien tiene en sus manos la delicada tarea
de impulsar estas acclones es conciliar mundos opuestos; no €s tratar de montar
barreras para impedir que las posiciones lleguen a lograrse.

He escuchado aqui la posicién de los politicos en la cabeza de los diferen
tes Jefes de Estado que agui se han hecho presentes. La Gltima que escuché, y
1o hice con gran optimismo, fue 1a del Sefior Presidente de México, Salinas de
 Gortari, quien en diez puntos resumia una gran situacién. :

Después de que hubo conflictos en una reunidn del Consejo de Ministros,
en la ciudad de México, volvieron vientos frescos, una actitud renovadora, que -
trataba de volver a presentar una nueva realidad y una nueva dimensién.

Escuché tamblén, en esa forma generosa ¥ amplia del Seflor Presidente de
Venezuela, planteamientos para que este Qrganismo no ruviera desaliento. Al Se
fior Presidente del Paraguay.

Todas las voces que YO escuché, en las cabezas de sus mas altos directores,
fueron exactamente VuCes de estimulo y de aliento. Espera que hubiera llegado
aqul el Sefior Presidente de los Estados Unidos, porque quieran lo que no, éste
es un escenario de la integraci6n latinoamericana. Este es el Organismo que reci
pe las diferentes acciones ¥ los diferentes estimulos de todos los Gobiernos.
No se hizo; desgraciadamente no se hizo asi. La "Iniciativa para las Américas"
qued6 reservada simplemente para SeT discutida en los diferentes grupoes subregio
nales con los cuales, perddnenme ustedes, se estimulaba una vez mas, la divisidm
de los dé&biles. Y como quien pone 1as condiciones es guien otorga las preferen
cias, asi tenia que ser.

Nunca he visto con intranquilidad que hayan surgido o que surjan dentro
de la regién grupos diferentes, Hubiera querido, en otras condiciones, haber
liegado a la Presidencia de esta Asociacién por orden simplemente alfabético,
como le toca a mi pais en el préxime periodo, para darle al Cono Sur todo el
apoyo que yo pudiera darle. Porque se lo merece, porque ellos tienen muchas <O
sas que realmente los aglutina mas. Yo no querla llegar a la Presidencia simplé:
mente para fortalecer aquella regidn a la cual me unen los vinculos de la sangre
y de la vecindad; no queria aprovechar la Presidencia para fortalecer al Grupo
Andino, ni para fortalecer el (itimo grupo que ha surgido con caracteristicas
de mercado caribefio, que invelucra a Venezuela, a México y a mi propio Goblerno.,
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Yo crefa, y sigo creyendo, que son dedos de una misma mano; que no son cuestip
nes antagbnicas ni actitudes opuestas nl adversas. Lo que hay que lograr es la
integracién de los objetivos, y lo que estd al servicio de esa integracidn es
este Organismo, con sus dificultades, con unas dificultades que deben ser supera'
das.

Diffcilmente se puede manejar -y perdbénenme, ya que mi gran experiencia
proviene del campo politico- una actividad ejecutiva de quien tiene que interpre
tar el mandato de un Comité, con la permanencia o con la sesién permanente de
los miembros de un Comité a través de todo el afio, Hay que dar una pausa para
respirar; hay que darle pausa a una Secretarfa para que pueda desarrollar sus
trabajos; y esa Secretaria debe ser el fiel de la balanza, porque para eso esté
convocada; esa Secretaria debe ser el fiel de la balanza en su tarea nada facil
de armonizar intereses que, si no son opuestos, por lo menos buscan diferentes
opciones.

Para mi fue desalentador leer el Gltimo informe del Comité de Expertos.
No lo entiendo; no lo comparto.

Los Presidentes de todos estos paises se refinen en la hermosa cludad de
Caracas; ¥ en esa cuna de la libertad dan mandatos. Porque los Presidentes de
la Repfiblica no hacen insinuaciones. Ningin Presidente de la Repfiblica hace insi
nuaciones. Cuando un Presidente habla, puede tener una manera suave de expresar
su pensamiento, pero su pensamiento es una orden que se est4 dando. Entonces
se ordend que unos expertos hicieran una primera tarea de evaluacidn. Se separa
ban de ellos de su papel politico y porque sus actividades no lo permitian, In-
clusive llegaron a pensar que ni siquiera los Representantes porque forman, se-
gin el Tratado de Montevideo, parte de un grupo politico, deberian hacerlo.

Yo creo que se habia logrado una redacclén congruente que trata de aprove
char los diversos elementos que trataban de buscar la integracién latinoamerica
na, ¢ la integracién de los pafises representados en esta Asociacién. Pero el
parrafo final es un pirrafo que yo no entiendo. ' '

Respeto, por mi formacidn, pero no lo comparto. Tengo la seguridad de que
cuando &1 llegue a ser discutido en el seno del Comité de Representantes, 6rgano
mucho méds politico, pueda ser superado porque estd escrito; y lo escrito, escri
to estd. Afortunadamente para mi, afortunadamente no para mi, para la Asocia-
¢idén, son conceptes que pueden ser revertibles.

De tal manera que yo sigo pensando en que la Asociacién puede y debe cum-
plir un gran papel; que la Asociaclén puede aproximarse, debe aprovechar dos
herramlentas que tiene a su alcance. El objetivo final puede ser que cada uno
de nuestros palses avance, pero lo importante es que la regién avance; que no
nos dejemos separar ni dividir por gente extrafia. Se esté aplicando la vieja
practica maquiavélica de dividir para reinar, cuando lo que tenemes €s que auhar
la voluntad para encontrar umn destino comfin.

Por lo més, para mi, ha sido profundamente enriquecedero haber compartido
con ustedes muchos ratos de dedicacidn y estudio, de haber podido conocerlos
personalmente, de darme cuenta de que existen las posibilidades, algfin dia, de
que haya una comunidad americana sin fronteras,
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Y en estos momentos, que Son propicios para ello, simplemente a cada uno
de ustedes quiero felicitarlos por la forma como han dedicado su esfuerzoacrear
una América nueva. A la gecretaria que en el documento tambi&n hay algo para
el cual tengo un reparo. Porque la Secretarfia debe ser el fiel de la balanza.

La culpa es de todos, pero la capacidad de salvarnos estd en nosotros mis

mos. '
Y een estos momentos propicios les deseo que,'ahora que van a tener la opor
tunidad de rescatar las horas que ustedes le robaron al descanse, gocen, en conm

pafila de sus familias, la alegria de la Navidad y el mensaje de optimismo de
un afio nueavo. .. '

Para mi, éste es un punto. Pero todo el punto es el comienzo de una linea,
dicen los matemdticos. '

Seguramente, nos volveremos a encontrar; porque los caminos de la vida lle
van siempre a los hombres de buena voluntad a una misma meta.

: Muchas graclas.

'~ Aplausos.

_ PRESIDENTE. Muchas graclas, Embajador Orejuela por sus palabras. Y a contl
nuacidn procederemos a la entrega de la bandeja recordatoria de su gestldon en
la ALADI como Embajador de Colombia.

- E1 Sefior Presidente del Comité&, Embajador Rubens Antonic Barbosa, hace
entrega de una bandeja al Sefior Representante de Colombia, Embajador Ranl
Orejuela Bueno. ' : : '

PRESIDENTE. Se clausura la seslén vy a continuaclén tenemos un_brindis en
honor del Embajador Qrejuela.

- Asli se procede.
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