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PRESIDENTE., Damos inicic a la sesidn 351, extracrdinaria, del Comité de
Representantes.

El Comité de Representantes recibe la visita de los Sefiores Hugo Varsky,
Secretario Ejecutivo del Programa Simdén Bolivar y Enrique Martin del Campo,
Representante de la UNESCO en Argentina, Paraguay y Uruguay.

Yo agradezco la presencia del Sefior Varsky y del Sefior Enrique del Campo
en el Comité. Estoy seguro que las informaciones que seran transmitidas seran
de gran utilidad para todas las Representaciones. Y, sin m4s demora, doy la
palabra al Seflor Subsecretario Antunes para, ripidamente, presentar a nuestros
invitados. ' :

SUBSECRETARIO (Antonio José& de Cerqueira Antunes). Es una gran satisfaccién
recibir a Hugo Varsky y a Enrique Martin del Campo. Hugo Varsky y Enrique Martin
del Campo son parte de un equipc de personas que hay en América Latina que han
venido luchando por el desarrolle tecnolégico latinocamericanc, cada uno en su
pueste, en su lugar, en varias oportunidades. Son personas muy capaces, con
un curriculum vitae impresiocnante y que se han dedicado a una verdadera campaiia,
tan difieil como es esa de hacer que América Latina y nuestres palses tengan
la capacitacidn tecnolédgica para enfrentar los problemas de desarrollo.

Este Programa Simén Bolivar es un Programa nuevo; es muy importante para
la tecnologia, para el desarrollc tecnoldgico.

Yo neo quiero gastar mas el tiempo de ustedes. Mejor escucharlos, porgue
la presentaci6tn por si misma va a demostrar su importancia.

PRESTDENTE, Con la palabra el Sefior Hugo Varsky.

SECRETARIO EJECUTIVO DEL PROGRAMA SIMON BOLIVAR (Hugo Varksy). Muchas gra
cias, Sefior Presidente.

Sefiores Embajadores, amigo Antunes -lo de amigo lo digo, con toda la presen
taciébn que hizo, ustedes ya descartan que es amigo, naturalmente-: yo les agra
dezco enormemente esta ocasidén, particularmente por la etapa en que se encuentra
el programa Bolivar, de integraci6tn tecnoldgica regional, inncvacidn y competiti
vidad industrial que, como ustedes verén, estén en pleno proceso de lanzamiento.

Este Programa fue anunciado por el Presidente Carlos Andrés Pérez, de Vene
zuela, en el mes de octubre pasado, y su lanzamiento oficial se efectuaréd en
marze de 1992,

El objetivo central de este Programa es poder abordar dos aspectos de algo
gque la regidn ha venido trabajando hace tiempo, que ustedes sinduda deben cono
cer, y conocen muy bien, que es coémo contribuir eficazmente a la transformaciétn
del aparato productivo en la regién; a contribuir a una competitividad mayor
de nuestros productos, no sblo en la regibn sino en terceras regiones; y que
para este objetivo ha habido un procesc de madurez politica, pero que necesi
taba ademis de alguncs instrumentos para gue pueda efectivizarse. Por eso es
que este Programa tiene como objetivo central construir un mecanismo que facili
te la asoclacidbn de empresas y centros de investigacidn de dos © mis palses
de América Latina, como les decla anteriormente, con el objetivo de que a través
de la innovacién tener productos finales mis competitives.
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Por lo tanto, objetivo nfimero uno, el mecanismo. Y el nimero dos, natural
mente, el financiamiento de estos proyectos comunes. :

Estos dos elementos, mecanismo y financiamiento, eran elementos imprescindi
bles para complementar la voluntad pelitica que en la regidm naturalmente existe
sobye la necesidad de dar un salto de calidad en este sentido.

Yo por eso me permito muy brevemente comentarles la historia de este Progra
ma.

El Presidente Pérez, cuando anuncia el lanzamiento no hace otra cosa que
resumir lo que el Grupo de los Ochoc, en su momento, el Grupo de Rio, habia veni
do manifestando sobre la necesidad de vincular el sector piblico y privado con
un objetivo claramente productivo y con contenide tecnolégico; los pronunciamien
tos y declaraciones de la propia ALADI y del SELA, de la OEA, de un conjunto
de organismos, practicamente yo dirlia que en los Ultimos cuatro o cinco afios
ha habido, desde el punto de vista de la convocatoria, la necesidad de avanzar
en este Campo npumerosos pronunciamientos y hechos concretos también que en forma
bilateral de distinto modo se vinieron dando en América Latina.

Por otro lado, el Banco Interamericano de Desarrollo, junto con la UNESCO,
habian compuesto durante el afic 90, un "think ...", un grupo de pensamiento,
para analizar ¢6mo y de qué manera pedian canalizarse fondos de ciencia y tecng
logia en la regidn.

Yo podria decir, con toda objetividad -y es importante que esto sea objeti
ve también para que tenga una base de realidad- que por un lado la UNESCO, que
venia trabajando, y que vieme trabajando desde hace mucho tiempo detras de los
temas de ciencia y tecnologia, y el BID con una masa de recursos, con dificulta
des para acceder a la regidn. Toda la situacibn, digamos, por un lado macroecond
mica, los ajustes, etec., (por donde se canalizan los fondos del BID quienes
los solicitan? La conclusidn de ese "think ..." fue que habia que crear un meca
nisme de asociacidédn de empresas y centros de investigacidn con el objeto de
innovar, y se inspiraron entonces en EUREKA como un mecanismo que en Eurocpa
habia funcionado exitosamente, de una manera muy sencilla y muy simple, para
poder, justamente, asocilar empresas y centros de investigacién de mas de un
pals. Inspirindose, decia, en EUREKA, llegaron a la concluslidn que habia que
constituir algo de esa naturaleza; y le dieron el nombre de ENLACE, por aquello
de entidades latinoamericanas cientifico-empresariales.

De manera que en el afio 90 el BID y la UNESCO habian concebido la necesidad
de un mecanismo, y el Presidente Pérez, expresando el sentido fundamentalmente

de los Presidentes del Grupo de Rio v de los Presidentes andimnos, planteaba una
cuestidn similar,

Creo que lo mds importante, lo mis significativo, es que ambas iniciativas
decidieron concluir en una sola. Y asi se constituyd, en el mes de diciembre,
un Comité de Enlace del Programa Bolivar, donde participan quienes dieron origen
a esta iniciativa; y es el Comité de Enlace del Programa Bolivar el que ha veni
de trabajando hasta el dia de hoy conduciendo la actividad de este Programa.

iCudles son las caracteristicas, entonces? En primer lugar, se apunta a
eliminar, o a atacar dos barreras tradicionales. La primera, la relacién entre
la produccidn y la investigacibén a nivel nacional; y, en segundo lugar, las
barreras tradicionales desde el punto de wvista fronterizec que existen en la
regidn.
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Se apunta a generar entonces una nueva alianza, una nueva relacién entre
sectores claves: el sector productivo y el sector de la investigacibn.

En segundo lugar, es que este es un Programa de caricter regional, cuya
conduccidn serd mixto, plblico y privado. Que se trata de un Programa de carac
teristicas latinocamericanas, que va a trabajar en la regidn, pero que sin embar
go prevé la posibilidad de asociar empresas y centros de investigacién de dos
0 mas paises de la regidn y uno de un pais desarrollado.

Como el objetivo central es innovar para competir y para ganar mercados,
todas las vias gue en ese sentido nos permitan consolidarnos seran recorridas.

La tercera caracteristica, como les dije al inicio, es impulsar un mecanis
mo y ese mecanismo le llamamcs ENLACE, estd inspirado en EUREKA, pretende aso
ciar empresa y centros de investigacldn y va a operar a través de la generaciéH
de antenas en cada uno de los paises, peguefias oficinas que a través de un con
junto de actividades como ferias, seminarics, encuentros, va a vincularse profuﬁ
damente al sector proeoductive, fundamentalmente, y al sector de investigac16H
para no sb6lo sensibilizar sino encontrar potenciales provectos que necesiten
socios en otros paises de América Latina. HEsos potenciales proyectos, esos po
tenciales socios buscaridn entonces sus contrapartes a través de las antenas
que en los otros palses estardn instaladas, estas pequefias oficinas ¥ una vez
encontrados los actores directos y acordado los actores directos acerca de gué
proyecto guieren impulsar a través de un mecanismo de evaluaciétn los que parti
cipardn los paises, de donde son las empresas y centros que participan de ese
proyecto le darin, luego de una evaluacidn, un sello de calidad. Ese sello de
calidad es lo que le permitird al proyecto acceder al financiamiento en primer
lugar del BID, del Banco Interamericanc de Desarrollo, ¥y en segundo lugar a
otro tipo de financiamiento, ya sea de bancos piblicos o privados.

En este sentido, el Banco Interamericano lo que estd estudiando el presente
periodo, presente afic, es cudles son los productos financieros que va a ofrecer
para el momento de su lanzamiento. Cuando se habla de productos financieros
se habla, principalmente, de capital de riesgo, se habla de seguro tecnolégico,
se habla de seguro de asociado. Esto de seguro de asociado tiene que ver con
una inguietud que, bueno, hay empresarios latinoamericanos que tal vez por algu
na razén -algunas reales y otras intuitivas- prefieren buscar un socio de otra
regidédn porque un socio de la regidn puede nc ser suficientemente confiable.

La idea de c¢rear un seguro de asociado en la eventualidad de que ese socio
tuviera dificultades, fuera absorbide por otra empresa que decidiera no conti
nuar con el proyecto. En fin, se esti buscando y esto es importante por parte
del BID de dar productos financieros que respondan a la necesidad de promover
la innovacién y alli, naturalmente, si el financiamiento pasa por el camino
de las garantias reales tradicionales no estaremos ofreciendo en la regidn ayu
das clertas para que la innovacidn pueda avanzar.

La cuarta caracteristica es que este programa esti inserto en los procesos
de integraci6n. Decimos de algin modo que trabajard geometria variable. Cada
subregién tiene sus formas propias. Y estas formas propias deben ser respetadas
y tienen gue tener también sus caracteristicas. Es probable, a lo mejor, que
en ¢l MERCOSUR adquiera formas particulares o que en las relaciones bilaterales
de dos paises o entre el grupo de tres o los paises andinos adquieran. formas
propias. Lo que no nos cabe duda es que probablemente el programa Bolivar sea
un instrumento que ayude desde el punto de vista del desarrollo innovador y
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tecnoldgico también a vincular las subregiones que tendrin sus formas propias
en muchos otres planos. Pero que en este probablemente el programa pueda ser
una contribucidn cierta a esa vinculacidn.

En definitiva, estamos pensando, Sefiores Representantes, en coordinar ade
cuadamente cuatro factores gue les decimos las cuatro "i'; investigacidn, indus
tria, innovacidén e integracidn, como cuatro elementos que imprescindiblemente
tienen que entrar en un juego dinadmico para contribuir al objetive que estamos

proponiéndonos.

Estos objetivos pasan -yo se los digo muy rapidamente- mejorar calidad
de producto, servicio y proceso; alcanzar normas de calidad internacional homo
géneas; generar nuevos productos, servicios y proceso ¥, por sobre todo, crear
un ambiente favorable a la constitucién de joint-venture dentro de la regién
¥y, como les decia antes, incluso en otras regiones,

(Sobre gqué &reas va a trabajar el programa? La idea del programa es no
definir, por ahora, 4reas prioritarias. Nos parece que las &reas priloritarias
sobre las cuales se va a trabajar tendrian que surgir también como el proceso
que estamos impulsando con un concepto botonar, de abajo hacia arriba, en fun
ciébn de la oferta que exista o de la demanda que exlsta de cuéles deben ser
aquellas 4reas aquellos temas sobre los cuales se dabe trabajar.

Naturalmente, pensamos en las tecnologias avanzadas perc pensamos que tiene
que cortar horizontalmente al conjunto de productos que la regidn pueda desarro
llar para poder ganar mercados.

Los actores, Aqui estamos pensando, particularmente en el rol de la inicia
tiva privada y en el rol del estado como promotor de este proceso y estamos
pensando que las empresas, particularmente pequefias y medianas, y particularmen
te de base tecnolégica son las que astan en condiciones de jugar el primer gran
segmento, el primer gran rol, dentro de este proceso.

Las formas operativas. Nosotros estamos trabajando en el objetivo del lanza
miento del 92, como les decia antes con un criterio botonar. Estamos trabajando
en dos planos. Por un lado en cada pais se estdn constituyendo comisiones nacio
nales promotoras del Programa Bolfvar. Estas comisiones nacionales estan consti
tuidas a tituloc personal por altos representantes, altas personalidades de los
poderes ejecutivos, particularmente ministerios de industrias, relaciones exte
riores, cienciay tecnologia, parlamentarios, fundamental su presencia en todo
esto. Alli, es en el parlamento donde se discuten incentivos ¥y normas que debe
ran ser, dilgamos, homogéneas para poder facilitar la asoclacién de empresas
de distintos paises; rectores de universidades, empresarios, céamaras empresa
rias, fundaciones, directores de bancos, directores de centros de investigacién.
Estas personalidades en cada pais van conformando comisiones nacicnales con
el objetivo de ver coémo puede sensibilizarse e Impulsarse las ideas que aqui
estan planteadas y al mismo tiempo concebir, impulsar, hacer el lobby en relacidn
a los incentivos que 1las empresas nacionales y centros de in&estigacién que
participen en proyectos conjuntos con otros paises de la regidn deben tener,

Se han constituide las comisiones nacionales en Venezuela, en Argentina,
en Costa Rica. Est&n muy avanzadas ¥ seguramente en los préximos quince dias
estd constituida en México, en Brasil, en Chile, estan avanzadas las conversa
ciones también en el Uruguay.

Estas comisiones nacionales a su vez tienen contacto entre si y van confor
mandoc la base sobre la cual se va construyendo el propio programa.
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Este es un planc. El otro plano, es el plamno técnico que +les mencionaba
de la construccién, digamos, del desarrollo de los productos financieros que
habrid que ofrecer y se esti trabajando sobre la base de encuestas que se estan
realizando en los paises al sector productivo, a las empresas, para evaluar
fundamentalmente dos cosas: disposicidén a desarrollar joint-venture y qué tipo
de productos financieros estén requiriendo para poder estar dispuestos a compo
ner joint-venture.

Esto estd muy avanzado también. Y fijense que en definitiva esto uos esti
ayudando a que sobre la base de que crezcan las comisiones y este proceso de
encuesta antes del lanzamiento habrd una base muy importante de actores directos
gue tendran que participar en el propio programa ¥y de empresas ya vinculadas
entre si.

Cémo estamos trabajando desde el punto de vista del financiamiento.

Por el momento el programa recibe fondos del Gobierno de Venezuela, del
Banco Interamericano de Desarrollo, del Sistema Econémico Latinoamericano, del
SELA, y de la Comisién Latinoamericana de Ciencia y Tecnologia. Esos son los
que estan aportando hoy fondos para el digamos, el prelanzamiento del programa.
Y, para el mes de setiembre, seréd aprobada una cooperacibén técnica regional
del BID, con el objeto de cgnstruir el mecanismo de las antenas, previo al lan
zamiento del Programa.

Los organismos internacionales y regionales estidn en esto jugando también
un rol muy importante. Hemos estado efectuando consultas con muchos de ellos,
e invitando, también a titulo personal, a un alto funcionaric de cada unc de
esos organismos a que forme parte del nliclec que estid imaginando e impulsando
esta etapa. La idea es poder contar, no sblo con la experiencia personal sino,
al mismo tiempo, el conocimiento de los organismos de donde provienen acerca
de cual es el mejor camino para el rol que puede jugar ese organismo. Asi, Prac
ticamente todos los organismos de la regiém, y algunos organismos internaciona
les, adem&s de los mencionados, como 1a UNESCO y el BID, el caso de ONUDI vy
algunos otros, estén contribuyendo y colaborando.

En definitiva, hemos encontrade una muy importante respuesta. Quiero decir
les que el Parlamento Latincamericano, digamos resolvid respaldar muy sb6lida
mente el Programa; ha designade cinco Parlamentos de la regidn como contraparte,
y estid organizando para el mes de octubre, en Caracas, una reunidn Latinoame
rica-Parlamento-integracién tecnolbdglca, para involucrar entonces ya masivamente
al sector parlamentario en este proceso.

La semana pasada los Presidentes andinos, en el Acta de Caracas, expresaron
el respaldo muy clare, muy firme al Programa Bolivar. Se han firmado acuerdos
con la UNESCO. En particular, el proximo 17 de junio oficialmente con el BID,
El Presidente Lacalle ha tomado también la iniciativa de firmar con el Presiden
te Pérez el respaldo a esta iniciativa; ¥ vinculada a su vez a otra iniciativa,
como es el mercado comiin del conocimiento, que el Presidente Lacalle estd impul
sando, orientado a vincular las Universidades y los recursos humanos, en defen
sa de los talentos en la regién.

Todo este proceso que rodea al Programa, que va creciendo, nos permite
decir que este programa pone al servicio, va a tratar de poner al servicio de
la regiém un mecanismo, un financiamiente, un ambiente, un sAmbito. A partir
de ahi, todas las iniciativas que existen, todas las que deberan surgir, tendréan
que encontrar, en los mecanismos gue ha ayudado a construir el Programa, un
vehiculo propie; no tendrdn que pasar necesariamente por el Programa. Creemos
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que el hecho de poder acceder, digamos crear un ambiente de "joint-venture”,
de acceder a financiamiento, tiene que ser aprovechado por todos y cada uno
de los que estén trabajando detris de estos objetivos,

Nosotros vemos en ALADI, Sefiores Embajadores, un instrumento, una Institu
cidn que puede ser enormemente 0Util a este proceso, porque las formas propias
que van a adoptar los acuerdos entre subregiones o entre paises para facilitar
la asociacibn y el acceso a mercados, tiene aguf un &mbito indudablemente privi
legiada,

Nosotros estamos efectuando proximamente una primera reunién de intercambio
en Caracas. Hemos invitado al Doctor Antunes a que participe alli, a que pueda,
ademds de su experiencia personal, comentarnos cuiles pueden ser todos los ca
mincs que la ALADI puede también recorter para contribuir a este proceso, quo
no es un proceso del Programa Bolivar, es un proceso de la regibn.

Seficres Embajadores, Seficr Presidente: queria hacer esta presentacidmn,
abierto, mnaturalmente, a todo el dialogo.

Muchas gracias.,

PRESIDENTE. Muy agradecido al Sefior Hugo Varsky por la exposicidén muy cla
ra, muy sintética, de los objetivos y de los principales aspectos sobre el Pro
grama.

A continuacidén el Sefior Martin del Campo, Representante de la UNESCO hara
uso de la palabra.

REPRESENTANTE DE LA UNESCO EN ARGENTINA, PARAGUAY Y URUGUAY (Enrique Martin
del Campo). Gracias, Sefior Presidente.

Mi intervencildn seri muy breve y es Gnicamente para dar una breve clarifica
cién a lo que Hugo Varsky tan brillantemente ha expresado, que es el rol de
la UNESCO en esto.

Somos una Oficina Regional de Ciencia y Tecnoclogia, que es la base de la
UNESCO en América Latina en materia de ciencia ¥ tecnclogia. El1 Director Mayor,
el Director General de la UNESCO ha querido que tengamos un rol dentro del Grupo
de Reflexibn con el BID, y después en el Grupo de Enlace, apoyando esta injciati
va a fondao, '

Ese es el tipo de actividades que varios organismos internacionales estamos
o debemos desarrollar, y pensamos gque tanto ORCIT, la Oficina Regional de UNESCO,
como ALADI, tienen ahi diferentes aspectos de apoyo al contexto que requiere
un Programa como el Programa Bolivar en las actividades de desarrollo tecnold
gico, especificamente.

Nuestro rol puede ser, por ejemplo, dentro de lo que ustedes mismos van
a tratar hoy, ver, en campos como es la microelectrénica o la biotecnologia,
en donde realizamos una serie de trabajos en conjunto con instituciones de la
region, apoyar la gestién de una ALADI mis ligada al sector empresarial, comer
cial y de prospecciébn tecnolbgica, y trabajar para dar un marco a los enlaces,
de tipo Bolivar, que se tienen que dar principalmente a nivel de la empresa.

1/
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Queria yo explicitar esto porque es un tol mas que debe asociarse, en el
presente pero también en el futuro, a les trabajos que se realicen en la regidm,
y esperc gue dé&, esta presentacidn, después, la posibilidad de que ALADI y UNESCO

trabajen conjuntamente en diferentes actividades ligadas al desarrolle tecnold
gico. a

Gracias, Sefior Presidente.

PRESIDENTE. Muchas gracias al Sefior Representante de la UNESCO.

No sé si alguna Representacién quiere hacer algln comentario, alguna obser
vacién, alguna pregunta. B

Representacién del BRASIL (Paulo Roberto de Almeida). Muchas gracias, Sefor
Presidente.

Me gustarla tener una aclaracidn del DPoctor Varsky con respecto al sector
de microelectrénica, que va a ser discutido después, quf es lo gue se estd ha
ciendo o lo gue podra hacerse en el futuro en un Programa como el Simbdn Bolivar
con respecto a @s0s asuntos.

SECRETARIO EJECUTIVO DEL PROGRAMA SIMON BOLIVAR (Hugo Varsky). En realidad,
este es un tema, naturalmente, muy importante. Conozco brevemente, pero CON0ZCO
la iniciativa que se estd concibiendo aqui. Tengo la impresién que una inicia
tiva de esa envergadura, y con la flexibilidad con la que estd concebida, es
una iniciativa a la cual hay que impulsar, y que el Programa podria encontrar
los caminos para poder trabajar en comin en esa 4rea con la inieciativa gque aqui
se esti planteando.

Fl esfuerzo, como les decla antes, es un esfuerzo no para ... . Dicho de
otra manera, este no es un Programa de ciencia y tecnologia; el Programa Bolivar
no es un Programa de ciencia y tecnologia. Es un Programa que trabaja en el
campo de la innovacién, para ayudar a que nuestros productos sean competitivos.

Cuando hay iniciativas de la trascendenclia que se estd planteando aquil
en el campo de la microelectrbnica, eso es un camino concreto, y por ahi hay
que recorrerlo; y surgirén otras iniciativas, que aprovecharan del Bollivar en
todo lo que se puede, y la disposicién del Bolivar es que se aproveche del Boli
var. EL Bolivar no va a dar ni orientacidn politica acerca de lo que hay que
hacer en ciencia y tecnologia, no va a definir, como les decia antes, campos;
los campos van a surgir de las necesidades gque en la regién se van gestando,
y si objetivamente hoy aqul se va a discutir un tema de microelectrénica, con
una metodologia para desarrollarlo, esees el camino, y @eso es lo que la regidm
debera apoyar. Esa, por lo menos, es mi impresidn, y creo que ese tiene que
ser el espiritu. ‘

Hay algunas otras cosas que se estan haciendo, como el Programa Reglonal
de Microelectrénica e Informitica, de ONUDL y PNUD, pero es tan vasto el campo,
tan enorme lc gue hay gue hacer, que sumar dos 0 tres iniciativas que existen
an la regidn es lo minimo que podemos hacer para darle solidez a la idea.

PRESIDENTE. Gracias.

Venezuela.
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Representacidn de VENEZUELA (Luis La Corte)., Gracias, Sefor Presidente.

Sefior Presidente: después de la exposicidn tan clara de parte del Senor
Varsky y del Sefior Martin del Campo, estamos, estoy seguro, todos muy bien informados
de los pasos que se estan dando para el desarrollo de este Programa Simém Bolf
var.

Pienso que siendo una colaboracifn mas, un paso mids de ayuda para la inte
gracion, tal como se acaba de decir, en ALADI debe conseguir este Programa el
mejor respaldo. Y esperamos entonces que a medida que se vaya desarrollando
esta comunicacidn entre la Secretaria del Programa y la ALADI, veremos cémo
la ALADI puede contribuir de una manera eficaz para que realmente o)l Programa
tenga toda su Ilmplementacidn, todo su desarrollo, en beneficlo, como se plantea,
de todos nuestros paises,.

Interesa mucho esta forma de interesar al sector privado al sector de la
investigacién, realmente, de nuestros palses. Creemos que es una forma nueva,
nueva no en la idea sino nueva en la realidad, en incorporar a estos secLOres
realmente al desarrollo de los paises y complementaci6édn de la integracién.

Por esc pienso, que esta idea va a conseguir en ALADI un verdaderc alia
do porque interpretindose el funcionamiento de la ALADI y de la marcha del Pro
grama, vamos realmente, a colaborar para los efectos de la integracidm.

PRESIDENTE. Dentro de la linea de lo que dice el Representante de Venezuela
creo que el hecho de que el Docteor Antunes estd asociado a eso hard que las
informaciones del Programa sean dirigidas en forma ripida al Comité de Represen
tantes y todas las delegaciones estén informadas y podrén acompafiar de cerca
la evoluciédn del Programa. Creo que es muy Gtil la participacidén del Doctor
Antunes en ese programa.

Representacién de CHILE (Manuel Valencia Astorga). Sefior Presidente: agra
dezco la exposicidn de los Sefiores Varsky y del Campo. Nosotros consideramcs
a2 este tema de los proyectos de desarrollo tecnoldgico con el mayor interés.
Y quisiéramos hacer una consulta especifica respectc a como estsd concebida 1la
vinculacién a nivel empresarial. Entiendo que el mecanismo es vincular el centro
de investigacidn, el sector plblico, privado, empresas, posiblemente. S5i hay
alguna posibilidad de asociaciones de empresas para provectos de desarrcollo
tecnolégice independiente del sector pfblico o de centros de investigacidén aun
que sea utilizando determinadas investigaciones especificas.

Y la otra consulta es cuidl es el monto de financiamiento que estd previsto
para este programa en términos globales., S$é& que todavia no se ha dado inicio,
pero seria interssante tener un orden de magnitud.

SECRETARIC EJECUTIVO DEL PROGRAMA SIMON BOLIVAR (Hugo Varsky). Con respecto
a la primera pregunta, mi respuesta es absolutamente si. El sector privado encon
trard sus formas propias. Participard el sector piiblico, participaran los cen
tros de investigacidnm en funcidén de que ese proyecto concreto asl lo requiera.
La iniciativa va a surgir de cualquiera de los actores directos que tienen que
participar en el proceso. Yo dirfa que la innovacidén que tenemos que incorporar
le a los preductos, es la innovacién necesaria. El objetivo no es la innovacitn
en si misma. Si para que un producto resulte competitivo hay que incorporarle,
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por decir de algin modo, un 0,1 por cientc de innovacién o un 99 por ciento
de innovacién lo que va a definir ese grado, por decir de algin modo, es la
competitividad, son los mercados ¥y la posibilidad de acceder a esos mercados.

De modo tal gque hay empresas que tienen su propio desarrollo tecnolégico,
tienen sus propios centros de investigacion. Lo que nos importa es la innovacidn
para ser competitivos. Por lo tantc, el vincular el sector de investigacidn
con el sector productivo parece una cuestién bisica una cuestién obvia, pero
tiene formas propias. Hay incluso universidades en América Latina que tienen
formas productivas propias desarrolladas en el campo tecnoldgico y en donde
tal vez no necesiten de una empresa privada. Y hay situaciones inversas,

Ach el tema es la mayor y mas absoluta flexibilidad detris del objetivo.

Con respecte a los fondos. Nosotros hemos couversado con las autoridades
del BID vy el Presidente Iglesias cuando hablamos sobre el volumen que imaginan
invertir aqui decfa: "lo que tememos es que no hay suficiente demanda”.

De manera que digamos es una respuesta no elusiva. El Banco quiere, eviden
temente, canalizar, es su papel de banco, son numerosos los fondos, ustedes
conocen que existen, el problema es si va a haber demanda. Nosotros confiamos
en que si va a haber demanda suficiente, de que hay un espiritu de los empresa
riocs latinoamericanos en tratar de asociarse y tener productos competitivos,
pero estamos hablandco de proyectos que tienen que incorporar innovacién y tienen
que ganar mercado. Entonces, bueno, en el BID se espera que haya suficiente
demanda. Es tode lo que puedo decir en relacidn a esto.

Representacidn de COLOMBIA (Patricia Davila de Navas). Agradecemos mucho
a los Sefiores Representantes del Programa Simon Bolivar y de la UNESGCO sus expo
siciones que, eran en realidad, en el caso de esta Represantacidén han resultado
supremamente ilustrativas.

Yo tengo una pregunta muy concreta y muy, muy de detalle. Dentro de las
comisiones nacionales gque se prevén no se contempla la participacidén directa
de las asociaciones privadas de los gremios industriales?

SECRETARIO EJECUTIVO DEL PROGRAMA SIMON BOLIVAR (Hugo Varsky). Si, absoluta
mente. Yo les menciono, por eilemplo, la comisién argentina promotora del Progra
ma que fue convocada justamente por el Embajador Carignano cuando era Secretario
de Relaciones Latinoamericanas en la Cancilleria argentina, tiene cuarenta miem
bros. Estadn todas las cémaras industriales, empresarios de base tecnolbgica,
rectores de las principales universidades, representantes, vicecanciller y miem
bros de las Areas que trabajan en las &reas de integracién de la Cancillerla,
21 director de industria, representantes de ciencia y tecnologia, fundaciones,
directores de bancos. En Argentina se adoptd esa caracteristica.

En México tiene caracteristicas mas oficiales gue en la Argentina.

En Venezuela esti en primer lugar el sector empresario, es el que tiene
mucho mis peso dentro de esta comisiébn.

En Colombia s& que guienes estén trabajando para componer la comisiébn nacio
nal es la direccidén de industria de planeacién, junto con la gente de concien
cia.
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Representacidén de MEXICO (Salvador Arriola)., Yo igualmente, Sefior Presiden
te, felicito a la Secretaria General por la muy buena decisién de invitar a
los colegas a que nos platiquen y a que nos ayuden a entender el gran tema de
la innovacidn tecnolbglca ¥ la participacién de América Latina en el mercado
mundial.

Yo tendria dos o tres preguntas especificamente al Doctor Varsky y la otra,
siguiendo la linea del Embajador de Venezuela, una pequefia propuesta.

Por lo que hace a las preguntas al Doctor Varsky me permitiria, simplemen
te, solicitarle que nos pudiese decir de qué manera o cémo es el vinculo que
existe entre el Programa y la Comisién Econémica para América Latina y el Caribe
a la luz de esta principal ruta que ha tomado la GEPAL en torno al tema de la
transformacién productiva.

En segunde lugar, también preguntar cuil es efectivamente la colaboracién
de la ONUDI. Sabemos, todos, gque la ONUDI ha cambiado su imagen, ha venido modi
ficando sus estructuras y sus lineas de trabajo y como siempre sucede América
Latina estd detr&s de otras regiones en desarrolle en cuanto a la aportacidn
tecnoldgica o a la aportacidn financiera de esa instituciédun. Especificamente,
querria yo saber si existe alglin apoyo a través del fondo para el desarrollo
industrial de la ONUDI al Programa o si existe algin acercamiento con el Banco
de Informacidén Industrial y Tecnolbgica de dicho Oorganismo.

Un elemento que consideramos y considero importante es el relativo al vincu
lo a las antenas que se tengan con la innovacién tecnoldgica de excelencia.
Me refiero a cémo se vincula el Programa con el programa EUREKA, por ejemplo.
Qué tipo de contactos o qué tipo de tareas permanentes existen si es que exis
ten.

Y, finalmente, la propuesta seria -que pricticamente ya la sefald el Sefior
Embajador de Venezuela- la de establecer un contacto, un triidngulo permanente
de accibn, yo diria, entre la Secretaria Ejecutiva del Programa, la Secretaria
General de la ALADI, a través del Doctor Antunes, y yo dirfa también el aprove
char la participacién de la UNESCO en este ejerciclo. Y si la UNESCO, mi paisa
no, el Doctor Martin del Campo reside en Montevideo, se podria pensar muy bien
en que permanentemente las tres Instituclones estuviesen vinculadas, para el
mejor destino y el mejor logro del objetivo del propio Programa y de lo que
la ALADI busca en torno al tema de la transformacién productiva, y al tema es
pecifico de la innovacibn tecnolbgica.

SECRETARIO EJEGUTIVO DEL_ PROGRAMA SIMON BOLIVAR (Hugo Varsky). Muchas gra
cias, Embajador Arriola.

Digamos, comenzando al revés, en primer lugar, las sugerencias de una vincu
lacién regular nosotros las recibimos con mucho entusiasmo.

El Doctor Martin del Campo, es uno de los seis miembros del Comité de Enla
ce del Programa Bolivar. E1 fue invitado a ser miembro del Comité de Enlace
del Programa a titulo personal, en primer lugar, &1 con su experiencia; luego,
la UNESCO respaldé esa presencia. Es la ORCIT, la Oficina Regional aqui, 1la
contraparte principal de UNESCO con el Programa Bolivar, y los aportes econémi
cos que estd efectuando la UNESCO son a través de 1la propia ORCIT. De manera
que nadie mejor que el Doctor Martin del Campe para, no s6lo como UNESCO sino
como Comité de Enlace del Programa Bolivar, puede establecer esta relacibn direc
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ta con la ALADI, a través del Doctor Antunes y como ustedes lo determinen. De
manera que yo Creo que acd tenemos una oportunidad. Estd la UNESCO, estéd el
Comité de Enlace, estd la ALADI; acéd tenemos una oportunidad de trabajar en
comiin.

En segundo lugar, con respectc a la vinculacidn con sectores de excelencia
vy con EUREKA. Las relaciones con EUREKA, la primer relacidn oficial que hemos
tenido con EUREKA en la regiébn fue en una reunién del Grupo de los Ocho, en
una Comisién ad-hoc de Ciencia y Tecnologia del Grupo de los Ocho que realizd
en Buenos Aires en el afo 88. A partir de allfi, quedé una relacibn regular.
EUREKA nos ha venido facilitando ideas, experiencias, y en el mes de noviembre
estd prevista una reuniétm EUREKA-Programa Bolivar, reuniendo principalmente
un ntcleo reducido de empresarios y funcionarios de uno y otro lado para ver,
digamos, coémo se puede trabajar.

A su vez quiero decirles que la Comunidad Econémica Europea designé un
alto funcionario de la Direccién de Innovacién de la Comunidad, para ser la
contraparte con el Programa Bolivar, por parte de la Comunidad Econémica EBuro
pea.

Con respecto a ONUDI, la consulta sobre ONUDI, efectivamente todos 1lo
conocemos y compartimos las preocupaciones acerca de ONUDI con respecto a Améri
ca Latina. Quien fue invitado a participar es Alberto Aracs, por parte de ONUDIT
y ha habido algunas propuestas de ONUDI, particularmente en el campo de inteli
gencia tecnoldgica, de ayudarnos a estructurar un programa contributivo al Pro
grama Bolivar dentro del campo de inteligencia tecnoldgica. No son ofertas mu§
significativas; tampoco estamos detras de ofertas muy significativas. Lo que
nos interesa es que haya un ambiente favorable en los organismos internacionales
para que se puedan conectar, con la idea del Programa, otras actividades propias
que cada organismo tenga.

Lo mismo ocurre con CEPAL. Con CEPAL ha habido diadlogos personales, Oficial
mente no estamos vinculados con CEPAL; seguramente lo estaremos en corto plazo;
encontramos muy buena disposicidn, pero oficialmente no hemos hecho, por ejem
plo, una presentacién de esta naturaleza con la CEPAL todavia.

Gracias.

Representacién de la ARGENTINA (Radl E, Carignano). En primer lugar, real
mente, advierto la profunda importancia gue tiene que este tema haya sido expues
to aqui, en la ALADI. {reo que es un smbito natural donde se debe exponer una
tematica gue hace a las funciones que ALADI debe cumplir como organismo regio
nal.

En segundo lugar, quiero felicitar la tarea que ostd haciendo toda la gente
del Programa Simén Bolivar, el sacrificic que estdn haciendo, porque s1 que
se manejan en un marco muy estricto en cuanto a recursos y que esto implica
una vocacién de sspiritus latincamericanos que merece de parte nuestra el mayor
realce.

He tenido la suerte de participar, Jjuntamente, y a través de Varsky, de
las inguietudes, de la gestacibdm de este proyecto. Y, mis alld de las preguntas
gque puedan quedar, crec que gueda claro en el espiritu nuestro la necesidad
vital de una participacién de ALADL en la estructura del Proyecto Simdn Bolivar.
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Porque acd no podemos tratar de dispersar esfuerzos, en un campo donde estamos
tan retrasados. Acd hoy se presenta una propuesta del Brasil, que es digna del
mayor encomio, del mayor apoyo por parte de todos nosotros, pero que de nada
valdria si dispersamos los recursos humanos, los recurses financieros, y si
no tratamos de hacer una concentraciéon de los mismos a través de un esfuerzo
&n conjunto.

Por esto es que yo me sumo a lo que dijo el Representante de Venezuela
¥ el Representante de México: de qué manera podemos noscotros, por via de 1la
Secretaria General, involucrarnos en forma directa; es una obligacién de ALADI
no so6lo participar, ser uno més, sino estar en la estructuracién del provecto,
para Latinoamérica.

En este sentido yo no conozco -esto si, lo ignoro- cbmo se elige ese Comitdh
de Enlace, cbmo serd la futura estructura del proyecto Simén, Bolivar. Pero desde
Ya quiero expresar que nosotros vamos a tratar, juntamente con los Representan
tes, con nuestros colegas, de ver la forma de estar participando de 1lleno en
un tema que es vital, si queremos que Latinoamérica, mas alld de todo el esfuer
Z0 que estd haciendo en materia de promocidn comercial, quiera realmente acceder
a los mercados mundiales. Entonces, todo este esfuerzo de ALADI tiene sentido
§1 podemos darle un apoyo en el financiamiento de nuevas tecnologias para parti
cipar de esta nueva situacién mundial. s

Por eso, quedaria encerrada en mi exposiciébn una pregunta: ;cémo se elige
ese comité o cdmo serd la estructura y si es factible este &nfasis que yo pongo,
por supuesto, después los colegas dirin sies tan asi o no, si es posible, 1lo
dejo planteado, de que ALADI participe ¥ se invelucre directamente? Después
los Representantes dirin si estin de acuerdo con mis palabras, perc es que yo
lo siento como una necesidad vital del rol que ALADI debe tomar en sste campo.

SECRETARIO EJECUTIVO DEL. PROGRAMA SIMON BOLIVAR (Hugo Varsky). Bueno, Yo
en primer lugar les comento como estdn participando algunos otros organismos.,

Ninguno, salvo quienes dieron origen fundamental ningfin organismo, ninguna
institucidén, forma parte de 1la conduccién en esta etapa del Programa. Sinc que
se estd trabajando, digamos, de manera coordinada, cambiando ideas, flexiblemen
te, olfateando, viendo cuiles son los mejores caminos para culminar con, segura
mente muy cerca de su lanzamiento, la conformacién de una comisién internacional
donde tendrin participacidn todos los actores. Como yo les decia va a ser de
cardcter mixto, de manera que serd producto de una negociacidn que surge de

abajo, de los propios paises, con los actores directos que estin participando
da esto.

Pero, por ejemplo, cémo esté funcionande., E1 SELA, ha contribuido con el
Programa dando infraestructura. En este momento una parte del Programa funciona
en las oficinas del SELA, que, en fin, nos da su apoyo para todo lo que es el
respaldo de Secretaria. Y esto sobre la base de que es un aporte especifico
al Programa Bolivar que hace el SELA. Ahi se encontrd ese camino. Era necesario,
por otra parte, el SELA tuvo esa disposicién. Con UNESCO tenemos otro tipo de
acuerdo. Seis programas qua la UNESCO va a ir desarrollando como UNESCO en el
marco y en apoye al Programa, con el cual el Programa tiene saldos y el organis
MO que aporte tiene saldo por decir asi, :
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En &1 caso de ALADI, me da la impresién de gque hay una situwacidn particu
lar. Aqui se negocian en un conjunto de cosas gque tienen que ver con la facilit;
cién de la circulacidn de productos y con la facilitacidn de los acuerdos a
veces bilaterales o multilaterales que tiene mucho que ver con el Programa y
seguramente aqui, en ALADI, habra formas muy propias que no existirin en ninguna
otra institucién de la regidn la manera de facilitar, ya sea desde el punto
de vista de acusrdos arancelarios o cualquier otro, facilitar que lo que el
Programa estd pretendiendo pueda avanzar.

De todas maneras, para el Programa ALADI ocupa un lugar privilegiado, las
razones objetivas las acabo de presentar ademds. La presencia de Antunes para
nosotros es muy importante, no sb6lo por su experiencia personal en Brasil,
sino por su experiencia dentro de ALADI, en el tema sspecifico. De manera que
yo creo que vamos a ir avanzando en encontrar las formas concretas en que puedan
establecerse las relaciones., Todavia, por suerte, esto es una masilla fresca
que cuando uno pone el dedo deja la marca. Esto no esté cerrado y el objetivo
es que no esté cerrado. Y por esc, ahora en mayo venimos a plantear esto o a
fines de mayo, venimos a plantear esto cuando &l lanzamiento del Programa es
en &1 ato 92.

De manera que de aqui hasta ese momento, las negocliaciones, las preocupacio
nes de los paises, las iniciativas que tomen los organismos, las iniciativas
que tomen los empresarios, los actores directos, terminen dibujando qué es lo
que debe conducir eficazmente este Programa Bolivar.

PRESIDENTE. Antes de dar la palabra al Sefior del Campo, dentro de la preo
cupaciétn del Representante de la Argentina y lo que fue mencionado ahora por
el Sefior Varsky, hoy, nosotros, vamos a discutir més adelante en la proxima
sesidn ordinaria del Comité lo relativo a la reunién empresarial.

Yo creo que para aterrizar en este Programa a la ALADI tal vez una nueva
manera de trabajo del Consejo Asesor Empresarial de la ALADI pueda ser un camino
adecuado, ya que &1 &nfasis del Programa empresarial tal vez pueda ya, en esta
reunibn prevista para reformular, repensar al Consejo Asesor Empresarial, tal
vez alli podamos traer a conocimiento del Comité e&ste Programa y, de alguna
manera, vincular, dentro de ALADI, a ese Consejo Asesor Empresarial con el Pro
grama. Porgue aqui ya hay un foro institucional establecido y podriamos, justa
mente trasmitir a los empresarios esta idea y seria una manera de gque ALADI
institucionalmente a través del sector privado participe.

Dejo eso como idea para reflexionar en un futuro.

REPRESENTANTE DE LA UBESCO (Enrique Martin del Campo). Sefior Presidente:
nada mas para contestar 0 por lo menos agregar algo al elemento de la actividad
que pudiera tener UNESCO y ALADI.

Yo creo que nosotros tenemos una capacidad la UNESCO de aportar a tedo
este proceso que es explicado, programas Yy redes., Estin ahi, hay una intercone
xidén, hay todo un entretejido que no es nada mas -de UNESCO, evidentemente,
es de los paises latincameicanos y en donde la OEA coopera, en dondéa otros oI
ganismos cooperan de todo tipo. Pero es un entretejido en &l cual existe una
interconexién que podemos ayudar a aportar.

I
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La otra &8s la capacidad técnica local que tiene una oficina como la nuestra
que si bien tiene una dimensidébn wminima, podemos aportar una capacidad técnica
de apoyvo al trabajo de ALADI un poco en el sentido que explicaba el Embajador
de México.

Ahi somos un actor que estd aci, que puede ayudar que somos un amigo, al
cual podemos siempre mantener una conexidén con ustedes.

En bictecnoiogla informatica, por ejemplo, para dar ejemplos precisos,
podemos identificar centros y redes y tecnologla potencial, en donde podria
haber un trabajo de empresarios a través de Bolivar, porque esa es la vocacidn
Bolivar. Ahi comc usted lo sefialaba el Consejo Asesor FEmpresarial puede ser
un instrumento perfecto para este tipe de promocién por un lado y, por otro,
la capacidad de UNESCO o de OEA conjuntamente de ayudar a identificar dénde
existen buenos centros y centros que tienen excelencia y que tienen, sobre todo,
experiencia ya de primeros contactos con la industria en donde ha habido algunas
soluciones v4lidas y positivas.

81 podemos completar ese tipo de trabajoe ya habremos aportado ese marco
badsico que raquiere un Programa como el Bolivar para que se dén esos encuentros
empresariales con centros de investigacién para desarrollar tecnclogia.

Evidentemente, hay muchos otros elementos. Hay elsmentos legales, hay ele
mentos, simplemente, de definicidn de estrategias comunes entre grupos de paises
para que el campo de la cooperacidén en tecnologia se dé, por este ejemplo que
di, aunado, por ejemplo, al trabajc junto con ONUDI con el cual tenemos también
ligas muy directas, puede ser muy importante para tener una inteligencia tecnold
gica, una informacién tecnolbgica que le dé&, otra vez, un campo al trabajo de
Bolivar.

PRESIDENTE. La observadora de OEA, Julia Gabel, esti pidiendo la palabra.

REPRESENTACION DE LA QEA (Julia Gabel). Buend, en primer lugar quisiera
agradecer mucho al expositor porque realmente ha sido muy claro y por otro lado
los que hemos seguido el nacimiento de este Programa vemos que van avanzando
muy rapidamente., Lo escuché en diciembre y ahora, y es magnifica, realmente,
la tarea que han realizado.

Como aqui se menciond la iniciativa del Presidente Lacalle sobre el mercado
comin del ceonocimiento, me parece importante en este momento y dado que, diria
mos, son dos programas que se estdn iniciando, la Organizacidn de Estados Ameri
canos en este momento tiene bajo su responsabilidad el desarrollo de esta inicia
tiva del Presidente Lacalle. Ya estd previsto que el primer semestre del préximo
alo se va a hacer una reunién de expertos latinoamericanos para darle forma
a esta idea, contenido, definicién de sus mecanismos de funcionamiento, etc.
¥y luego, inmediatamente, se crearia el foro de universidades = instituciones
de investigacidn y el objetivo de esta iniciativa es de reforzar la capacidad
latincamericana en materia de investigacién tanto la que se estd desarrollando
en las universidades como en los centros de investigacibn, es decir, es un pro
grama gque tiene una concepcldn bastante amplia creo que realmente es de una
compatibilidad muy grande con el Programa Bolivar y en cierta medida asi estd
concebido. Entonces, précticamente serfan dos programas que deberfan ir trabajan
do juntos y paralelamente.
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Yo creo que éste es el momento de empezar a conversar vy a poder coordinarse
en cuanto a la forma de trabajo, a los mecanismos, a cémo cada uno de los progra
mas podria alimentarse, -

Ambos Programas, creo, van a recibir fondos del Banco Interamericano de

Besarrollo, que en este momento es, de los organismos latinoamericanos, el més
rico.

Piensc que ustedes, por lo que estdn diclendo, més que recursos de coopera
cidn téenica recibirian otro tipo de recursos. Es decir, para el mercado comfin
del conocimiento serian recursos de cooperacién técnica, y si ustedes van a
velcarse al sector privado, suponge que serd mids dentro del area de préstamos,
y tendran mecanismos distintos.

Pero creo que deberiamos nosotros tratar de poder compatibilizar ambas
ideas., Se va a tratar ahora esa idea en la Asamblea General, de la prdxima sema
na, en donde yo creo gque va a quedar ya concretado totalmente el Programa.

Y, por otro lado, creo que es importante en este moménto también plantear
la capacidad que tiene nuestra propia Organizacibn, que acd alguien con mucha
mids autoridad que yo podria hablar quizds en este momento, nada mas que ahora
estd en otra Institucibdn, que e5 la capacidad que tiene nuestro Departamento
de Desarrollo Cientifico y Tecnclbdgico, que desde hace mis de velnte afios esti
trabajandoc en forma permanente con todos los paises latinoamericanos; y, si
bien nunca ha concretado un proyecto de esta envergadura ni con estas modalida
des, si tiene una experiencia muy ampliaenla vinculaclén del sector privado
y del sector de investigacibn, porque si hemos tenido proyectos especificos
en esa lrea.

Y también quiero anunciarles que en el mes de octubre vamos a tener acé
dos reuniones: una, para el #srea de biotecnologia, que son de los proyectos
que actualmente se estdn desarrcllando en América Latina en el Area de biotec
nologia; y una segunda reunidén, que es para la creacidn de una red de informa
cifi en el Area biotecnclégica, y especificamente en el &rea de agro-industria.

No les quiero tomar mis tiempo, y sobre este tema quizis podriamos conver
sar mis largamente. Pero creo que es una oportunidad para pensar que todos los
organismos deberiamos estar viendo cémo trabajamos en forma conjunta y coordina
damente y aunando esfuerzos.

Muchas gracias.

SECRETARIC EJECUTIVO DEL PROGRAMA SIMON BOLIVAR (Hugo Varsky). Simplemente,
creo que es5 una muy buena ocasidén la que fue planteada recién para hacer un
otro comentario,

Hay, ha habido y habrd una enotrme cantidad de iniciativas en América Lati
na. Yo creo que, por un lado, el esfuerzo de coordinacibn; y, por otro lado,
se coordine o no se coordine, igual seguirdn habiendo numerosas iniciativas.
Nuestra impresidén no &s gque eso es malo. $i hay mecanismos que pueden contribuilr
a que las iniciativas culminen exitosamente, excelente. Y sSerd también parte
de un proceso.

Justamente con OEA, que hemos estadc conversando, y su nueva Directora
de Ciencia y Tecnologia viene ahora a Caracas para ver cbmo sumamos esfuerzos,

excelente,
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Esta iniciativa del Pregidente Lacalle, del mercado comfin del conccimiento,
creo gque por sobre todo, junto con la iniciativa del Presidente Pérez, lo que
estan poniendo sobre la Mesa, sobre la regidn, es que la madurez politica de
los Jefes de Estado en comprender que hay que lanzar iniciativas en este campo
se esta dando, y seguramente habra mas, y habrd nuevas. Creo que esto es enorme
mente positivo porque, ademds, nuestros Jefes de Estado hoy estan en coordina
cibn, estdn en vinculacién regular, lo cual hace que todas estas iniciativas
no terminen en caminos dispersos, que se puedan coordinar. Efectivamente, el
Presidente Lacalle lanza una iniciativa orientada a las Universidades, al tema
de los talentos. El Presidente Pérez lanza esta iniciativa vinculada a la inng
vacidn en el sector productivo. Sin duda aparecerin otras mas.

Yo creo que el rol de este tipo de iniciativas y el rol de los organismos
es ver cbdmo cada uno juega su rol dentro de un objetivo central; ¥y le vamos
a encontrar el camino, sin ninguna duda, porque ese es el espiritu que estd
detris de nuestros Jefes de Estado, ’

PRESIDENTE. Muy bilen. Si no hay ningdn otro comentario, nosotros queremos
agradecer a nuestros invitados, a la excelente oportunidad que nos brindaron
con las disposiciones y a las informaciones que trajeron a conocimiento del
Comité.

Como fue recalcado por varias Representaciones, la Secretaria General po
dria, efectivamente, tomar las providencias necesarias para que haya una vincu
lacién entre la oficina de la UNESCO, la Coordinacidn del Programa, para que
de alguna forma la ALADI esté asociada a esa tarea. Vamos a examinar si el Conse
jo Asesor Empresarlal pudiera ser el instrumento para ese fin.

Yo queria agradecer una vez mads la presencia del Sefior Varsky y del Sefior
Enrique del Gampo y decir, en nombre del Comité&, gque nosotros, de nuestra parte,

vamos a hacer todo lo posible para ayudar a este Programa.

Muchisimas gracias.

Se cierra la sesibn extraordinaria, y en seguida vamos a comenzar con la
sesidn ordinaria.

- Asi se procede,
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