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ORDEN DEL DIA

Aprobacién del orden del dia.
Asuntos entradeos (ALADI/SEC/di 2.263).

Informe del Grupo Ad-hoc de Representan-
tes Gubernamentales convocado por Resolu-
cidn 36 (VI1) del Consejo de Ministros.

Designacidn de Secretarios Generales
Adjuntos de 1la Asoclacidn.

CUARTO INTERMEDIO

Otros asuntosg.

~ Informe del Secretario General scbre su
participacién en la reunidn de Mandata-
rios de Paises Latinovamericanos Expor-
tadores de Banano.

- Reconocimiento de la Representacidn de
Colombia por la labor desarrollada por
la Secretaria en la reunidn del Grupo
Ad-hoc de Representantes Gubernamenta-

les.




Asjsten:

- Reunidén de Representantes de ALADI con
los del Mercadoc Comin Centroamerlcanco
y FPanama.

CUARTG INTERMEDIO

4, Designacién de Secretarios Generales
Adjuntos de la Asociacidn.

Preside:

EDUARDO CABEZAS MOLINA

Raul Carignano, Arturo Hotton Risler, Eduardo Michel
(Argentina); Antonio Mariaca, Juan Carlos Terrazas
{Bolivia); José Jerdnimo Moscardo de Souza, Hildebran-
de Tadeu Mascimento Valadares, Ruy Carlos Pereira,
René Loncan, Carlos Alberto Michaeisen den Hartog,
Afonso Celso de Souza Marinho Nery (Brasil); Jorge
Enrique Garavito Duran, Maria Elvira Pérez de De
Castro Martinez (Colombial); Raimundo Barros Charlin,

Manuel Valencia Astorga {Chite); Eduardo Cabezas
Mclina, Humberto Jiménez Torres {(Ecuador); lIgnacio
Villasefior, Dora Rodriguez Romero, José Pedro Pereyra
Hernandez, Jorge Ramirez Guerrero {(México); Efrain

Daric Centuridn, Santiago Alberto Amarilla Vargas,
Alfrede Nufiez, Isidro Vallente (Paraguay!l; Guillermo
Fernadndez-Cornejo Cortés, José Carlos Davila, Mercedes
Alayo {(Peru); Néstor Cosentino, Germaine Barreto
Amundarain {(Uruguay); German Lairet, Antonieta Arcaya
Smith (Venezuelal); Ana Ramos de Pijuan (Costa Rical;
Abelardo Curbelo Padrdén, José Fernandez Vilela (Cubal.

Secretario General: Jorge Luis Orddfiez Gomez.
Subseecretarlo: Antonio José de Cerqueira Antunes,.

Subsecretario: Jorge Cafiete Arce.

PRESIDENTE. Se abre la sestan.
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Aprobaciodn del orden del dia.

Sometido a consideracidédn per la Presidencla, la Representacidn
de Colombia solicita una reunidn privada de Jefes de Represen-
tacidn, previa al tratamiento de! punto 4 sobre "Designacién
de Secretarlo Generales Adjuntos de la Agocliacidn®; la
Representacidn de Paraguay, apoyada por la de Brasil, tamhién
sclicita la presentacidn simultidnea en ambos idiomas oficiales
de lac actas a consideracion del Comité de Representantes.

La Presidencia insiste a Secretarla 1a atencidn del pedido
formulado.

Se celebrara un cuarto {ntermedio para tratar el punto 4 y SE
APRUEBA el corden del dia.

Asuntos entrados {(ALADI/SEC/di 2.263).

Se da entrada a las notas y documentos gque figuran en el de
la referencia.

Con pestericridad a la publicaci{iédn del referido documenta, se
recibieron aportes al presupuesta de la Asoclacidn por parte
de las Representaciones de Brasi! y de Venezuela por la suma
de UsS 63.884 y 132.487,53 respectivamente.

Tal caomo se decidiera, a continuacidn se transcribe literai-
mente el debate sobre el siguiente punte del! orden del dia.

informe del Grupo Ad-hoc de Representantegs Gubernamentales
convecado por Resolucidn 36 (VIi) del Consejo de Ministros.

PRESIDENTE. Entiendo que la reunién del Grupo Ad-hoc es
en dos partegs. No creo que amerite mayor comentario, sino

tomar nota de sug trabajos y esperar que ellas concluyan su
labor.

De todas maneras, ofrezcoc la palabra a los sefiores
Representantes.
Repregentacidn de MEXICD (ignacio Viliasefor). Tan scolo

para una observacidén en la pagina 3, Gltimo parrafo.

De acuerdo con las notas de la delegacién de México que
participd en los trabajos del Grupo Ad-hec, en la primera

linea de ese ultimo parrafo de la pagina 3, deblera decir:
"ineficacia", no "insuficiencia®.

Ese es el comentario Presidente; gracias.

PRESIDENTE. Le ruego a la Secretaria tomar nota,
entonces, de la observacidn hecha por el sefior Representante
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de México; y que distribuya un nuevo documenta can  la
correccidén respectiva.

Representacidn del BRASIL (Hildebrando Tadeu Nascimento
Valadares). Sefior Presidente: sélo para recordar gue cuando
hubo debate sobre este punto, la delegacidn brasilefia subrayé
de gque era muy dificll aceptar "ineflcacla®*, porque "inefica-
cia" connotaba una idea de absoluta nulidad de los efectos de
la preferencia de la PAR; y gque, coma algun efecto ella habia
tenido, podia no haber sido el efecto total deseado poer los
paises integrantes de la Asocliacién, pero no era un efecto
cero; y gque, a no ser que se nos pruebe gque el efecto era
cero, nosotros aceptariamos ta "ineficacla® solamente can esta
condiciodn: si el efecto es diferente de cero, yo creo gque para

dar 1dea de una graduaciédn, es mejor dejarlo expressdo tal
como estid en el texto.

Representacidn de MEXICB (lgnacioc Viitlasefior). Sefior
Presidente: como decia en mi intervencidn anterjor, de acuerdo
con nuestras notas se habria recogido el término "ineficacia®,
Alrededor de este tema, o de este punto, recuerda que
participaron varias delegaciones, y tengo la impresidn, senor
Presidente, que hubo coincidencia en la ventaja de Incorporar
el términos "ineficacia®", respecto dei término "suficiencia"
gque no parecla reflejar con claridad la que fue, Jjustamente,
el tenor del debate gque tuvimos alrededor del punto.

PRESIDENTE. Es una discusién en ia gue estamos abriendo
el debate; pero como no es sélo semantica sino de fondo,
ofrezco la palabra al Representante de Braslii. Yo creo gue en
el acta de esta sesién debe gquedar reglstrado exactamente las
observaciones que se estan formulando, ya que el documento fue
preparado finalmente, con las observaciones de los Represen-
tantes, por la Secretaria.

Representacisdn del BRASIL (Hildebrando Tadew Nascimento
Valadares). Sefior Presidente: apenas para sugerir que en este
caso se consulten los registros oficiales de ia reunidén; se
vea lo gque deliberd el Presidente al aprobar ese paragrafo.
Y nosotros estariamos satisfechos con la decisién que fuese
gncontrada a partir del examen, digamos, de las manifestacio-
nes autenticas de la reunion.

Representacidn de MEXICO (lgnacie Villasefior). Sefior
Presidente: en un sentido similar y agregaria, por otra parte,
que en todo caso mi Representacion quiere dejar constancia
simplemente de esta observacidn.

Representacién de COLOMBIA (Jorge Enrique Garavito
Duran}. Senor Presidente: cuando nosotros hicimos la observa-




cidn respecto de "eficaclia®, nos referifamos a la definicidn
del diccionario que se refiere a "algo Qque lcgra hacer
efectivo un intento o propdsito®™. Entonces, en ese sentido fue
que hicimos 1a observacién de que, efectivamente, tal vez la
palabra que se queria utilizar desde 2! punto de vista del
diccicnario en espafiol, se referia a esa {nterpretacién. La
otra interpretacidn de *cero", realmente, pues puede ser una

interpretacidén filoséfica; pero nosotros estédbamos refiriéndo-
ncs al concepto del diceleonario.

Representacién del URUGUAY (Néstor Cosentinol. Sehor
Presidente: tal vez en la noche de Jla larga sesidn estabamos

un poco cansados y no se nos ocurrid otra palabra; a lto mejor
es eso.

Yo lo inico que quiero sugerir, como aperte independiente
de lo gque ya se ha resuelto de controlar las notas taguligrafl-
cas, es que usemos la palabra "inoperancia®; no es ni
"insuficiencia, ni "ineficacia", tal vez no ha sidc operante.

Lo dejo como un deseoc de que esta palabra pueda, a lo
mejor, eliminar esa discrepancia.

Representacidn del BRASIL. (Hiidebrando Tadeu Rascimento
Valadares). Sefior Presidente: también noscotros desear{amos que
quedasen reglstradas las observaclones agquil hechas a prepdsito
de este tema, y sugerir gque no entremos a discutir el sexo de
los Angeles: que regresemos a lo gque fue deliberado en ia
reunién, a lo quedd registrado en términos reaimente auténti-~

cos, en vez de solucionar con nuevas palabras o discutir
filologia.

PRESIDENTE. De todas maneras este informe preliminar ya
estd en nuestras capitales; queda registrado en las actas de
esta sesitn las observaciones hechas por los distingulidos
sefiores Representantes, y la Secretaria General verificara
debidamente cual fue e] término exacto que se utilizd.

Representacién det PARAGUAY (Efrain Darie Centuridnl.
Estamos también de acuerdo en gque se busquen los antecedentes.
Por nuestras !Iimitadas luces de Representantes, nc estamos en
condliciones de asumir la interpretacidn divina de los genios
de la Integracidn. De manera que tendriamos, simplemente, que
limitarnos a ir a las actas, y aceptarlas tal cual ellos
graclosa y generosamente noe han acercado para gue nosotros
sumisa y obedientemente cumplamos.

Por ejemplo, dicen, los genlos, "Algunas Delegaciones
destacaron la -pagina 4- necesidad de 1levar a cabo en la sede
la Asociacidn -hasta ahi esta perfecto~ reuniones de coordina-
dores nacionales de 1os esquemas subregionales y de los
acuerdos de complementacién econdmica -ipara gue?- para
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alcanzar una mayoer transparencia.". 0 sea que esta lotalmente
gscuro hoy dia esto. Una cosa que es (que se quliera asicanzar
la transparencia, quiere decir que es una cosa oscura. No hay;
ne hay ninguna oscuridad; los esquemas tlenen bien definidos,
bien compartimentados; yo creo que lo que se guiere alcanzar

es una mayor cooperacidn, un mayor acercamiento, un mejor
acercamiento, perc no una mayor transparencia.

Pero, ojo, con mucho culdado, seficr Pregldente, yo en
mgdo alguno me atrevo nl siqulera a sacar el punto final de
este paragrafo; apenas, simplemente, para emitir mi humilde
voz frente a la voz divina de los genlos de la integracidn.

PRESIDENTE. Me permito recordar a los sefores Represen-
tantes que se trata de un informe preliminar.

Representacion de CHILE {Raimundc Barros Charlinl). Sefor
Presidente: nosotros formulamos la propuesta, fue aceptada;
perc se elimind la palabra "convergencia", porque decia "una
mayor transparencia tendiente a facilitar una eventual
convergencia®. La palabra *convergencia® produce alergia, hubo
que eliminarla y a las doce de !a noche no se me ocurrid otra.
Podria ser "...gue facilite la articulacién de dlchos
esquemas”". Perc quedd asi{, a eso tiende la transparencia: a
que no legislemos de manera contraproducente que después pueda
hacer incompatibles leos procesos. A eso se refiere.

Pero, !a palabra "convergencia®, sigue irritando a ssta
Sala, sefior Embajador.

Representacidén de la ARGENTINA {Arturo Hotton Risler!.
Sefior Presidente: simplemente para coincidir con el distingui-
do Embajador de Chile en el sentido de que fue motivo de
debate en Sala, la utilizacién o no de la palabra "convergen-
cia®", después de la palabra *transparencia®", y en nuestra
percepcidén del debate, y en nuestras notas, y supongo que, si
se hace la comprobaciédn en las actas, surgira claro que
llegamos a un acuerdo tacito de que con la palabra "transpa-
rencia® alcanzaba porque ¢l propdsito era que se exteriorizara
y se conociera por todos qué es lo que se estd haciendo a los
efectos de evitar la duplicaciodn.

Esto era el hecho: poner en claro qué es lo que se esta
haciendo para evitar duplicaclones innecesarias, en razdn de
economia legislativa y de sensatez politica.

PRESIDENTE. Ruego a los sefiores Representantes gue
guardemos toda nuestra "artillerfa® para el 12 y 13 de marzo
venidero.

Pasamos al siguiente punto.
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Designacidn de Secretario Generales Adiuntos ce la Asacizscidn.,

De acuerdo al pedido de la Representacidén de Colombia para que
el tema se delibere en sesién privada de Jefes de Representa-
cidn, la Presidencia declara cuarto intermedioc.

- Asi se procede.

CUARTO INTERMEDIO

Reiniciada la sesidén, la Presidencia anuncia gque el tema se
continuara considerando el préximo miércoles.

tros asuntos.

- Informe del Secretario General sobre su participacidn en
la reunidn de Mandatarios de Paises Latincamericanos
Exportadores de Banano.

El Secretario General da cuenta que de conformidad con el
mandato del Comité de Representantes estuvo presente como
Secretario General de la Asoclaciédn en dicha reunidn en la
que se dio lectura a algunes mensajes de apaoyo y de soilida-
ridad, asi como de la resolucidn adoptada por el Comité que
fue muy bien recibida y destacada por el Gobierno ecuato-
riano, anfitridn del evento.

La delegacidn del Ecuador destaca la importancia que tuvo
la resolucidn de ALADI en esta reunidn, por cuanto supone
una contribucidn clara, abierta, al espiritu Integracionis-
ta frente a una situacidn que afecta a gran parte de los
exportadores de banano.

A nombre de su pais agradece la declaracién formulada. Al
mismo tiempo, solicita que el Secretario General envie ia
resoluclén respectiva a la Comunidad Econédmica Europea.

La Presidencia interpreta aceptada por el Comité esta

sugerencia, y entliende que le corresponde dirigiria a la
Comunidad,

- Reconocimiento de la Representaciédn de Cblombia por la
labor desarrollada por 1a Secretar{a en la reunidn del
Grupo Ad-hoc de Representantes Gubernamentales.

La Representacién de Colombia hace un reconocimiento
expreso a la Secretari{a General y a los funcionarios que



- 8 -

colaboraron para el éxito de dicha reuniédn que efectivamen-

te logrd los propésitos que se hablian planteado ai convo-
carla.

Reunion de Representantes de ALAD[ con los del

Mercado
Comin Centroamericano y Panama.

El! sefior Representante del Paraguay anuncla gue en la
proxima semana tendr& lugar otra reunidn en la que se

contar&d con todos los antecedentes Juridicos, legales, a
distribuir entre los participantes.

- Se dectltara cuarto Intermedlio.

CUARTO INTERMEDID

PRESIDENTE. Se relnicia la sesién,

Designaci{dn de Secretario Generales Adjuntos de la Asocia-
cidn.

PRESIDENTE. En consideracidn.

Representacidn del ECUADOR (Humberto Jiménez). Sefior

Presidente: deseo solicitar gque esta intervencidn conste en
actas.

"Esta Representacidén desea expresar la posicidén de
principioc de su Goblierno sobre este asunto.

En primer lugar, como todos conocemos, entre el 18 y
el 26 de noviembre de 1992, los Goblernos de Venezuela,
Uruguay y Ecuador, a través de sus Representantes Permanen-
tes ante la ALADl, presentaron las candidaturas de los
Sefiores Rojas, NuU®ez y Mejia, para ocupar las Secretarias
Adjuntas de la Asociacién. Previamente, el Gobierno de la
hermana Republica de Bolivia, también mediante su Represen-
tacién Permanente, habia ya presentado la candidatura del
Sefior Maidana para ocupar uno de los cargos de la *clpula
de la Secretaria®.

Todas son, entonces, candidaturas presentadas por
Gobiernos, por palses.

En estas clrcunstancias, resulta por demas incompren-
sible e ildgico que, como dispone la Resolucidn 94 vigente,
los Secretarios Adjuntos sean designados a propuesta del

L'
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Secretarioc General, puesto que ello implica una eleccidén
previa a cargo de un funclonarlio Internaclonal de entre
candidates, que como he dicho, son presentados por palses,
por Estados.

51 son los paises los gue presentan las candidaturas,
carresponde a ellos mismos pranunciarse libremente scobre
las migmas, sin ninguna limitacidn ni{ condicién.

Sobre este punto especifico, la Representacién Perma~
nente del Ecuador plantea la necesidad de que ia Resolucidan
84 sea oportuna y debidamente revisada.

Segundo. En la sesidn del 10 de diciembre de 1992 del
Comité de Representantes, se canocid una comunicacién
dirigida por el Secretario General designade al Sefior
Presidente del Comité, por la cual propuso que sean desig-
nados como Secretariocs Generales Adjuntos {os Sefieres Rojas
y Maidana.

En esa ocasién, esta Representacidn, sin cuestionar a
ningun nombre, nl a ningun candidato, se expresd claramente
en contra de la propuesta del Secretaric General designado,
porque considerd, como ilo considera ahora, que e! conjunto
de derechos y obligaciones de un cargo sélo pueden hacerse
efectives a partir del momento en que precisamente se
asumen oficlaimente tas respectivas funciones.

En consecuencia, este aspecto de la Resolucidn 94 debe
también merecer el estudioc y analisis de parte del Comité
de Representantes, a fin de estabiecer mecanlsmos y proce-
dimientos absolutamente explicitos que eviten la recurren-
cia a una practlica o a precedentes gue no tienen ningun
fundamento legal y que generan innecesarlas y hasta inde-
seables consecuencias.

Tercero. La ALAD!, en su calldad de foro de la inte-
gracion regional, tiene un rol fundamental que cumplir.
Debe ser fortalecida y merecer e! apoyo decidldo de sus

paises miembros. La sltuacidn internaclonal y regional asi
lo demandan,

El Gobierno del Ecuador, como lo expresdéd el Sefior
Embajador Eduardo Cabezas al asumir sus funclones, asigna
fundamental importancia al proceso de Iintegracidén regional

y a los cometidos de la Asoclaclén Latincamericana de
Integracidn,

El proceso debe fortalecerse, deben aunarse las
valuntades en torno a ocbjetivos comunes.

Por 1Instrucclones expresas de mi Goblerno, esta
Representacidn retira la candidatura del Sefior Leonardo
Mejia. Consldera que el consensgo es el mecanismo de toma de
decisiones por excelencia en la situacidn actual del
proceseo de integracidn regional. %



Gracias, sefior Presidente.

Representacidn del URUGUAY (Néstor Cosentino). Sefier
Presidente: el Gobiernc del Uruguay en virtud de 1la
situacidn que se ha creado en torno a la designacidn de los
Subsecretarios, y en el desec de que en todas las resclu-
clones Importantes de este Comité prime el cornsenso de
todas las partes también ha declidido retirar la candidatura
del Eccnomlsta Ramiro Ninez a una de las Subsecretarias,
como habia sido presentado.

Representacion de COLOMB!A {(Jorge Enriques Garavito
Duran). Sefnor Preasldente: a mi me parece gue la interven-
clern tanto de la Representacidén de Ecuador como de la
Representaclén del Uruguay despeja de manera realmente
providencial la decisidn que tenlamos que tomar; y creo gue
de esa forma podemos reunir lo Gtil a 1o agradable, en el
csentido de que existiendo de parte del Secretario General
electo una intencidn, como la expresd, de presentar dos
candidaturas para la eleccldn de Subsecretarios; y, por
otra parte, una especie de consenso, segun lo interpreto,
de parte de las Representaciones en gue es conveniente
apoyar al Secretario General cuandoc Inicie sus funciones
dandole todo =] respaldo necesario; y al mismo tiempo que
politicamente los paises ya se han expresado, comc Ilo
manifestd coriginalmente la Representacidn de Brasil y otras
Representaciones, en ese entendido la Representacidn de
Colombia, que Inicialmente cuando se presentd por el
Secretario General electo las candidaturas habi{a manifesta~
do que no tenia ninguna dificultad en apoyar esa presenta-
cién, propondria que procediéramos a la designacidn de los
Subsecretarios tal y como fue propuesto por el Secretario
General electo. ¥, de todas maneras tamblén, que se trasia-
de a ia Secretarfa la solicitud de la delegacidn de Ecuador
para que se revise hacia el futuro la resclucldn correspon-
diente, a efectns de que en préximas oportunidades no se
presenten dificultades en cuanto al momenta precfigo en el
que se deban pregentar estas candidaturas. Pero en atencidn
a que ésa ha sido la practica, la Representacidén de Colom-
bla se permite proponer que procedamos a ia designaclion de
1os Subsecretarios, tal como fue propuesto por el Secreta-
ric General electo.

PRESIDENTE. En la 453 sesiéon se dio entrada a la nota
del Secretario General designado, proponiendo 2 los sefores
lsaac Maidana de nacionalidad beliviana y Juan Francisco
Rojas de nacionalidad venezolana, cuyas candidaturas fueron
presentadas oportunamente por sus respectivos paises, dando
cumplimiento a lo dispuesto en el articulo segundo de la
Resolucidn S84. Y debemos tener en cuenta, para el futuro,
el pedido que ha formulado la Representacidén de Ecuador y
que ha side apoyado por el sefor Embajador de Colombia.




Yo rogarla, en estas circunstancias, a la Secretaria
gque proceda a distribuir a los senores Representantes los
proyectons de resclucldédn que habrian sido preparados de
antemano para someter a consideracidn de los sefiores
Representantes.

Mientras se distribuyen los referidos proyectos, doy
ta palabra al Secretario General.

SECRETARIC GENERAL. Sefior Presidente: simplemente para
curarme en salud, quiero comentarle a los distinguidos
miembros del! Comité de Representantes que teniamos proyec-

Ltos de resolucidn para cada uno de los candidatos presenta-
dos.

FRESIDENTE. HNuestrec reconccimiento a la Secretaria
General por la acuciosidad. Los proyectos tienen fecha 24
de febrero y les vamos a scmeter a conslderacldn en el
orden en gque estan. Empezamos con el proyecto nimero 98,
que todoeos los sefiores Representantes tienen en sus manos.

€i no hay ninguna observacién, someto a votacion., Debo
entender gue procedemos a designar al seflor Juan Francisco
Fojas, Secretario General Adjunto de la Asociacidn Latino-
americana de Integracidén por un periodo de tres afios, =a
partir del 20 de marzo de 1993, por unanimidad,

Si ése es el sentir de la sala, queda designado por
unanimidad el sefior Rojas.

Representacidn de VENEZUELA (Germéan Lairet). Sefor
Presidente: en primer lugar, para agradecer el respaldo de
todas tas delegaciones at nombramiento de un venezolano
altamente califlcado -todes ustedes conocen cémo es el
doctor Juan Francisce Rojas- para asumir, por vez primera,

en representacidn de nuestro pais, uno de los cargos cupula
de la ALADI.

Y sumar también a ese agradecimiento mi reconocimiento
tanto a la delegacidn de Uruguay como de Ecuador por su
contribucidn para lograr este consenso gque sin duda es el
mejer camino para tanto el trabajo futuro nuestro en
conjunto como para el trabajo de la Secretarfa General.

Por ultimo, también creemos que es saludable la
propuesta que en su Intervencidn ha hecho la Representacidn
del Ecuador de que 8e haga una revisidén de la resolucidén
respectiva para facllitar también en este sentido, las
designaciones en el futuro de ALADI que es0 haga posible
que las declisiones tanto de la Secretaria como del Comité
de HRepresentantes puedan tomarse de manera mucho mas
conseansual, preclisamente, y evitarnos alguneos inconvenien-
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tes que ahora ocurrieron, que sabemos que afortunadamente
no producen ningin roce ni ningin obstaculo para el
funcionamients de ALAD! y para las buenas relaciones tanto
a nivel de Gebierno como personales que aqui mantenemos.

PRESIDENTE. En consideracidén de los sefiores Represen-
tantes e! proyecto de resolucidén nimerc 99, relacionado con
la designacidn del sefior lsaac Maidana Quisbert, Secretarlio
General Adjunto de la Asocliacidn Latinoamericana de Inte-

gracién por un periodo de tres afios a partir del 20 de
marzo de 1983,

Debo considerar gue la eleccidn del sefior Maidana
también se hace por unanimidad por parte del Comite de
Representantes.

Representacién de BOLIVIA {Antonio Mariacal. Sefior
Fresidente: hago mias ias palabras expresadas por el
dietinguido delegado de Venezuela. Y qulero agradecer, &n
primer lugar, el apoyo que la Representacidn de Belivia ha
tenido para la candidatura dei doctor Maldana que es
ampl lamente conoclido; es un hombre que tlene 25 anca en la
integracién y creemos que su aperte va a ser sumamente

positivo a tas tareas y a los retos que tiene planteada la
Secretaria. :

Por parte de nuestra delegacion, también agradecemos
a las Representaciones de Uruguay vy Ecuador gue han faciii-
tado que esta eleccidn sea por consenso,

PRESIDENTE. Yo deseo tamblén agradecer a los sefores
Representantes de Ecuador y Uruguay por su valliosa coopera-
cisn al retirar sus Goblernos los candidatos que habian
oportunamente, también, presentado. Eso nos ha permitido
pasar del consenso a la unanimidad.

Quierc, también, expresar mi felicitacidén -y entiendo
gque es el sentir del Comité de Representantes- tanto al
sefior Rojas comoc al sefior Maldana por su eleccidn que
acabamos de realizar.

Hago votos porque ellos tengan ei mayor de los éxltos;
sé& que cada uno de ellos tilene la mistica de la integra-
cién, van a trabajar por la causa de nuestros Gobiernos,
por la unidad latinoamericana.

Representacién de COLOMBIA (Jorge Enrique Garavito
Duran). Sefior Presidente: en las reunliones previas a la
eleccidn de los dos Subsecretarios y en las reuniones que
tuvimos en el curso del afiec pasado relacionadas c¢on la
organizacidn ¥y reestructuracion del organigrama de la
Asociaclén, hemos llegado, pbaAsicamente, al consenso de la
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importancia gue tiene <! trabajar sobre 1o base ce progra-
mas comoc se ha venldo trabajando en ta ALADL y en el
desarrollo de #so0s programas que s responsablilidad del
Secretarlo Genwcral y de los Subsecretarlos.

Al hacer la eleccidn, en este momento, con lo cual
obviamente la Representacién de Colombia expresa su compia-
cencia, yo guisiera que se sometlera a consideracidn del
Comité lo relacionado con los cargos que va a corresponder
a cada uno de estos Subsecretarios, ya qgue dentro dei
organigrama gue tenemos establecido existen funciones
diferentes para cada uno de los Subsecretarios y quisliera,
simplemente, consultar tanto a la Secretaria como a los
sefiores Representanies si hay algun entendimiento en cuanto
a cual de las dos Subsecretarias va a desempefiar cada uno
de logs Secretarios Generales Adjuntos, porque me parece un
punto importante en este momento, a efecto de gue sepamos
y estemos claros inclusive para la transicidn gue realmente
seria parte del trabaio gue le quedaria en este momento a
la Secretaria v a los actuales Secretarios Adjuntos frente
al empalme yu2 deben hacer con los nuevos Secretarios y con
log Secretarios Adjiuntoes.

Representacidn de MEXICO (lgnacio Villasefior). Sefior
Presidente: dos cosas; desde luego compartir la complacen-
cia de esta delegacién por la designaclidén de los Secre-
tarios Adjuntos. Sabemos que e! deaempefio de esas funciones
constituye una responsabilidad complementaria a la que
tiene el Secretario General muy importante. Y confiamos en
que los funclonarios deslgnados sabrian desempefiaria con
toda la energia y toda ta mistica a la gque se referia el
Presidente en apoyo de las tareas de la Asociacidn.

Un segundo comentario tiene gue ver con la propuest
que hizo la distinguida Representacién del Ecuador, y qu
consideramos especialmente pertinente y significativa. Me
pregunto, Presidente, g1 no seria factible, 'es declir, me
refiero a la propuesta de revisar la normatividad que rige
la designacldén de Subsecretarios, Y me pregunto si no seria

prematuro considerar desde ahora alguna medida que permita
enfocar, 1o antes posible, el tema.

Yo no sé& si incluso crear un grupo de trabajo que
pudiera analizar estas cuestliones y asomarse sobre este
tema que yo creo que interesa a tedo el Comiteé.

PRESIDENTE. La Presidencia habia entendidoe que 1la
propuesta del Representante de! Ecuador era para tener en
un examen futurc [a Resgoluctidn 94, pero no es para que
ingrege a un tratamiente en forma inmediata, sino gque a
través del tiempo, tenemos tres afiecs por delante para ir
examinandeo eata resolucidn a la luz de las nuevasa circuns-
tancias que se van presentando.

Hay una sugerencia del sefior Representante de Colom-
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bia. El desea conocer cualeg son las funclones que dentro

de ta administracidn les va a corresponder a cada uno de
los sefores Subsecretarios.

No s& si el sefor Secretario General va a Informarnos.

SECRETAR!O GENERAL. Gracias, sefior Presidente. No seé
si el distinguido Embajador de Colombia queria tratar el
tema en e! mismo dia de hoy o en el préxime Comité de
Representantes. Para esosg efectos, yo creo que podriamos .
traer en este meomentc o cuando ustedes lo consideren
conveniente, el organigrama que ya fue aprobado para que
los distinguidos Representantes discutan o vean las pasibi-
lidades que hay y sobre dicho organigrama el Comité de
Representantes pueda tomar una decisidn. LLo quleren ya?,

SUBSECRETARIO ({(Antonio José de Cerqueira Antunes).
Sefor Presidente: en primer lugar, para agradecer el apoyo

del Comité a la propuesta hecha por mi en calidad de

Secretario General elecio para ejercer ol mandato a partir
del dia 20 de marzo.

Quierc manifegstar m! agradecimlento eapeclal a la
comprensién de las delegaciones de Uruguay y de Ecuador. No
sé a1 quedo tan contento y alegre con gsta resolucidn
porgue creo que segulmos un procesc en donde yo cumpli un
papel; yo segui las reglas del juego y segui un proceso
politico y tengo gue ser consecuente y activo con relacldn
a ello.

Sinceramente me gustaria contar con la colaboracidn en
la Secretari{a tanto del candidato uruguayo como del candi-~
dato de Ecuador. En el caso del candidato del Ecuador,
tengo la felicidad de contar con €l porque ya es funclona-
rio, un distinguldo funcionario, con relacidn al cual tengo
las mejores evaluaciones y cuento con un gran &apoyo,
incluso con su amistad.

Con relacidén al representante de Uruguay no lo conozco
perscnalmente; tuve contacto por teléfono y otro tipo de
comunicacién, pero tengo las mejores referencias de amigos
comunes de la propla Cancilleria uruguaya.

Desgraclada o fellzmente hay un proceso politico; hay
que llegar a una eleccidn, y yo segul las reglas del juego
con toda ética y todo empefic. No fue solamente una posicion
para cumplir, sino que una posician, realmente, de empefio
porque estoy decidido a poner todo el empe#o de mi esfuerzo
personal para cumplir las competencias de la Secretaria y
afrontar, junte con el Comité, ese terrible desafio que
tenemos por delante. '

Esperp, no obstante los distintos puntos de vista con
relacién a las reglas, contar con €! apoyo del Ecuadar y de
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Uruguay en esa gestién, Y tomo ese gesto que hicieron como
un gesto de enorme nobleza y gran sentido politico en esa
circunstancia. Para mi eso me da, inclusec, un poco de temor
porque me agranda la responsabilidad, y mi responsabilidad

particularmente con la colaboracidn que prestaron esos dos
pafises.

Agradezco; tengo plena confianza que seremos capaces

de hacer el mejor papel en un buen reiacionamiento entre }a
Secretaria General! y el Comité.

Con relacién a jous cargos de los Subsecretarios,
queria Informar a! dignisimo Comité que ya estuvimos
conversando los tres: el Secretario electo y los entcnces
candidatos y ahora designados Secretario Generales Adiuntos
sobre el papel de cada uno. Y, de acuerdo con el perfil
profesional y la experiencia, inciuso en consulta con las
Representaciones de los palses, llegamos a un acuerdo que
me parece ldgico con relacidn ai perfil profesionat y
personal de los Adjuntos. Y quedaria e! sefior Rojas encar-
gado del Area operativa, y el! senor Maidana encargado del
drea de seguimiento, evaiuacidn dei procesc de Integracidn
Yy la parte administrativa y diplomatica de la Secretaria.

Evidentemente, todo organigrama tiene defectos, tiene
problemas. Yo gqueria apenas anunciar que es la intencién de
los tres de hacer un trabajo en equipo; vamos a hacer un
trabajo en equipe siempre los tres, y tratar de cubrir las
funciones tratando de solucionar tas rigideces que todo

organigrama tiene a través de una posicién mas moderna,
transparente y ética.

PRESIDENTE. Gracias, sefior Subgecretarin, tenga usted
la seguridad que nosotros estamos contentos con la decisién
que hemos tomado. Esto es como el matrimonio, usted escoge
la esposa, usted escoge sus colaboradores. Asi es que le

deseamos el mayor de los éxitos, Y cuenten con el apoyo del
Comité de Representantes,

Le consulto al sefior Representante de Colombia.

Representacidén de COLOMBIA t(Jorge Enrique Garavito
Duran). Sefior Presidente: simplemente para agradecer la
Intervencidén del Secretario General ¥ del Subsecretario y
considero que con esa aclaracién ha sido absuelta 1la
pequefia observacidn que habia hecho. Gracias.

PRESIDENTE. De no haber ninguna otra intervencién de

los sefiores Representantes, declara clausurada ta sesién
que habfamos iniciado la semana anterior.






