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. Damos inicio a la 572a. sesién extraordinaria
del Comité de Representantes para recibir la visita gel sefior
doctor Hernan Sommerville, Presidente de 1la Federacién lLatino-
americana de Bancos.

Sefor doctor Hernan Sommerville; sefiores Representantes ante
la ALADI, sefiores Miembros de FELABAN; sefior Secretario General;

sefilores Secretarios Adjuntos; sefiores Observadores; sefioras,
sefiores:

En nombre del Comité de Representantes y en el mio propio,
me cabe la gran satisfaccién de recibir en esta Sede la visgita
de una alta representacién de la banca comercial latinoamericana,

encabezada por el Presidente del Comité Directivo de 1la FELABAN,
doctor Hernan Sommerville.

Coincidiendo con las conmemoraciones del XV Aniversario de
la suscripcién del Tratado de Montevideo 1980, 1a presencia de
la Federacién Latinoamericana de Bancos, que igualmente celebra
30 afiog de su constitucidén, tiene una alta significacién., Las
instituciones que la integran han acompafniado y participado en el
procesc de integracién regional, practicamente desde sus orige-
nes, constituyéndose en intermediarias basicas de 1los pagos
intrarregionales y del crédito a los agentes econdmicos de los
paises participantes.

Esa participacidn, principalemente concretada a través de
su operacidén en el Convenio de Pagos y Créditos Reciprocos de la
ALADI ha permitido, al mismo tiempo, un fortalecimiento de la
banca comercial regional, un entrelazamiento de intereses Y un
mayor conocimiento reciproco entre las instituciones bancarias.
Ello ha redundado en una creciente especializacién y sofistica-
cidén de sus operaciones y también en un vehiculo de trasmisién
Y actualizacitn de la tecnologia bancaria en los paises miembros,

En el actual estado de avance Y dinamismo del sistema de
integracién latinoamericano, caracterizado por una amplia trama
de relaciones subregionales o parciales, que se estd profundizan-
do entre los paises miembros, 1la participacién de la banca
comercial por si misma y a través de las ventajas que proporciona
el Convenio de Pagos a sus operaciones, puede constituirse en un
trascendente elemento de apoyo dentro del proceso de convergen-
cia, partiendo de su propila y creciente regionalizaciédn e inter-
nacionalizacidn.

Por un lado, por sus estrechas relaciones interbancarias,
sustentadas en acuerdos de corresponsalia o de cooperacidn y
asociacién regional, que le permite coparticipar en diferentes
formas de canalizacién de fondos, trascendiendo su érbita nacio-
nal. Por otro lado, por ser una via apropilada de canalizacién de
recursos disponibles en instituciones financieras regionales y
subregionales como el BID; el BLADEX; la CAF; el FLAR; y FONPLA-
TA, asi como en otras entidades financieras internacionales, que
se valen de su capacidad crediticia, de sus condiciones operati-
vas, de su experiencia y de sus relaciones regionales e interna-
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cionales. Sobre esas bases, la participacién de la banca latinoa-
mericana en un proceso de convergencia de los acuerdos de inte-
graclén subregionales o parciales celebrados en el ambito de la
ALADI, aparece como un vinculo regional comin de trascendente
significacién para apoyar las sucesivas inter-relaciones que se
profundizarén en el camino a la buscada multilateralizacién del
proceso.

Finalmente, en adicién a lo anterior, cabe sefialar que la
globalizacién de la actividad financiera ha determinado la
aparicién de nuevos productos y transacciones financieras cuya
utilizacién por parte de la banca comercial podria resultar de
utilidad para favorecer el comercio y el desarrocllo regional.
Para aprovechar estas posibilidades seria conveniente establecer
formas de colaboracién y consulta mds directas entre la banca
comercial y la banca central. En ese sentide, en la 0ltima
reunién de la Comisién Asesora de Asuntos Financieros y Moneta-
rios se realizaron sustantivos avances. Esta vinculacidn podria
perfeccionarse en el futurc cercano, mediante la consideracidn
de eventuales modificaciones al Sistema de Pagos de la ALADI, que
lo hagan mas atractivo y Gtil en apoyo a la integracién econdmica
regional.

En resumen, y concluyendo, me complace tener la oportunidad
de felilcitar a la FELABAN por sus primeros 30 aflos de vida y
reconocer la importancia de su actividad y de las instituciones
bancarias que para el proceso de integracién econdmica son
necesarios. Al mismo tiempo, deseo en nombre del Comité de
Representantes, exhortarla a proseguir colaborando con esta
Asociacién en una época que se observa con optimismo pero que
estd sujeta, todavia, a riesgos y desafios que hacen permanente-
mente a la vida econdémica internacional.

Muchas gracias por su presencia junto a todos nosotros.
Cedo la palabra al sefior Secretario General.
SECRETARIO GENERAL. Gracias, sefior Presidente.

Excelentisimo sefior Hernan Sommerville; Excelentisimo sefior
Presidente del Comité de Representanetes; Excelentisimos sefiores
Representantes de los paises miembros; Excelentisimos sefiores
Representantes de paises Observadores; sefiores Secretarios
Generales Adjuntos; sefiores invitados, miembros de FELABAN;
sefioras y sefiores: es particularmente grato para esta Secretaria
General expresar el mas cordial saludo a la significativa
presencia de los altos representantes de la Federacion Latino-
americana de Bancos, el seiior presidente Hernan Sommerville y el
director Sebastiao Cunha.

Conmemorando el XV aniversario del Tratado de Montevideo
1980 se encuentra la ALADI en un momento particular de intensifi-
cacién y profundizacién de su proceso de integracidn, en que, sin
lugar a dudas, los aspectos financieros y la participacién de la
banca comercial asumen particular importancia.
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Seflor presidente de FELABAN: viene usted a esta casa a
exponer las evaluaciocnes Y sugerencias de la banca comercial

atinentes al proceso de integracion del cual son ustedes un
compeonente vital,

En los 4ltimos cinco afios, de esos quince que ahora conmemo-
ramos, la integracién se dinamizé a través del desarrollo del
MERCOSUR, la renovacién del proceso del Grupo Andino, la prolife-
racién de acuerdos parciales, como el G3, constituido por
Colombia, Venezuela y Mexico, los acuerdos bilaterales de Chile
co? Venezuela, Colombia, Ecuador Y Bolivia, y de México con
Bolivia.

Esos y otros acuerdos, y el programa de accién de esta
Asoclacién, demuestran que la integracién esta siendo abordada
en todos sus asgpectos: econdmicos, soclales, Culturales,
cientificos y tecnoclégicos.

Ademds, por iniciativa de los paises, al constituirse este
entramado de acuerdos y por las negociaciones en marcha entre los
paises del MERCOSUR, Grupo Andino, Chile Y Mexico, " estamos
viviendo un proceso de articulacién Y convergencia que permite
establecer el libre comercio para la casi totalidad del universo
arancelarioc para después del 2005, para poco después del 2005.

La integracién en esta Casa, sefior Presidente de FELABAN,
asume proyecciones que extrapolan el ambito de los propiocs paises
miembros, :

En efecto, aqui se encara este proceso en tres niveles que
caminan paralelamente y que ha respetado los compromisos y la
dinémica de cada uno de ellos, a saber: el nivel de la articula-
cidén y convergencia de los acuerdos entre los paises de la ALADI:
la bisqueda de articulacién y convergencia con los paises cen-
troamericanos y caribefios, de conformidad con lo dispuesto en el
Tratado de Montevidec 1980; y, las instancias preparatorias para
las negociaciones de conformacién del Area de libre comercio de
las Américas, meta establecida por la Cumbre de las Américas de
Miami.

Ademds, sefior Presidente de FELABAN, estamos viviendo
también una realidad de mercado intrarregional de gran significa-
cién cuantitativa y cualitativa.

Las exportaciones entre los paises de la ALADI alcanzan los
28 mil millones de ddlares Y representan un 17% de las exporta-
ciones totales de los paises de la ALADI; vienen creciendo a
tasas espectaculares y tiene un alto contenido de manufacturas,
en contraste con el contenidoe de bienes primarios de nuestras
exportaciones para los paises desarrollados.

Este cambio de mayor trascendencia que se estad viviendo en
este proceso es el cambio de estrategia empresarial, en que se
pasé para una expansién transfronteriza de comercio y de inver-
slones de las empresas genuinamente nacicnales. Ese es el fenébme~
no que usted muy bien conoce.
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Desgraciadamente, las cifras disponibles todavia no son
suficientes. Un reciente estudio de esta Secretaria estimbé que
la participacién de los paises de la ALADI, como destino de las
corrientes anuales de inversién extranjera directa, productiva
y mundial, fue de 5,4% en el 90, ll¥ en el 93 y 12% en el 94. Por
lo tanto, participaciones crecientes.

Por otra parte, también se estimd que las inversiones
directas productivas entre los paises de la ALADI en relacidén al
total de las inversiones recibidas por estos paises fue de 0,7%
en el 90, 1,5% en el 92 y 3.0% En el 93, a sabiendas que en el
94 dicha proporcidén sigue creciendo.

Surge, por lo tanto, seliores altos representantes de la
FELABAN, un gran desafio para la banca comercial de participar
en este redescubrimiento de America Latina, esta vez por 1los
propios latinocamericanos.

Saben ustedes de los desafios que enfrentamos en el terreno
de la financiacidn, del desarrocllo econdmico y social.

Desafios estos que tienen que ver con la formacién y canali-
zacién de ahorro interno, disminucién de la vulnerabilidad a la
volatilidad de los capitales internos y, légicamente, la estabi-
lidad macroeconémica de los paises.

Sabemcs, sefiores altos representantes de FELABNAN, que la
integracién es muy sensible a los problemas financieros y hemos
vivido duramente esta relacidén en el pasado.

Por lo tanto, es con la maxima atencidén que escucharemos
sobre la situacién en perspectiva de la banca comerclal en 1la
regién, porque esta Asociacidén toma como punto de mayor importan-
cia la participacién de los actores econdmicos y sociales en el
proceso de integracién, sin el cual cualquier propuesta guedaria
vacia de verdadero contenido y de viabilidad.

Muchas gracias.
PRESIDENTE. Gracias, sefior Secretario General.

Ofrezco la palabra al sefior doctor Hernan Sommerville,
Presidente de la Federacidén Latinoamericana de Bancos.

Seflor Sommerville: tiene el uso de la palabra.

(FELABAN) (Hernan Sommerville). Gracias.

Muy buenos dias: Excelentisimo sefior Presidente del Comiteé
de Representantes, Embajador Guillermo del Solar Rojas; Excelen-
tisimo sefior Secretario General de la ALADI, Ingeniero Antonio
Antunes; Excelentisimos sefiores Representantes de los paises
miembros; Excelentisimos sefiores Representantes de Paises
Observadores, sefiores Secretario Generales Adjuntos; sefioras y
sefiores.
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En primer lugar y en representacién del Directorio de
FELABAN quierc agradecer muy sinceramente a todos ustedes 1la

oportunidad que nos han brindado de participar en este encuentro
extraordinario.

Queremos también felicitarlos en la conmemoracidén que estin
actualmente celebrando.

FELABAN es una organizacién que se formé hace treinta afos
Y que comprende a todas las asociaciones nacionales bancarias de
América Latina, desde México al Sur, incluyendo tambié&n una
representacién cubana a través del Banco Nacional de Cuba.

Nuestros asociados son las entidades nacionales que agrupan
bancos en los distintos paises de América Latina y indirectamente
tenemos a toda la banca latinocamericana representada mas de
noveclentos bancos hoy dia participan en nuestro guehacer direc~
tamente a través de estas actividades nacionales,

Estos treinta afios han permitido a FELABAN estrechar contac-
tos entre bancos en América Latina en un proceso que se ha ido,
obviamente, dinamizando en los Gltimos afios y que, a futuro, creo
Yo, presenta enormes desafios y posibilidades que nosotros en
FELABAN estamos tratando de facilitar v llevar adelante.

El quehacer tradicional de FELABAN b&isicamente se ha expre-
sado a través de distintas conferencias Y congresos que tradicio-
nalmente han cubierto los temas mas relevantes para el quehacer
diario de los bancos. Y asi hemos desarrollado con mucho éxito
el congreso de tecnologia, congresos de comercio exterior, hay
congresos juridicos donde se analizan los distintos temas que
interesan al quehacer de la banca.

En los Gltimos afios y concientes de que ha habido en América
Latina un proceso muy acentuado de privatizacién de sistemas
financieros después de la gran crisis de la deuda externa, la
actual directiva de FELABAN ha tratado, ademas de continuar
privilegiando nuestras actividades adicionales expresadas en los
distintos congresos que he mencionado, también acentuar 1la
relacién entre accionistas de bancos en América Latina, concien-
tes de que el proceso de integracidn econdémico que se ha traduci-
do hasta el momento en un fuerte crecimiento en todo lo que es
la comercializacién de bienes, eventualmente se va a ir tradu-
ciendo en una cooperacién cada dias mads estricta a nivel
financiero. Economias en desarrollo en mercados globalizados
requieren bhancos con base de capital importante y hemos ido
percibiendo de que sobre todo los dos Gltimos afios ha habido
también un proceso acelerado de incorporacién de bancos de un
lugar a otro en América Latina.

Desde ese punto de vista en FELABAN la actual directiva, la
anterior, ha tratado de privilegiar estos encuentros de accionis-
tas y este afio en Nueva York por primera vez reunimos a un grupo
de setenta de los principales accionistas de la banca privada
latincamericana, desde México hasta la Argentina, que resultd
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extraordinariamente positivo en cuanto a posibilidades de conoci-
miento y de futuras gestiones de negocios.

Eso en cuanto al quehacer en lo que dice relacién a los
acclionistas que repito en la actual situacidén de América Latina
en que frente ademds del proceso de integracién via intercambio
de bienes y serviclos presenciamos un enorme y explosivo desarro-
llo en cuanto a inversiones conjuntas, inversiones de un pais en
otro, el caso de Chile ha sido un caso muy notable en los tltimos
tres o cuatro afios, y esta vinculacién de accionistas nos ha
parecido muy relevante.

Paralelamente a eso hemos iniciado la actual directiva, la
anterior, un contacto con todos los supervisores y reguladores
del sistema financiero latinoamericano, concientes de que este
proceso de integracién financiera futura requiere ir uniformando
criterios en cuanto a la aplicacién de normas de supervisidn,
como por ejemplo la incorporacién de todas las reglas de Basilea
en cuanto a capitales minimos, adecuaciones, etc..

También la necesidad de ir uniformando reglas relativas a,
por ejemplo, normas contables, en la medida en que compras de
bancos por parte de bancos de la regidén implican consolidaciones
Yy la necesidad de ir uniformando toda esta normativa contable.

Y, en definitiva, para evitar inequidades en la competencia
a través en lo posible como sefialaba, una mayor uniformidad de
las reglas que nos regulan en un negoclo que es extremadamente
regulado como es el sector financiero.

Estos contactos con el Comité que agrupa a todos los supe-
rintendentes y reguladores de banca en América Latina lo inicia-
mos hace dos o tres aflos atrds y hemos ido adquiriendo una
dinamica muy activa y hemos ido incorporando temas en nuestro
quehacer y a nuestras conversaciones en la Gtlima reunién que
celebramos en Miami por ejemplo, hemos incorporado todo el tema
de los instrumentos derivados, tema que ha sido objeto de grandes
consideraciones frente a algunos errores monumentales que se han
cometido en algunos mercados en los tltimos afios.

Hemos tomado la iniciativa de conversar con los reguladores
porque estos son productos que en definitiva se estan incorporan-
do a nuestro quehacer de negoclos diarios en beneficio de la
globalizacién y de la internacionalizacién de los mercados frente
@ todos los altibajos de tipos de interés, tipos de cambio etc.,
pero conjuntamente con hablar con nuestros reguladores acerca de
los desarrollos comerciales en el tema de los instrumentos
derivados.

Hemos también ido planteando la necesidad de la supervisién
Y de ir uniformando criterios en cuanto a la aplicacién de las
medidas de resguardo y supervisién de estos nuevos instrumentos.

Privilegiamos enormemente el contacto con nuestros regulado-
res en América Latina y es un tema que a la directiva de FELABAN
a futuro va a ser objeto del mayor interés de manera '‘de ir
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cubriendo otros temas. Tenemos una préxima reunién programada en
la cual vamos a ver el asunto de las auditorias externas.

Hoy dia en el negocio financiero, ademas de la supearvisidn
que debe hacer el estado, especlalmente en mercados muy desregu-
lados, se estd poniendo cada dias mas énfasis en la autoregula-
cldn de parte de las directivas Yy de parte de los ejecutivos de
las institucicnes financieras y también una suerte de supervisién
privada a través, por ejemplo, de empresas clasificadoras de
riesgos que ya estan generalizando en América Latina y de los
auditores externos. Es decir que la labor tradicional del estado
de supervisar este negocio en que estd comprometido el crédito,
la fe plblica, sea complementado con otras ingtancias como
auditorias externas, empresas clasificadoras, que de alguna forma
logren complementar el trabajo del estado.

La vinculacidn con ustedes para nosotros tiene enorme
importancia. Las disposiciones que ustedes toman en temas finan-
cleros obviamente el sistema financierc de América Latina las
ejecuta y las lleva adelante y desde ese punto de wvista 1la
instancia de poder participar con nuestras observaciones es de
enorme relevancia para el sistema financiero de América Latina
Y deseo agradecerlo a nombre de FELABAN.

En FELABAN hemos comenzado este afio también el estudio del
impacto que tienen los sistemas financieros en la integracién
del continente. Hemos encargado un estudio cuyo perfil esperoc
tenerlo disponible en el mes de noviembre, tener una suerte de
esquema de estudios a futuro en el mes de diciembre en el cual
nos vamos a abocar a analizar cudl es el impacto en el sistema
financiero en el mercado de capitales de América Latina en el
proceso de integracidén que ustedes llevan adelante o que nuestros
paises llevan adelante y sobre todo con el objetivo que se fijé
en la reunién de Miami.

Queremos analizar, desde el punto de vista del sistema
financiero qué implica esto frente, ademds, a una realidad
mundial, en que ademds de la desregulacién de todo el comercio
de bienes debleran estar incluidos los servicios financieros por
primera vez en las reuniones del GATT. Nosotros queremos analizar
este tema, el impacto que esto tiene en el sistema financiero,
las oportunidades, los riesgos. Este estudio lo hemos comenzado,
y estaba hablando con el Secretario General de la posibilidad de
ir complementando esto a futuro. Nosotros vamos, tan pronto
tengamos disponible este primer esquema o perfil del estudio, a
conversarlo, con miras a poder trabajar conjuntamente en lo
posible en este asunto.

El afio 1995 encuentra al sistema financiero de América
Latina, en mi opinidén, en una situacidén distinta a la tradi-
cional. Haciendo una breve recoleccién, el sistema financlero
tradicional basicamente desarrollaba una labor de intermediacién
del ahorro doméstico, de las fuentes de ahorro a los usuarios de
ese ahorro de distinta naturaleza. Esa banca tradicional, que
ademas tenia todo el control de los medios de pago, ha ido
evolucionando, siguiendo una tendencia internacional, a otros
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negoclos complementarios del género financierco tradicional, y
vemos hoy dia que con distintos grados de latitud en todos los
paises de América Latina la banca ademés de cumplir su desarrollo
financiero tradicional de intermediacidén del ahorro hacia el uso
del ahorro, hoy dia esté desarrollando activamente otros negocios
financieros complementarios o de apoyo a su gestién de negocios
tradicionales. Y la vemos, sea directamente o a través de
filiales o0 a través de sucursales, de consorcios financieros
dependiendo de las distintas estructuras que cada uno de los
paises se ha dado para organizar el negocic financiero, la vemos,
insisto, manejando fondcos mutucos, haciendo corretaje de bolsa,
participando en negocios de "factoring®, en negocios de securiti-
zacidén, en negoclos de '"leasing®, en negociocs de ciencia
financiera y en algunos paises también con alternativas de
inversién en sectores no financieros, lo que es hoy dia obviamen-
te la excepcidn.

Y esta, ademds, este sistema financiero, compitiende en
mercados de capltales que se han ido desarrollando a medida que
el proceso de desregulacién ha avanzado, en que la tecnologia
también ha i1do facilitando estos procesos, en que la globaliza-
cién de los mercados también la han acentuado. Insisto, vemos
también a un sistema financiero compitiendo con otros agentes que
han aparecido en los mercados de capitales y que trabajan o
compiten directamente con nosotros en nuestros negocios tradicio-
nales.

No tenemos el monopolic del crédito; de manera gue en este
aspecto presenciamos como digo, en distintas partes de América
Latina, con distintos énfasis, en funcién del desarrollc que han
tenido los mercados de capitales, pero todos yendo en una
direccién de mucha competencia y de lo que hemos llamado nosotros
el proceso de desintermediacidn.

Nuestra respuesta, como sistema financiero, ha sido en
distintos grados: que creemos en la competencla y que creemos en
1a competencia basada en tecnologia, en calidad de servicios,
etc.. Y nuestra preocupaciétn ha estado dada en los distintos
paises por evitar la generacién de inequidades, en que nuestra
competencia con otros agentes que participan en el mercado de
capitales se vea favorecida, para beneficio de los otros agentes,
a través de normativas que introduzcan rigideces o inequidades
en nuestro propio gquehacer competetitivo. Nuestra industria, como
sefialaba, es muy regulada y tenemos costos importantes de
informacién y regulacidn; y hemos querido que asi como nosotros
tenemos estos costos de informacidn y regulacidn, estos costos
también sean trasladados a otros actores gque compiten con
nosotros en nuestra area tradicicnal de negocios.

Pero, en definitiva, como sector privado, nuestra respuesta
ha sido: bienvenida la competencia basada en tecnologia, en
innovacidén, en calidad de servicio, pero revisemos toda aquella
parte de la normativa que introduce inequidades y asimetrias en
nuestra competencia. Y esto, para FELABAN, y para obviamente las

entidades nacionales gque agrupan bancos, ha sido y continuaréa
siendo una preocupacidn fundamental.
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Pero estamos inmersos en este mundo de la globalizacién y
de la competencia dentro de los proplos mercados de capitales;
Y hay paises en los cuales la desintermediacién en la competencia
es muy aguda. Pero en general mi impresién, al visitar distintos
sistemas nacionales, es que todos avanzamos en la misma direc-
cidn: en que hay mercado de capitales cada dia mas desarrollado
insisto, producto de la desregulacién, del avance de la tecnolo:
gia. Y ademss, de estos mercados domésticos desregulados
competitivos, estamos también introduciéndonos con mas o} menoé
avance, dependiendo de cada uno de los paises, en el mundo de 1la
globalizacién del comercio transfronterizo de servicios financie-
ros, de los derechos de establecimiento de bancos de la regién,
o de fuera de la regién, en cada uno de nuestros paises. Las
viejas barreras o fronteras yo creo que van probablemente a pasar

muy luego, y vamos a ver esta competencia muy directa en cada uno
de nuestros mercados.

Nuestra respuesta, insisto nuevamente, es ir abriendo el
espacio al sistema financiero tradicional, para que asi como en
nuestros negocios tradicionales otros agentes del mercado de
capitales estd compitiendo, nosotros a su vez podamos ir abriendo
nuevos espacios de negocios que nos permitan ir participando, no
s6lo en beneficio del dasarrollo de nuestros respectivos mercados
de capitales sino también, dado la informacidén que disponemos,
que es basicamente el nuestro un negocio de manejo de informa-
cién, poder administrar esa informacién y la administracién de
riesgo implicito en nuestros activos, a otras actividades dentro
del mercado de capitales para irle dando a ese mercado de
capitales la profundidad que el proceso de ahorro e inversién
requiere para el crecimiento de nuestras economias.

De manera que, como sefialo, de nuestro negocio tradicicnal
de intermediacidén hemos ido ampliando el quehacer a otras
actividades de corte esencialmente financiero de administracioén
de riesgo financiero, a través de distintas férmulas que la
estructura juridica de cada uno de los paises y la cultura de
regulacidén y de supervisidon lo ha permitido. Pero esta es una
realidad que yo creo se va a ir acentuando hacia el futuro.

Desde otro punto de vista, y dadas las caracteristicas de
esa intermediacidn y de competencia, de reduccidn de margenes de
negoclos, etcétera, hemos ido enfatizando, como sistema financie-
ro, todo el tema de los costos. Afortunadamente, la tecnologia
nos ha permitido dar saltos gilgantescos en materia de reduccién
de costos y de servicios a nuestros clientes y, de esta manera,
hemos ido protegiendo nuestros margenes en un sistema que en
definitiva tiende, a través de la competencia de los mercados de
capltales, a irlos reduciendo. Nuestra respuesta ha sido la
capacitacidn, reduccién de costos a través de tecnolegia,
etcétera. Y, obviamente, para nuestro quehacer sigue siendo una
responsabilidad muy importante de cada dia.

Creemos en la desregulaclidn, perc también creemos que estos
mercados requieren un grado de supervisién; y hemos enfatizado,
desde ese punto de vista, la necesidad de contar con instrumentos
de supervisidn modernos, eficientes. Si vamos a ser supervisados
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queremos tener la mejor y mas profesional de las supervisiones.
Y, desde ese punto de vista, en distintos paises he visto una
gran preocupacién para contar con niveles de supervisién
profesionales muy avanzados; y en todas partes hay algunos
sistemas de supervisién que financia la banca local y otros que
los financia directamente el Estado. Pero en todas partes he
notado una preocupacién desde ese punto de vista.

El tema de los costos, el tema de la supervisiédn. El tema
de la informacidén al piblico.

América Latina presencié en la época de los 80 grandes
crisis bancarias, grandes crisis bancarias; en parte, en mi
opinidn, atribuibles al enorme impacto que el problema de deuda
externa ocasiond en cada uno de nuestros paises. Hay una parte
muy importante de los problemas patrimoniales y financieros de
la banca latinocamericana que en mi opinién son atribuibles
directamente al brutal impacto que tuvo el problema de deuda
externa en la regién; hubo ajuste de productos muy serios Y,
obviamente, el sistema financiero, que refleja el nivel de
actividad y la bonanza o prosperidad o no prosperidad de los
distintos agentes econdmicos, se tradujo obviamente en crisis en
nuestro sector.

Pero también, creo yo, hubo problemas de manejo, de
deficiencias en supervisién, de deficilencias en las leyes que
regian al negocio financiero, que afortunadamente, ¥ 88 un poco
mi impresidn, han sido o estan en proceso de ser corregidas.
Todas, o© la mayor parte, de las legislaciones bancarias de
América Latina han recogido las experiencias de esta crisis
bancaria de los 80 y han ido incorporando algunas medidas que de
la experiencia de la crisis recogieron: créditos a personas
vinculadas a la propiedad o a la direccién han sido sustan-
cialmente reducidos en toda la regidén; informacién al piblico,
para evitar en lo posible las responsabilidades del Estado frente
a los depositantes, la necesidad que el depositante de los bancos
cuente con la informacién oportuna, regular y suficiente, para
ir tomando sus propilas decisiones en cuanto a las instituciones
a2 las cuales confia sus ahorros. Informacién, béasicamente:
necesidad de que los sistemas informen al piublico de una manera
peridédica, acuciosa y lo mas amplio posible cudles son sus
estados y situaciones patrimoniales, financieras, indices de
riesgos, etc.. Eso estd incorporado y es, obviamente, un proceso
permanente de perfeccionamiento; estd incorporado tanto a 1la
legislacidn como al quehacer, la prictica y las costumbres de
nuestras distintas legislaciones.

Una mejoria en el nivel de supervisién; también es muy
importante.

De manera que, como sefialaba, nuestro sistema financiero,
después de las experiencias traumdticas de los afos 80, nos
encontramos hoy dia con una banca esencialmente en manos
privadas. Como consecuencia de la crisis hubo intervencién de
bancos; en muchos casos estas decisiones, etc., de ese proceso
en mi opinién se ha ido revirtiendo y basicamente hoy dia en toda
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de estos problemas, con mejoras en la Supervisidn, con procesos
permanentes en capacitacién. Nuestra banca se ha ido profesiona-
lizando; cada dia m&s nuestro personal proviene de Universidades
0 de Centros de técnicos superiores; losg porcentajes estan en
aumento. Y en cada uno de los sistemas nacionales de bancos hay
institutos que dan permanente capacitacién, donde estamos

obviamente, capacitando a nuestro personal en las nuevaé
actividades que hemos ido desarrollando Y hemos ido generando.

Hemos ido viviendo, como digo, con los temas de supervisién,
¥ creemos que en las distintas instituciones hemos desarrollado
una cultura bancaria a través de manejos profesionales indepen-
dientes, que es un gran activo Y que tenemos que seguir favore-
ciendo hacia futuro.

Nuestra realidad actual -también de alguna forma la
sefialaba- es que estamos en un mundo gue se ha ido globalizando,
mercados de capitales que se han ido desarrollando, en algunos
casos muy explosivamente. En mi propio pais, por ejemplo, hoy
dia, después de doce o catorce afios de cambios muy importantes
en la legislacién de mercado de capitales, para darles una idea,
tenemos un sistema financiero con activos de aproximadamente
cincuenta y cinco mil millones de dblares, pero estamos compi-
tiendo con fondos de pensiones que manejan aproximadamente
veintisiete mil millones de d&lares Y que para nosotros es una
competencia importante en el financiamiento de las empresas, que
hoy dia acuden, mediante emisién de bonos que compran estos
fondos de pensiones, que son para nosotros obviamente una
competencia directa en el mercado de capital.

Estamos también compitiendo con compafiias de Seguros que
administran casi siete mil millones de délares; Y, finalmente,
con una Bolsa de Comercio que hoy dia tiene una valorizacién de
mercado de mas de una vez el producto, de sesenta mil millones
de d6lares. Todo eso lo sefialo como ejemplo del tema de la globa-
lizacién.

Paralelamente a eso, con un mercado externo muy comple-
mentario. Al ir mejorando el pais la clasificacién de riesgo ha
ido, obviamente, atrayendo inversién directa de mediano y largo
plazo en cifras muy importantes, y uUltimamente hemos visto a
muchisimas empresas chilenas que han ido colocando ADR en los
mercados de Nueva York, gue son también una fuente de competencia
directa a los sistemas financileros tradicionales. Soy Director
de dos empresas que han colocado ADR y nuestra primera gestién,
después de obtener los recursos, ha sido cancelar créditos a los
bancos. De manera que es una pequefia demostracién de lo que estoy
hablando, y obviamente en todos los paises de América Latina en
mayor © menor grado y a medida que se desarrollan los mercados
de capitales esto va a ir ocurriendo.

Entonces, como decia, la respuesta nuestra debe ser que
creemos en la competencia, creemos en la innovacién, la tecno-
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logia nos ayuda, tenemos cuadros profesionales competentes: y
nuestro énfasis debe estar basicamente dirigido a conversar con
las distintas autorildades sobre la ampliacidn de nuestro giro de
manera de crear, para cada uno de nuestros paises, mercado de
capitales cada dia mas profundo, cada dia mas diversificado, cada
dia mas liquidos, cada dia mejor informados y, de esta manera,
facilitar el proceso de ahorro-inversién. Mercado de capitales
ineficientes, y lo hemos vivido en cada uno de nuestros paises
en el pasado, genera o distorsiona el proceso de inversién o una
asignacidén ineficiente de recursoc o directamente fuga de
capitales, gque la hemos vivido todos en el pasado. De manera que
yo creo gue esta es una de las reformas mas importantes que se
ha desarrollado en todos nuestros paises porgue es el corazén del
proceso de desarrollo econémico: la correcta utilizacién del
ahorro doméstico e internacional en los procesos de inversién.

Paralelamente a eso la regién ha visto en los Gltimos afios -
y voy a hacer abstraccidén por un momento a la situacién que
ocurrid entre fines del afio pasado y los primeros meses de este
afio- en la regidén una mayor integracién financiera con el
exterior. Pasado el efecto traumdtico de la deuda externa, hemos
ido recuperando credibilidad con 1los centros financieros
internacionales, producto mas que nada de las profundas reformas
econdmicas que hemos desarrollado en los distintos paises. Esto
nos ha dado credibilidad y nos ha retornado a los mercados de
caplitales como sujetos de créditos.

Este fendmeno, que se ha ido traduciendo en lineas de
crédito tanto para comercio exterior como de caricter financiero,
la posibilidad de colocacién de bonos, la posibilidad de coloca-
cidén de acciones en distintos mercados, la inversién directa o
a través de fondos, sea fondos generales pais o fondos espe-
cializados que se han ido generando en los mercados de capitales,
repito, después de transcurridos algunos anos de la crisis de la
deuda externa, y al ir generando esta mayor credibilidad, se ha
ido diversificando toda esta otra fuente de financiamiento de
capital de riesgo, de capital financiero de corto plazo, de
mediano plazo, de largo plazo, a través de distintos tipos de
ingtrumentos que hemos ido conociendo, en gran parte, como decia
Yo, motivado por la profundidad, seriedad de los procesos de
reforma econdmica que hemos llevado a cabo, el mismo perfec-
clonamiento de los mercados de capitales, la mejor regulacidn,
la mejor supervisién, la correccién de aquellos errores que yo
seflalaba con anterioridad, el desarrollo de una mayor cultura,
profesionalizacién de los mercados de capitales de nuestros
distintos paises.

Todo eso fue generando un mayor grado de credibilidad que
se ha ido, obviamente, traduciendo en mayores flujos hacia 1la
regién. Estos mayores flujos a la regién, en mi opinién, son
absolutamente complementarios, " o deben ser absolutamente
complementarios de nuestro propio esfuerzo de ahorrc, que debe
ser un elemento complementario, pero la necesidad esté& presente -
YO creo que la crisis mexicana lo reflejdé-; la necesidad de
contar con una base de ahorro importante doméstico. Y eso
nuevamente nos trae al tema de los mercados de capitales,
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Un pais como Chile, en mi opinién, quedé ajeno a 1la
situacién mexicana exclusivamente porque tiene una base de ahorro
doméstico muy importante: casi un veintisels por ciento del
producto. Eso nos hace absolutamente suficientes en cuanto a
nuestras necesidades de financiacién ¥, por lo tanto, pudimos
abstraerncs, salvo algunos pequefios efectos que hubo en el
mercado accionario, creo Yo mas que nada por sobrereaccién de
inversionistas institucionales americanos. Insisto: esta base de
ahorro es lo que nos permitié de alguna forma abstraernos de esa
sltuacién.

Y, en mi opinién, es una de las grandes tareas pendientes
en América Latina, sin perjuicio de enfatizar la necesidad de
transformarnos en agentes o sujetos de crédito, sea de crédito
financiero de inversién, corto o largo plazo; es absolutamente
necesario, y esto es una de las grandes tareas pendientes, en mi
opinidén, enfatizar la necesidad de un mayor ahorro doméstico. Y
volvemos nuevamente, sobre esc, a los mercados de capitales. E1
ahorro doméstico puede ser tanto piblico como privado. Percibo
que en todas nuestras economias hay ya una cultura que se ha ido
generando, una opinién pGblica que se ha ido formando acerca de
la necesidad de contar con politicas fiscales austeras, se ha ido
privilegiando, y hoy dia creo yo hay un conocimiento piblico de
la necesidad de tener politicas macroecondmicas adecuadas que
generen establlidad y confianza en el ahorro. Pero también creo
¥0 que faltan algunas reformas estructurales para privilegiar el
ahorro privado, que siempre es mas dificll, por estar disperso,
que privilegiar el ahorro piblico, que en definitiva es un agente
que a través de su politica puede generar m&s o menos ahorro.

En el sector privado las situaciones se manejan de otra
forma. Por lo tanto hay necesidad, en mi opinidn, de ir privi-
legiando y de ir maximizando el ahorro nacional privado a través
de sistemas tributarios que incentiven fuertemente la reinversién
Y que vayan mas bien a tributar la parte del consumo, y gue
permitan la reinversién por parte de las empresas; que el ahorro
forzoso de los sistemas de seguridad nacional se manejen con
mayor eficiencia y que se eviten todos los desequilibrios y
problemas que generaron en el pasado, no sélo para los mismos
beneficiarios de estos sistemas de previsién social sino también
para la suerte de las finanzas publicas y los equilibrios
macroecondmicos.

Por lo tanto, yo creo que el tema del mercado de capitales
para América Latina es muy relevante porque ahi es donde esti la
posibilidad de generar el ahorrc doméstico, de generar una
correcta asignacidn de recursos,. de evitar ineficiencias, de
evitar los problemas de fuga de capitales que tuvimos en el
pasado.

Desde ese punto de vista, como digo yo, hay un trabajo, que
es permanente, de ir mejorando, perfeccionando estos mercados,
evitando sobresaltos que impliquen desconfianza, fugas de
capitales, etcétera.
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Y también estd el tema de la globalizacién y de la inte-
gracién a nivel de América Latina, y con esto quisiera terminar
estas breves palabras.

Nosotros, en FELABAN, percibimos el proceso de integracién
de América Latina como un procesc irreversible. Después de muchos
aflos en que el crecimiento de nuestras economias estaba basica-
mente vinculado con la suerte del mundo desarrollado Y gque
nuestras estructuras econémicas obedecian practicamente a las
necesidades y a la integracién con esas economias, en parte con
los procesos de integracién que ustedes alientan, y en parte
Ccreemos nosotros también por la crisis de la deuda externa, que
hizo que los flujos de fuera del area se redujeran sustancialmen-
te y que los flujos que uno veia en su momento eran las reestruc-
turaciones involuntarias o los créditos involuntarios, eso hizo
que la financiacién -y en eso ALADI tiene una responsabilidad muy
importante del éxito logrado- entre paises de América Latina se
acentuara. Esto, obviamente, facilit® también la colocacidn de
nuestro producto. '

Por ejemplo, en el caso chileno, que obviamente conozco més,
las exportaciones industriales a Amé&rica Latina YO Crec que en
gran parte han sido motivadas por el efecto financiero ALADI, que
ha facilitado enormemente, en un momento en que no habia finan-
ciamiento del exterior, la penetracién de productos industriales
chilenos al area, ha motivado a nuestros empresarios a trabajar
con eficiencia en esa &rea y ha generado un impacto que yo creo
que es absolutamente perecedero y que va a estar ahi.

De manera de que la integracién financiera de América Latina
es una realidad que también nosotros contemplamos, proceso de
integracién econdémico que va a estar necesariamente seguido por
un proceso de integracién financiera. Los bancos normalmente
acompaflan a sus empresas en sus quehaceres tanto de exportacién
€ importacién pero también que sus quehaceres de inversién. Y asi
ha sido la experiencia nivel internacional.

De manera que para nosotros este proceso de integraciétn que
se ha venido desarrollando con tanto éxito, las cifras las
seflalaba el Secretario General, que son bastante espectaculares
del comercio reciproco de bienes, creo Yo tiene que ser seguido
por un proceso de integracién financiera que hoy dia se esti
dando de distinta forma, no es cierto. No s6lo a través de los
financiamientos de nuestros sistemas financieros se otorgan
reciprocamente, bésicamente para comerclc exterior yo creo que
los créditos financieros todavia estan en una etapa muy primitiva
de su desarrollo, el crédito financiero estrictamente,

Estan también los procesos que se perciben hoy dia de inte-
gracidén y de joint venture. Ya hay casos de bancos colombianos
con inversiones en Venezuela, hay presencia de bancos brasilefios
importantes en América Latina, hay inversiones no de bancocs
chilenos lamentablemente pero de propietarios de bancos chilenos
fuerte en el Perd y espero luego en la Argentina y en algunos
otros paises y esta es una tendencia que va a continuar. Branamex
de México tiene presencia en 1la Argentian y ha estado viendo
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inversiones en otros paises. Yo crec que igual que las empresas
industriales de nuestro Continente que uno las ve activamente en
procesos de asociacién o en proceso de inversién directa en un
mercado que se globaliza Y se integra el sistema financiero
necesariamente va a seguir. Y ahi entonces se plantean temas muy
interesantes, tema del derecho del establecimiento, de la nacién
més favorecida, el comercio transfronterizo financiero. Son temas
todos estos que hoy dia se estén desarrollando a nivel interna-
cional. Y hemos visto que atin la Gltima Ronda Uruguay del GATT
en definitiva hubo un acuerdo de comenzar a desmantelar todas las
barreras en el tema de los servicios financieros, pero hasta el
momento no ha habido resultados concretos.

En América Latina YO creo que estos temas se van a ir
planteando y creoc que tenemos que irlos estudiando conjuntamente
Y en FELABAN hemos iniciado un estudio gue esperamos complemen-
tarlo con ustedes en 1los préximos meses para ver cual es el
impacto que tiene 1la integracién, 1la desregulacién no sélo a
nivel de América Latina sino mundial en el tema de los servicios
financieros, como sefialaba, casos como el derecho de estableci~
miento de un banco en otro pais a través de la apertura de
sucursales subsidirias. Este es un tema que estd absolutamente
no considerado, no discutido; el tema del comercio transfronteri-
zo de servicios financieros con todo lo que esto significa.

Bueno estos temas nosotros los vamos activamente a estudiar
en los préximos meses y es un tema permanente porque obviamente
la misma experiencia internacional indica salvo en Europa que
este asunto todavia esti en sus etapas mds primarias de desarro-
1lo.

Bueno queria en esta oportunidad darles una visgién muy
somera de lo que en mi opinién estd ocurriendo en el sistema
financiero latinoamericano como hemos ido emergiendo y saliendo
de la crisis muy fuerte que nos agoblaron en los afios 80 y que
aun hoy dia tienen en algunos paises manifestaciones relativamen-
te importante pero obviamente de menos magnitud que la que
tuvieron en la época de los B8O0.

He tratado de relatarles un poco la impresién mia en cuanto
a los avances que ha habido en el tema legislativo de los bancos
resolviendo los viejos problemas que en su momento generaron
parte de los problemas, los avances que ha habido en ampliar
nuestro negocio tradicional de intermediacién hacia otros campos
que siendo financiercs estén un poco alejados del corazdn rismo
de la intermediacién tradicional del sistema bancario. E1 tema
de la supervisién de la necesidad de contar con una supervision
moderna en mercados que se estan desregulando. He mencionado el
proceso de desintermediacién o competencia que en algunos casos
como el chileno muy agudo y muy fuerte y nuestra respuesta de
bienvenida competencia venga la innovacién pero si eliminemos
todas aquellas inequidades y asimetrias que hacen que nuestro
afan competitivo no sea probablemente el perfecto.

Y finalmente el tema de la globalizacidn de los mercados que
obviamente a nivel a internacional hoy dia es una realidad pero
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gque en América Latina comienza. Hemos tenido un contacto
financiero probablemente estrecho en lo que es financiamiento del
comerclo exterior que ustedes conocen muy bien. Pero todavia hay
enormes posibilidades de integracidn de los distintos sistemas
financierog, en financlamiento de inversiones, en financiamiento
de capital de largo plazo, el crédito financiero en joint venture
en corresponsalias, en ir confiando en quizis en bances regiona-
les, trabajo que hoy dia contratamos y confiamos a bancos fuera
de la regidn, en el tema de la capitacidédn que para nostros es muy
relevante, en el tema de incorporacitn de tecnologia y finalmente
en tener una normativa en que armonice y permita esta integra-
cidn.,

Quiero agradecerles nuevamente la oportunidad que se nos ha
dado a Sebastiao Cunha y a mi de participar en esta reunién y
esperamos que en los proximos meses vamos a tener una cooperacién
muy estrecha en los temas en que nos privilegiado con la acepta-
cién.

Muchas gracias.
-Aplausos.

PRESIDENTE. Agradecemos mucho al sefior doctor Herndn Sommer-
ville, Presidente de Felaban, por su brillante exposicién, tan
amplia, tan detallada, con tanta precisién en aspectos de vital
interés para nosotros los Representantes ante ALADI y las perso-
nas gue nos acompaian.

Antes de levantar la sesién quiero invitar a todos los
presentes a un brindis de honor que se ofrecerd al término de
esta reunidn.

Muchisimas gracias a todos por su asistencia, y se levanta
la sesién.





