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PRESIDENTE. Inicia-se a 572a. sess3o extraordinaria do
Comité de Representantes para receber a visita do Senhor Doutor
Hernan Sommerville, Presidente da Federag3io Latino-Americana de
Bancos.

Tlustrisimo Doutor Hernan Sommerville, Senhores Represen-
tantes junto & ALADI, Senhores membros da FELABAN, Senhor Secre-
tario-Geral, Senhores Secretarios-Gerais Adjuntos, Senhores
Observadores, senhoras e senhores, em nome do Comité de Represe-
ntantes e no meu prdéprio tenho a grande satisfagdo de receber
nesta sede a visita de uma importante delegag3o dos bancos
comerciais latino-americanos, encabecada pelo Senhor Presidente
do Comité diretivo da FELABAN, Doutor Hernan Sommerville.

Coincidindo com as comemoragdes do XV Aniversario da subs-
crigdo do Tratado de Montevidéu 1980, a presenga da Federacdo
Latino-Americana de Bancos, que igualmente celebra 30 anos de
sua criag@o, tem uma elevada significacfo. As instituicgdes que
a integram tém acompanhado e participado do processoc de integra-
¢do regional, praticamente desde suas origens, constituindo-se
em intermedidrias basicas dos pagamentos intra-regionals e do
crédito aos agentes econdmicos dos paises prarticipantes.

Essa participag8o, concretizada principalmente através de
Sua operagdo no Convénio de Pagamentos e Créditos Reciproces da
ALADI, permitiu, ao mesmo tempo, um fortalecimento dos bancos
comerciais regionais, um entrelagamento de interesses e um maior
conhecimento reciproco entre as instituigdes bancérias. Isso
redundou em uma crescente especializacgio e sofisticag3o de suas
operagbes e também em um veiculo de transmiss3io e atualizacado da
tecnologia bancéria nos paises-membros.

No atual estado de avango e dinamismo do sistema de inte-
grag3do latino-americano, caracterizado por uma ampla trama de
relagdes sub-regionais ou parciais, que estd sendo aprofundada
entre os paises-membros, a participag3o dos bancos comerciais
por si mesma e através das vantagens que proporciona o Convénio
de Pagamentos a suas operagdes, pode constituir transcendente
elemento de apoio dentro do processo de convergéncia, partindo
de sua prépria e crescente regionalizacio e internacionalizacao.

Por um lado, por suas estreitas relagdes interbancarias,
sustentadas em acordos de correspondéncia ou de cooperagdoc e
assoclag8o regional, que lhe permitem coparticipar em diferentes
formas de canalizagaoc de fundos, transcendendo sua 6rbita nacio-
nal. Por outro lado, por ser uma via apropriada de canalizac3o
de recursos disponiveis em instituigdes financeiras regionais e
sub-regionais como BID, BLADE, CAF, FLAR e FONPLATA, bem como em
outras entidades financeiras internacionais que se valem de sua
capacidade crediticia, de suas condig¢des operativas, de sua
experiéncia e de suas relacgdes regionais e internacionais. Sobre
essas bases, a participagio dos bancos latino-americanos em um
processo de convergéncia dos acordos de integragso sub-regionais
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ou parciais celebrados no ambito da ALADI aparece como um vincu-
lo regional comum de transcendente significagd@co para apoiar as
sucessivas inter-relagdes que serdo aprofundadas no caminho a
procurada multilateralizag3o do processo.

Finalmente, complementando o mencionado, cabe manifestar
que a globalizagic da atividade financeira determinou o apareci-
mento de novos produtos e transagfes financelras cuja utilizagao
por parte dos bancos comerciais poderia ser Gtil para favorecer
o comércio e o desenvolvimento regiocnal. Para aproveitar estas
possibilidades seria conveniente estabelecer formas mais diretas
de colaborag@o e consulta entre os bancos comerciais e os bancos
centrais. Nesse sentido, na Ultima reunido da Comissd3o Assessora
de Assuntos Financeiros e MonetArios houve substantivos avangos.
Esta vinculag3do poderia ser aperfeigoada no futuro prdximo,
através da considerag3o de eventuais modificagdes ao Sistema de
Pagamentos da ALADI, que ¢ tornem mais atrativo e Gtil em apoio
4 integragdo econdmica regional.

Em resumo e concluindo, apraz-me ter a oportunidade de
felicitar a FELABAN por seus primeiros 30 anos de vida e reco-
nhecer a importadncia de sua atividade e das instituigdes banca-
rias e sua necessidade para o processo de integragio econdmica.
necessarios. Ao mesmo tempo desejo, em nome do Comité de Repre-
sentantes, exorta-la para continuar colaborando com esta Associ-
agdc em uma época em gque se cbhserva com otimismo, mas gque ainda
esta sujeita a riscos e desafios que sofre permanentemente a
vida econémica internacional. Muito cbrigadc por sua presenga
entre nods.

Tem a palavra o Senhor Secretario-Geral,

SECRETARIO-GERAL. Cbrigado, Senhor Presidente.

Ilustrissimo Senhor Hern&n Sommerville, Excelentissimo
Senhor Presidente do Comité de Representantes, Excelentissimos
Senhores Representantes Jdos paises-membros, Excelentissimos
Senhores Representantes dos paises Observadores, Senhores Secre-
tarios-Gerais Adjuntos, senhores convidados, membros da FELABAN,
senhoras e senhores, é particularmente grato para esta Secreta-
ria-Geral expressar as mais cordiais saudagdes a significativa
presenga dos altos representantes da Federaglo Latino-Americana
de Bancos, o0 Senhor Presidente, Herndn Sommerville, e o Diretor
Sebastido Cunha.

A ALADI est&d comemcrando o XV aniversario do Tratado de
Montevidéu 1980 em um momento de particular intensificacgio e
aprofundamento de seu processo de integrag@o, no qual, sem lugar
a duvidas, os aspectos financeiros e a participacgsio dos bancos
comerciais assumem particular importancia.
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Senhor Presidente da FELABAN, Vossa Senhoria vem a esta
casa para expor as avaliagles e sugestdes dos bancos comerciais
pertinentes ao processo de integragdo, do qual sdo Vossas Senho-
rias um componente vital.

Nos Gltimos cinco anos, desses quinze que agora comemora-
mos, a integragdo se dinamizou através do desenvolvimento do
MERCOSUL, da renovagdo do processo do Grupo Andino, da prolifer-
agdo dos acordos parciais, como o G3, constituido pela Coldmbia,
Venezuela e México, os acordos bilaterais do Chile com a Vene-
zuela, Colbmbia, Equador e Bolivia, e do México com a Bolivia.

Esses e outros acordos, e o programa de a¢3o desta Associa-
¢80, demonstram que a integragsic estd sendo +tratada em todos
seus aspectos: econbmicos, soclals, culturais, cientificos e
tecnolbégicos. Além disso, por iniciativa dos paises, ao consti-
tuir-se este entrelagamento de acordos, e pelas negocliagdes em
andamento entre os paises do MERCOSUL, Grupo Andino, Chile e
México, estamos vivendo um processo de articulacgio e convergén-
cla que permite estabelecer o livre comércio para a quase tota-
lidade do universo tarifarioc para depois de 2005, para pouco
depois de 2005.

A integragdo nesta Casa, Senhor Presidente da FELEBAN,
assume projegdes que extrapolam o &mbito dos préprios paises-
membros.

Efetivamente, aqui se encara este processo em trés niveis
que caminham paralelamente e que respeitam os compromissos e a
dina&mica de cada um deles, a saber: o nivel da articulag3o e
convergéncia dos acordos entre os paises da ALADI, a busca de
articulagd3c e convergéncia com os paises centro-americanos e
caribenhos, de conformidade com o disposto no Tratado de Monte-
videu 1980, e as instancilas preparatdrias para as negociagdes de
conformagdo da area de livre comércio das Américas, meta estabe-
lecida pela Reunifoc de Cipula das Américas de Miami.

Além disso, Senhor Presidente da FELABAN, estamos vivendo
também uma realidade de mercado intra-regional de grande signi-
ficagdo quantitativa e qualitativa.

As exportagdes entre os paises da ALADI alcangam 28 bilhdes
de dbélares e representam 17% das exportacgdes totais dos paises
da ALADI; va3o crescendo a taxas espectaculares e tém alto con-
telddo de manufaturas, em contraste com o contelido de bens primé&-
rios de nossas exportagdes para os paises desenvolvidos.

Esta mudanga de maior transcendéncia que se estéd vivendo
neste processo € a mudanga de estratégia empresarial, na gqual se
passou para uma expansdc transfronteiriga de comércio e de
investimentos das empresas genuinamente nacionais. Esse & o
fendmeno que Vossa Senhoria conhece muito bem.
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Infelizmente, as cifras disponiveis ainda ndo s8o suficien-
tes. Um recente estudo desta Secretaria estimou que a parti-
cipag3o dos paises da ALADI como destino das correntes anuals de
investimento estrangeiro direto, produtivo e mundial, foi de
5,4%, no ano de 90, 11%, no ano de 93, e 12% no anc de 94. Por-

tanto, participagdes crescentes.

Por outro lado, considerou-se também que os investimentos
diretos produtivos entre os paises da ALADI em relagdo ao total
dos investimentos recebidos por estes paises foram de 07% em 90,
1,5% em 92 e 3,0% em 93; em 93, sabendo que em 94 essa proporgao
continua crescendo. Surge, portanto, senhores altos repre-
sentantes da FELABAN, um grande desafio para os bancos comer-
ciais de participar deste redescobrimento da América Latina,
desta vez pelos prdéprics latino-americanos.

Sabem, os senhores, dos desafics que enfrentamos no terreno
do financiamento, do desenvolvimento econdmico e social, desa-
fios que tém a ver com a formagdo e canalizagso da poupanga
interna, diminuic3o da vulnerabilidade & volatilidade dos capi-
tais internos e, logicamente, a estabilidade macro-econémica dos
paises.

Sabemos, senhores altos representantes da FELABAN, que a
integragdo & muito sensivel aos problemas financeiros e temos
vivido duramente esta relagdo no passado. Portanto, & com a
maxima atencdo gque escutaremos sobre a situagdo em perspectiva
dos bancos comerciais na regi3o, porque esta Associagdo toma
como ponto de maior importancia a participagdo dos atores econd-
micos e sociais no processo de integragdo, sem o gual gualquer
proposta ficaria wvazia de wverdadeiro conteldo e viabilidade.
Muito obrigado.

PRESIDENTE. Obrigado, Senhor Secretario-Geral.

Ofereco a palavra ao Ilustrissimo Doutor Herndn Sommer-
ville, Presidente da Federa¢do Latino-Americana de Bancos.

Tem a palavra o Senhor Sommerville.

PRESIDENTE DA FEDERACAQ LATINO-AMERICANZ DE BANCOS
(FELABAN)} (Hernédn Scmmerville). CObrigado.

Bom dia, Excelentissimo Senhor Presidente do Comité de
Representantes, Embaixador Guillermo del Solar Rojas, Excelenti-
ssimo Senhor Secretdrio-Geral da ALADI, Engenheiro Antonioc
Antunes, Excelentissimos Senhores Representantes dos paises-
membros, Excelentissimos Senhores Representantes dos paises
Observadores, Senhores Secretarios-Gerais Adjuntos, senhoras e
senhores, em primeiro lugar e em representag3o da Diretoria da
FELABAN, quero agradecer muitoc sinceramente a todos os senhores
a oportunidade que nos deram de participar deste encontro extra-
ordinario. Também queremos felicitar os senhores pelo aniversé-
rio gue estdo atualmente comemcrando.
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A FELABAN é& uma organizagdc formada ha trinta anos, gque
abrange todas as associagdes naclonais bancarias da América
Latina, desde o México até o Sul, incluindo também uma represen-
tagd3o cubana através do Banco Nacional de Cuba.

Nossos parceiros sdo as entidades nacionais que agrupam
bancos nos diferentes paises da América Latina e indiretamente
temos todos os bancos latino-americanos representada por mais de
novecentos bancos gque hoje em dia participam de nossos afazeres
diretamente através destas atividades nacionais.

Estes trinta anos permitiram a FELABAN estreitar lagoes
entre bancos na América Latina em um processc que foi, obviamen-
te, dinamizando-se nos Ultimos anos e que no futuro, creio,
apresentard enormes desafios e possibilidades que estamos ten-
tando facilitar e levar adiante na FELABAN.

O trabalho tradicional da FELABAN expressou-se, basicamen-
te, através de diferentes conferéncias e congressos que tradi-
cionalmente cobriram os temas mais importantes para os afazeres
didrios dos bancos. Assim, temos realizado, com muito é&xito, o
congresso de tecnologia, congressos de comércioc exterior, con-
gressos juridicos, onde s3o analisados os diferentes temas de
interesse para os trabalhos dos bancos.

Nos ultimos anos, conscientes de que tem havido na América
Latina um processc muito acentuado de privatizacdo de sistemas
financeiros apds a grande crise da divida externa, a atual
diretoria da FELABAN tentou, além de continuar privilegiando
nossas atividades adicionais, expressas nos diferentes congres-
sos que mencionei, incentivar também as relagdes entre os acio-
nistas de bancos da América Latina, conscientes de gque o proces-
so0 de integragio econdmica traduzido até o momento em um forte
crescimento em tudo o gque & a comercializagdo de bens, eventual-
mente ira traduzindo-se em uma cooperagdo cada dia mais estrita
a nivel financeiro. Economias em desenvolvimento em mercados
gleobalizados requerem bancos com base de capital importante e
temos percebido que, sobretudo nos dois Gltimos anos houve
também um processo acelerado de incorporagdo de bancos de um
lugar para outro na América Latina.

Desse ponto de vista, na FELABAN, tanto a atual quanto a
anterior diretoria tentaram privilegiar estes encontros de acio-
nistas e este ano em Nova Iorque, pela primeira vez, reunimos um
grupo de setenta dos principais acionistas dos bancos privados
latino-americanos, do México até a Argentina, que resultou ex-
traordinamente positivo quanto as possibilidades de conhecimento
e de futuras gestdes de negdcios. Isso a respeito do trabalho em
relagdc com os acionistas que, repito, na atual situagdoc da
América Latina, na gual, além do processo de integragdo pela via
de intercadmbio de bens e servigos, presenciamos enorme e explo-
sivo desenvolvimento dos investimentos conjuntos, investimentos
de um pais para outro. O caso do Chile foi um caso muito notavel
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nos dltimos trés ou quatro anos e consideramos muitoc importante
esta vinculagdc de acionistas.

Paralelamente a isso, esta diretoria e a anterior iniciamos
contatos com todos o0s supervisores e reguladores do sistema
financeiro latino-americano, conscientes de que este processo de
integracso financeira futura requer uniformizar critérios quanto
a aplicac8o de normas de supervisdo como, por exemplo a incor-
porac3o de todas as regras de Basiléla quanto a capitais mini-
mos, adequagdes, etc.

Também a necessidade de ir uniformizando regras referentes
a, por exemplo, normas contébeis, na medida em que as compras de
bancos por parte de bancos da regi&o implicam consolidagles e a
necessidade de ir uniformizando todas estas normas contébeis.

Em definitivo, para evitar inigliidades na concorréncia
através, na medida do possivel, como manifestei, de maior uni-
formidade das normas que nos regulam em um negdcio extremamente
regulado como o setor financeiro.

Estes contatos com o Comité que envolve todas os superin-
tendentes e reguladores de bancos na América Latina foram ini-
clados hé dois ou trés anos e temos adquiride uma dinamica muito
ativa e temos incorporado temas a nossos afazeres € a nossas
conversagdes na (ltima reunido que realizamos em Miami; por
exemplo, temos incorporado o tema dos instrumentos derivados,
tema que foi objeto de grandes consideragdes face alguns erros
monumentais cometidos em alguns mercados nos ultimos anos.

Tomamos a iniciativa de conversar com os reguladores porgue
estes produtos, em definitivo, est3c incorporando-se a nossos
afazeres de negbécios didrios em beneficio da globalizagio e da
internacionalizac3o dos mercados frente a todos os altibaixos de
tipos de juros, tipos de cémbio, etc., mas além de falar com
nossos reguladores sobre os desenvolvimentos comerciais no tema
dos instrumentos derivados.

Temos proposto, também, a necessidade de supervisar e
uniformizar critérios quanto a aplicacgdo das medidas de protegdo
e supervisdo destes novos instrumentos.

Privilegiamos enormemente o contato com nossos reguladores
na América Latina e é um tema que na diretoria da FELABAN, no
futuro, sera objeto do maior interesse de maneira a ir abarcando
outros temas. Temos uma préxima reunido programada, na qual
trataremos o assunto das auditorias externas.

Hoje em dia no negbcio financeiro, além da supervisio do
Estado, especialmente em mercados muito desregulados, esté
colocando-se, cada dia mais, mais énfase na autoregulagdoc por
parte das diretorias e por parte dos executivos das instituicdes
financeiras e também uma espécie de supervisdo privada através,
por exemplo, de empresas classificadoras de riscos que ja estdo
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generalizando-se na América Latina e dos auditores externos. Ou
seja que o trabalho tradicional do estado de supervisar este
negécio no qual estdo comprometidos o crédito, a fé publica,
seja complemetando com outras instancias como auditorias exter-
nas, empresas classificadoras, que de alguma forma logrem com-
Plementar o trabalho do Estado.

A vinculagdo com 0s senhores tem enorme importéncia para
nés. As disposigdes que 0s senhores adotam em temas financeiros,
obviamente o sistema financeiro da América Latina, si3o executa-
das e levadas adiante e desse ponto de vista a inst&ncia de
poder participar com nossas observagdes é de enorme importancia
para o sistema financeiro da América Latina, e desejo agradecer
em nome da FELABAN.

Na FELABAN temos comegado também, neste ano, o estudo do
impacto que tém os sistemas financeiros na integracio do conti-
nente. Temos encomendado um estudo cujo perfil espero ter dispo-
nivel no més de novembro, ter uma espécie de esquema de estudos
para o futuro no més de dezembro, no qual analisaremos qual & o
impacto no sistema financeiro no mercado de capitals da América
Latina no processo de integragdo que os senhores levardo adiante
Ou que nossos paises levam adiante e, sobretudo, com o objetivo
fixado na reunido de Miami.

Queremos analisar, do ponto de vista do sistema financeiro
que implica isto, face, além disso a uma realidade mundial, em
que, além da desregulagdo de todo o comércio de bens, deveriam
estar incluidos os servigos financeiros pela primeira wvez nas
reunides 4o GATT. Queremos analisar este tema, seu impacto no
sistema financeiro, as oportunidades, os riscos. Este estudo ja
foi iniciado e estava falando com 0 Secreté&rio-Geral da possibi-
lidade de ir complementando isto a futuro. Logo gque este pri-
meiro esbogo ou perfil do estudo esteja disponivel vamos conver-
sé&-lo, visando poder trabalhar em conjunto, no possivel, neste
assunto.

0 ano 1995 encontra o sistema financeiro da América Latina,
segundo minha opinido, em uma situaglo diferente da tradicional.
Fazendo um pegueno resumo, o sistema financeire tradicional
basicamente fazia um trabalho de intermediag3do da poupanga
doméstica, das fontes de poupan¢a aos usuarios dessa economia de
diferente natureza. Esses bancos tradicionais, que além disso
tinham o controle dos meios de pagamento, foram evoluindo,
seguindo uma tendéncia internacional, para outros negbclos
complementares do género financeiro tradicional, e hoje em dia
vemos que, com diferentes graus de latitude, em todos os paises
da América Latina os bancos, além de cumprir seu desenvolvimento
financeiro tradicional de intermediagdo da economia para o uso
da poupanga, hoje em dia estd desenvolvendo ativamente outros
negdocios financeiros complementares ou de apoio a sua gestdo de
negbcios tradicionais. E a vemos, seja diretamente, seja através
de filials ou através de sucursais, de consdrcios financeiros
dependendo das diferentes estruturas que cada um dos paises se
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deu para organizar o negbécico financeireo, a vemo-la, insisto,
manejando fundos mituos, fazendo corretagens de bolsa, partici-
pando de negécios de "factoring", de negbcios de securitizacgdo,
em negdcios de "leasing", em negbdcios de ciéncia financeira e em
alguns paises também com alternativas de investimento em setores
ndo financeiros, que hoje em dia, obviamente, s3o a excecdo.

Além disso, este sistema estd concorrendo em mercados de
capitais que foram desenvolvendo-se na medida em que 0 processo
de desregulagao avangou, em que a tecnologia também foi facili-
tando estes processos, em que a globalizag8o dos mercados também
a acentuou. Insisto, vemos também um sistema financeiro compe-
tindo com outros agentes que apareceram nos mercados de capitais
e gue trabalham ou competem diretamente conosco em nossos negd-
cios tradicionais.

Ndo temos o monopdlio do crédite, de maneira que neste
aspecto presenciamos em diferentes partes da América Latina, com
diferente énfase, em fungdo do desenvolvimento que tiveram os
mercados de capitais, mas todos indo em uma sentido de muita
competéncia e do que temos chamado o processo de desintermedia-

¢do.

Nossa resposta, como sistema financeireo, foi em diferentes
graus, gque acreditamos na concorréncia e qQue acreditamos na
concorréncia baseada na tecnoclogia, na qualidade de servigos,
etc.. Nossa preocupag8o fol, nos diferentes paises, evitar a
geragdo de ineqiiidades, na gqual nossa concorréncia com outros
agentes que participam do mercado de capitails estivesse favore-
cida, para beneficio dos outros agentes, através de normas que
introduzam rigidezes ou inigliidades em nosso préprio trabalho
competitivo. Nossa industria, como manifestei, & muito regulada
e temos custos importantes de informagido e regulagido, e quisemos
que assim como temos estes custos de informagdo e regulacio,
estes custos também fossem transferidos para outros atores que
competem conosco em nossa area tradicional de negobcios.

Mas, em definitivo, como setor privado, nossa resposta foi:
bem-vinda a concorréncia baseada na tecnologia, na inovagdio, na
qualidade de servigo, mas revisemos toda aquela parte das normas
que introduzem iniqlidades e assimetrias em nossa concorréncia.
Isto, para a FELABAN e para, obviamente, as entidades nacionais
que agrupam bancos, foi e continuard sendo uma preocupacio
fundamental.

Mas, estamos imersos neste mundo da globalizaga@o e da
concorréncia nos préprios mercados de capitais, e h& paises nos
quais a desintermediagdc na concorréncia é muito aguda. Contu-
do, em geral, minha impressdo, ao visitar diferentes sistemas
nacionais, & que todos avangamos na mesma direcdo, em gue héa
mercado de capitais cada dia mais desenvolvido, insisto, produto
da desregulagdo do avango da tecnologia. Além destes mercados
domésticos desregulados, competitivos, estamos também introdu-
zindo-nos, com mais ou menos avango, dependendo de cada um dos
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paises, no mundo da globalizagao do comércio trans-fronteirigo
de servigos financeiros, dos direitos de estabelecimento de
bancos da regifio ou de fora da regido, em cada um de nossos
paises. Creio que as velhas barreiras ou fronteiras creio que
provavelmente passardo logo e veremos esta concorréncia muito
direta em cada um de nossos mercados.

Nossa resposta, insisto novamente, & ir abrindo o espago
para o sistema financeiro tradicional, para que assim como em
nossos negécios tradicionais outros agentes do mercado de capi-
tais est3o competindo, possamos também ir abrindo novos espacgos
de negdcios gue nos permitam ir participando, ndo s6 para bene-~
ficio do desenvolvimento de nossos respectivos mercados de capi-
tais, sendo também, dada a informagdo de que dispomos, que é
basicamente ¢ nosso, um negbécio de manejo de informag&o, poder
administrar essa informag3do e a administracao de risco implicito
em nossos ativos, para outras atividades dentro do mercado de
capitais para ir dando a esse mercado de capitais o aprofunda-
mento que o processo de poupanga e investimento requer para o
crescimento de nossas economias. De maneira que, como assinaloe,
de nosso negdcio tradicional de intermediag3o temos ampliado os
afazeres para outras atividades de tipo essencialmente finan-
ceiro de administragdo de risco financeiro, através de diferen-
tes férmulas que a estrutura juridica de cada um dos paises e a
cultura de regulagdo e de supervis3do permitiram. Considero que
esta realidade ira acentuando-se no futuro.

De outro ponto de vista e dadas as caracteristicas dessa
intermediagdo e concorréncia, de redugdo de margens de negébcios,
etc., temos enfatizado, como sistema financeiro, todo o tema dos
custos. Felizmente, a tecnologia nos permitiu dar saltos gigan-
tescos em matéria de redugdo de custos e de servigos a nossos
clientes e, desta maneira, temos protegido nossas margens em um
sistema que, em definitivo, tende, através da concorréncia dos
mercados de capitais a diminui-los. Nossa resposta tem sido a
capacitacdo, a redugdo de custos através de tecnologia, etc.,
Obviamente, para nossas atividades continua sendo uma responsa-
bilidade muito importante de cada dia.

Acreditamos na desregulagdo, mas também acreditamos gque
estes mercados requerem um grau de supervisdo e temos enfatiza-
do, desse ponto de vista, na necessidade de contar com instru-
mentos de supervisao moderncs, eficientes. Se vamos ser supervi-
sados gueremos ter a melhor e mais profissional das supervisdes.
Desse ponto de vista, em diferentes paises constateili grande
preocupagdc por contar com niveis de supervisd3o profissionais
muito avangados; e em todos os lugares tém alguns sistemas de
supervisdo que financiam os bancos locais e outros que financia
diretamente o Estado. Mas, em todos os lugares noteili preocupacdo
desse ponto de vista. 0 tema dos custos, o tema da supervisdo,
o tema da informagdo ao piblico.
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A América Latina presenciou na época dos anos 80 grandes
crises bancArias. Em parte, na minha opinido, atribuivels ao
enorme impacto que o problema da divida externa ocasionou em
cada um de nossos paises. HA uma parte muito importante dos
problemas patrimoniais e financeiros dos bancos latino-america-
nos que, segundo minha opinido, sdo atribuivels diretamente ao
brutal impacto que teve o problema da divida externa na regl8o;
houve ajustamento de produtos muitc sérios e, obviamente, o
sistema financeiro, que reflete o nivel de atividade e a bonanga
ou prosperidade ou nado prosperidade dos diferentes agentes
econdmicos, traduziu-se, obviamente, em ¢rise em nosso setor.

Mas também considero gque houve problemas de manejo, de
deficiéngas em supervisdio, de deficiénclas nas leis que regiam
o negécio financeiro que felizmente, e & um pouco minha impres-
530, foram ou estdc em processo de ser corrigidas. Todas ou a
maior parte das legislagdes bancArias da América Latina reco-
lheram as experiéncias desta crise banclria dos anos 80 e foram
incorporandce algumas medidas que recolheram da experiéncia da
crise, créditos a pessoas vinculadas com a propriedade ou com a
direg3o foram substancialmente diminuidos em toda a regido,
informagdo ao publico para evitar, na medida do possivel, as
responsabilidades do Estado face aos depositantes, & necessidade
de gque o depositante dos bancos contasse com a informacdo
oportuna, regular e suficiente, para ir tomando suas préprias
decisdes quanto as instituigdes as quais confia suas economias.
Informacg3o basica, necessidade de que os sistemas informem o
publico de uma maneira periddica, diligente e o mais amplo
possivel de quais s38o seus estados patrimoniais, financeiros,
indices de riscos, etc. Isso estd incorporado e &, obviamente,
um processo permanente de aperfeigoamento, estad incorporado
tanto & legislacdo quanto as atividades, 4 pratica e aos
costumes de nossas diferentes legislacgdes. Também ¢é muito
importante melhorar o nivel de supervisé&o.

De maneira que em nosso sistema financeiro, apds as expe-
riéncias traumiaticas dos anos 80, hoje em dia nos encontramos
com ums bancos essenclalmente nas m8os privadas. Como conseqiién-
cia da crise houve interveng3o de bancos; em muitos casos estas
decisdes, etc., desse processo, a meu ver, foram revertendo-se
e basicamente, hoje em dia, encontramos, em toda a América
Latina, os bancos em m3os privadas, com uma legislacdo que, como
manifestei, fol corrigida e tem considerado aquelas deficiéncias
que de alguma maneira provocaram alguns destes problemas, com
melhoras na supervis3o, com processos permanentes na capacita-
¢do. Nossos bancos foram profissionalizando-se cada dia mais,
nosso pessoal provém de universidades ou de centros técnicos
superiores; as percentagens est3o em aumento. Em cada um dos
sistemas nacionais de bancos hd institutos que oferecem perma-
nente capacitagido, onde, obviamente, estamos capacitando nosso
pessoal nas novas atividades que temos desenvolvido e temos
gerado.
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Temos vivido com os temas da supervisdo e consideramos que
nas diferentes instituigdes temos desenvolvido uma cultura
bancéria através de manejos profissionais independentes, que é&
gm grande ativo e que devemos que continuar favorecendo para o

uturo.

Nossa realidade atual -também de alguma forma j4 assinalei-
€ gque estamos em um mundo que foi globalizando-se, mercados de
capitais que foram desenvolvendo-se, em alguns casos muito
explosivamente. Hoje em dia, no meu préprio pais, por exemplo,
apés doze ou quatorze anos de mudangas muito importantes na
legislagdo de mercado de capitais, para que os senhores tenham
uma idéia, temos um sistema financeiro com ativos de aproximada-
mente cinqglienta e cinco bilhSes de ddlares, mas estamos compe-
tindo com fundos de pensdes que manejam aproximadamente vinte e
sete bilhSes de dblares e que para nés & uma concorréncia impor-
tante no financiamento das empresas que hoje em dia concorrem,
mediante emissd@o de bbnus que compram estes fundos de pensodes,
que para nds, obviamente, s#0 uma concorréncia direta no mercado
de capital.

Também estamos competindo com companhias de seguros que
administram quase sete bilhfes de dblares e, finalmente, com uma
Bolsa de Comércio que hoje tem uma valorizagdo de mercado de
mais de uma vez o produto, de sessenta bilhdes de délares. Tudo
isso como exemplo sobre o tema da globalizag3do. Paralelamente a
isso, com um mercado externc muito complementar. Ao ir melhoran-
do o pais a classificacgdo de risco, foi obviamente investimento
direto de médio e longo prazo em cifras muito importante, e
ultimamente temos vistc muitissimas empresas chilenas que foram
colocando ADR nos mercados de Nova lorque, gue também s3o fonte
de concorréncia direta aos sistemas financeiros tradicionais.
Sou diretor de duas empresas que colocaram ADR e nossa primeira
gestao, apbs obter os recursos, foli cancelar créditos com os
bancos. De maneira que é uma pequena demonstracdc do que estou
falando e obviamente em todos os paises da América Latina na em
maior ou menor grau e 4 medida que os mercados de capitais se
desenvelvem isto iréd acontecendo.

Entdo, como dizia, a nossa resposta deve ser gque acredita-
mos na concorréncia, acreditamos na inovagdo, a tecnologia nos
ajuda, temos quadros profissionais competentes e nossa énfase
deve estar basicamente dirigida a conversar com as diferentes
autoridades scobre a ampliagio de nosso giro de maneira a criar,
para cada um de nossos paises, um mercado de capitais cada dia
mais profundo, cada dia mais diversificado, cada dia mais liqui-
do, cada dia melhor informados e desta maneira facilitar o
processo de poupanga-investimento. Mercado de capitais inefi-
cientes, no passado foi vivido em cada um de nossos paises, gera
ou distorce o processo de investimento ou uma alocagdo inefi-
ciente de recursos ou diretamente fuga de capitais, que todos
vivemos no passado. De maneira que creio que esta & uma das
reformas mais importantes desenvolvidas em todos nossos paises,
porque & o coragdo de todo o processo de desenvolvimento econd-
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mico: a correta utilizag3o da poupanga doméstica e internacional
nos processos de investimento.

Paralelamente a isso a regido se viu, nos Ultimos anos -
fareli abstragdo por um momento da situagdo que se viveu entre
fins do ano passado e os primeiros meses deste ano- na regifio
uma maior integracgdo financeira com o exterior. Passado o efeito
traumatico da divida externa, fomos recuperando credibilidade
com os centros financeiros internacionais, produto mais que nada
das profundas reformas econdmicas que temos desenvolvido nos
diferentes paises. Isto nos deu credibilidade e nos retornou aos
mercados de capitais como sujeitos de créditos.

Este fendmenco, que foli traduzindo-se em linhas de crédito,
tanto para o comércio exterior guanto para o de caréter finan-
ceiro, a possibilidade de colocagdo de bbnus, a possibilidade de
colocagdo de agdes em diferentes mercados, o investimento direto
ou através de fundos, sejam fundos gerais do pais ou fundos
especializados que foram gerando-se nos mercados de capitais,
repito, apés transcorridos alguns anos da crises da divida
externa, ao gerar esta maior credibilidade, foi diversificando
toda esta outra fonte de financiamento de capital de risco, de
capital financeiro a curte prazo, médio prazo, longo prazo,
através de diferentes instrumentos gue fomos conhecendo, em
grande parte, como dizia, motivado pela profundidade, seriedade
dos processos de reforma econdmica que temcs levado a cabo, o©
préprio aperfeigoamento dos mercados de capitailis, a melhor
regulagdo, a melhor supervisio, a corregdo daqueles erros que
assinalei anteriormente, o desenvolvimento de uma maior cultura,
profissionalizagdo dos mercados de capitais de nossos diferentes
paises.

Tudo isso fol gerando maior grau de credibilidade que foi,
obviamente, traduzindo-se em maiores fluxos para a regifio. Estes
maiores fluxos para a regifo, a meu ver, s3o absolutamente
complementares, ou devem ser absolutamente complementares de
nosso préprio esforgo de poupanga, que deve ser um elemento
complementar, mas a necessidade estd presente -creio que a crise
mexicana o refletiu- a necessidade de contar com uma base de
poupanga doméstica importante. Isso novamente nos traz para o
tema dos mercados de capitais.

Um pais como o Chile, segundo meu parecer, ficou alheio a
situagdo mexicana exclusivamente porque tem uma base de poupanca
doméstica muito importante, quase vinte e seis por cento do
produto. Isso nos torna absolutamente suficientes quanto a
nossas necessidades de financiamento e, portanto, pudemos abs-
trair-nos, salvo alguns pequenos efeitos que houve no mercado
acionario, creio que nada mais que por a sobre-reagdo de inves-
tidores institucionais americanos. Insisto, esta base de poupan-
ca foi a gue nos permitiu de alguma forma abstrair-nos dessa
situacgio.
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Na minha opini8io, & uma das grandes tarefas pendentes na
América Latina, sem prejuizo de enfatizar na necessidade de
transformar-nos em agentes ou sujeitos de crédito, seja de
crédito financeiro de investimento, a curto ou longe prazos sao
absolutamente necessdrios e esta & uma das grandes tarefas
pendentes, segundo minha opini&o: enfatizar na necessidade de
uma maior poupanga doméstica. Isso nos faz voltar novamente aos
mercados de capitais. A poupanga doméstica pode ser tanto publi-
ca como privada. Percebo que em todas nossas economias ja temos
uma cultura que foi gerando-se, uma opini&o publica que foi
formando-se scbre a necessidade de contar com politicas fiscais
austeras, que fol privilegiando-se e, hoje em dia, creio que ha
um conhecimento publico da necessidade de ter politicas macro-
econOmicas adequadas que gerem estabilidade e confianga na
economia. Mas, também creio que faltam algumas reformas estru-
turais para privilegiar a economia privada que sempre & mais
dificil por estar dispersa, que privilegiar a economia publica,
que em definitivo & um agente que através de sua politica pode
gerar mais ou menos economia.

No setor privado, as situagles se manejam de outra forma,
portanto, ha necessidade, segundo minha opini3c, de ir privile-
giando e maximizande a economia nacional privada através de
sistemas tributarios que incentivem fortemente o reinvestimento
e que vdo tributar para parte do consumo e que v3o permitir o
reinvestimento por parte das empresas; que a poupancga forgosa
dos sistemas de seguranga nacional seja manejado com maior efi-
ciéncia e que se evitem todos os desequilibrios e problemas que
geraram no passado, n3o sé para os préprios beneficidrios destes
sistemas de previdéncia social sendc também para beneficio das
finangas publicas e dos equilibrios macroecondmicos. Portanto,
creio gque o tema do mercado de capitais € muito importante para
a América Latina porque ail estd a possibilidade de gerar a
poupanga doméstica, de gerar uma correta alocagdo de recursos,
de evitar ineficiéncias, de evitar os problemas de fuga de
capitais gque tivemos no passado.

Desse ponto de vista, h& um frabalho gue & permanente, de
ir melhorando, aperfeigoando, estes mercados, evitando sobres-
saltos que impliquem desconfianga, fugas de capitais, etc.

Também estd o tema da globalizagdo e da integracgdo em nivel
da América Latina e com isto desejaria terminar estas breves

palavras.

N6s, na FELABAN, percebemos o processo de integragdo da
América Latina como um processo irreversivel. Apds muitos anos,
nos quais o crescimento de nossas economias estavam basicamente
vinculado com ¢ destino do mundo desenvelvido e gque nossas
estruturas econdmicas obedeciam praticamente as necessidades e
4 integrac3o com essas economias, em parte com os processos de
integrag3o que os senhores alentam, em parte, acreditamos, tam-
bém pela crise da divida externa, que fez com que os fluxos de
fora da &rea diminuissem substancialmente e que os fluxos que



- 15 -

viamos em seu momento eram as reestruturas involuntdrias ou os
créditos inveoluntarios, isso fez com que o financiamento -nisso
a ALADI tem uma responsabilidade muito importante no éxito
alcangado- entre paises da América Latina se acentuasse. Isso,
obviamente, facilitou também a colocagdo de nosso produto.

Por exemplo, no caso chileno, que, obviamente, conhego
mais, as exportagdes industriais para a América Latina creio que
em grande parte foram motivadas pelo efeito financeiro da ALADI,
que facilitou enormemente, em um momento no qual n3o havia
financiamento do exterior, a penetrag3o de produtos industriais
chilenos na &area, motivou nossos empresarios a trabalhar com
eficiéncia nessa area e gerou um impacto que creio que & absolu-
tamente perecedouroc e que estara ai.

De maneira que a integrag¢dc financeira da América Latina é
uma realidade que também ndés contemplamos, processo de integra-
¢80 econbmica gque estaré necessariamente seguido por um processo
de Integrac3o financeira. Os bancos normalmente acompanham suas
empresas em seus atividades tanto de exportagdo e de importacgdo
quanto de suas atividades de investimento. E assim tem sido a
experiéncia a nivel internacional.

_ De maneira que para noés este processo de integragio gque
velo desenvolvendo-se com tantc éxito, as cifras que assinalava
0 Senhor Secretario-Geral, gque s3¢ bastante espectaculares, do
comércio reciproco de bens, creio que deve ser seguido de um
processo de integracfio financeira que, hoje em dia, estd dando-
se de diferente forma, ndc € verdade? Ndo s6 através dos finan-
ciamentos de nossos sistemas financeiros se outorgam reciproca-
mente, basicamente para o comércio exterior creio que ainda os
créditos financeiros estdc em uma etapa muito primitiva de seu
desenvolvimento, o crédito financeiro estritamente.

Também est3c os processos gQue se percebem hoje em dia de
integragd@o e de "joint ventures". J& ha& casos de bancos colom-
bianos com investimentos na Venezuela, ha presenga de bancos
brasileiros importantes na América Latina, h& investimentos n3o
de bancos chilenos, lamentavelmente, mas de proprietarios de
bancos chilenos no Peru e espero depois na Argentina e em alguns
outros paises e esta &€ uma tendéncia que vai continuar. A BRANA-
MEX do México estd presente na Argentina e esteve estudando
investimentos em outros paises. Creio que da mesma forma que as
empresas industriais de nosso Continente, que as vemos ativamen-
te em processos de associagdo ou em processo de investimento
direto em um mercado que se globaliza e se integra, o sistema
financeiro necessariamente vai continuar. Entdo, ai se apresen-
tam temas muito interessantes, tema do direito do estabelecimen-
to, da nacgdc mais favorecida, o comércio trans-fronteirigo
financeiro s3o temas que hoje em dia esti3o desenvolvendo-se a
nivel internacicnal. Vimos que ainda na Gltima Rodada Uruguai do
GATT, em definitivo, houve um acordo para come¢ar a desmantelar
todas as barreiras no tema dos servigos financeiros, mas até o
pPresente nio houve resultados concretos.
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Creio que na América Latina estes temas irao aparecendo e
considero que devemos ir estudando-os conjuntamente e na FELABAN
iniciamos um estudo que esperamos complementar com os senhores,
nos proximos meses, para ver qual o impacto que tem a integra-
¢do, a desregulag3o, n3o s6 a nivel da América Latina sendo
mundial no tema dos servigos financeiros, como assinalei, casos
como o direito ao estabelecimento de um banco em outro pais
através da abertura de sucursais subsidiarias. Este & um tema
que ndo estd8 absolutamente considerado nem discutido, o tema do
comércio trans-fronteirigo de servicos financeiros com tudo o
que isto significa.

Bem, estudaremos seriamente estes temas nos proximos meses
e & um tema permanente porque, obviamente, a prépria experiéncia
internacional indica, salvo na Europa, que este assunto ainda
esta em suas etapas mais primarias de desenvolvimento.

Queria, nesta oportunidade, dar aos senhores uma visio
muito sumaria do que, segundo minha opinido, estid acontecendo no
sistema financeiro latino-americano; como temos emergido e saido
da crise muito forte que tivemos nos anos 80 e que ainda hoje em
dia tém em alguns paises manifestac®es relativamente importan-
tes, mas obviamente de menos magnitude do que a que tiveram na
época dos 80.

Tentel relatar-lhes um pouco minha impressio quanto aos
avangos que houve no tema legislativo dos bancos, resolvendo os
velhos problemas que em seu momento geraram parte dos problemas,
os avangos gue houve para ampliar nosso negécio tradicional de
intermediag8o para outros campos que, sendo financeiros, estao
um pouco alheios ao préprio coragdo da intermediagdo tradicional
do sistema bancario. 0 tema da supervis3o da necessidade de
contar com uma supervisd3o moderna em mercados gue estdo desregu-
lando-se. Mencionei o processo de desintermediagso ou concorrén-
cia que em alguns casos como o chileno, muito agudo e muito
forte e nossa resposta de bem-~vinda concorréncia venha a inova-
gdo, mas eliminemos todas aquelas iniqliidades e assimetrias gque
fazem com que nossc afd competitivo ndo seja provavelmente

perfeito.

Finalmente, o tema da globalizag8o dos mercados que, obvia-
mente, em nivel internacional, hoje em dia, & uma realidade mas
que na América Latina est& comegando. Tivemos um contato finan-
ceiro provavelmente estreito no que é o financiamento do comér-
cio exterior que os senhores conhecem muito bem. Mas ainda héa
enormes possibilidades de integragdo dos diferentes sistemas
financeiros, em financiamentc de investimento, em financiamento
de capital de longo prazo, o crédito financeiro em "joint
venture”, em correspondéncias, em ir confiando, talvez, em
bancos regionais, trabalho gque hoje em dia contratamos e con
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fiamos a bancos de fora da regido, no tema da capitalizagdo que
para n6s & muito importante, no tema da incorporagdo de tecnolo-
gia e finalmente em ter normas gue harmonizem e permitam esta
integragao.

Quero agradecer aos senhores novamente a oportunidade que
nos deram a Sebasti3o Cunha e a mim de participar desta reunido
e esperamos gque nos prdoximos meses tenhamos uma cooperagdo muito
estreita nos temas em que nos privilegiaram com a aceitagdo.
Muito obrigado.

- Aplausos.

PRESIDENTE. Agradecemos muito ao Doutor Hernén Sommerville,
Presidente da FELABAN, sua brilhante exposigdo, t&o ampla, t&o
detalhada, com tanta precisdo em aspectos de wvital interesse
para nés, os Representantes junto & ALADI, e As pessoas que nhos
acompanham.

Antes de encerrar a sessdoc querc convidar todos os pre-
sentes para um brinde que seréd oferecido no final desta reuniao.

Muito obrigado a todos por sua assisténcia. Encerra-se a
sessdo.





