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Aprovages da ordem do dia.

Assuntos em peuta (ALADI/SEC/di 65S).

Consideraclio de ata correspondente & 570a. sessflo.
Convocaclo e sagenda da Terceira Reunifo de Peritos
Covernamentals sobre Trénsito Aduaneiro Internacional

(ALADI /SEC/Proposta 174/Rev. 1).

Convocaghp de um grupo de trabalho ampliade para a
coneideracto do Acordo—quadro de normas técnicas.

Visita do Diretor do Centro de Formagd3o para &
Integracto Regional {(CEFIR), Senhor Jorge Grandi.

Assunteos diversos.



Preside:

GUILLERMO DEL SOLAR ROJAS

Agsistem: JesGs Sabra, Gustavo Adolfo Moreno e Flaviano Gabriel

Forte (Argentina), Antonio Céspedes e José Guillermo
Loria GonzAlez (Bolivia), Hildebrando Tadeu Nascimento
Valadares e Hadil Fontes da Rocha Vianna (Brasil),
Jaime Pinzén Lépez e Henry Javier Arcos (Coldémbia),
Augusto Bermidez Arancibia e Leopoldo Duran Valdez
{Chile), Humberto Jimenez (Equador), Rogelio
Granguillhome e Dora Rodriguez Romero (México), Efrain
Dario Centurién, Carlos Galeano Perrcone e Alfredo
Nafiez (Paraguai), Guillermo del Solar Rojas, Efrain
Saavedra Barrera e Pedro Bravo Carranza (Peru),
Eduardo Penela e Rail Pollak (Uruguai), Antonio Rangel
e Ariel Vargas (Venezuela).

Secretario-Geral : Antonio J. C. Antunes
Secretario-Geral Adjunto: Juan Francisco Rojas

Secretario-Geral Adjunto: Isaac Maidana Quisbert

PRESIDENTE.- Estd aberta a sessdo.

Aprovacdo da ordem do dia.
PRESIDENTE. Em considerag&o a ordem do dia.
NZo havendo observagdes, APROVA-SE.
Assuntos em pauta (ALADI/SEC/di 659).
SECRETARIO-GERAL. No documento  mencionado 580
incluidas as notas e documentos a gque corresponde dar

entrada nesta sess&o. Nao had nenhum ponto a salientar,
Senhor Presidente.

PRESIDENTE. - Obrigado, Senhor Secretario-Geral.
Passamos ao seguinte ponto.

Em consideracgio.

N3ao havendo observagdes, APROVA-SE.



Em consideracgdo.

N3o havendo observagdes, submeto a votagSo o projeto
de acordo em anexo A proposta.

Os Senhores Representantes que estiverem pela
afirmativa, por favor manifestar-se.

Vota-se: Unanimidade. Afirmativa

Portanto, o Comité& de Representantes APROVA o Acordo
193 cujo texto faz parte da presente ata.

"ACORDO 193

O COMITE de REPRESENTANTES,

TENDO EM VISTA o artigo 35 do Tratado de Montevidéu 1980 e
a Resolugdo 32 (VII) do Conselho de Ministros.

CONSIDERANDO Que o0 crescimento do comércio exterior dos
paises-membros da Associagdo Latino-Americana de Integragéo
(ALADI) demandari maior e mais eficiente utilizagdo do transporte
internacional e, muito especialmente, do transporte multimodal;
e

Que, além disso, em matéria de transporte
internacional se cruzam duas ou mais fronteiras dentro da regilo,
€ para isso se requer contar com normas comuns em matéria de
transito aduaneiro internacional,

ACORDA:

PRIMEIRO.- Convocar a Terceira Reuni3o de Peritos Governa-
mentais sobre Transito Aduaneiro Internacional para os dias 14
a 17 de novembro, a realizar-se na sede da Associacgdo.

SEGUNDO. - Aprovar para essa reunilo a seguinte:

AGENDA PRQVISORIA

1. Andlise do Anteprojeto sobre Transito Aduaneiro Internacio-
nal e do formulario de Declaragiio de Transito Aduaneiro
Internacional.

2. Assuntos diversos."



Corresponde definir se se aceita ou ndo as datas
propostas na anterior sess8io do Comité, dos dias 28 e 29 de
setembro.

(Jestis Sabra). Para
esclarecer desejaria pedir & Secretaria que nos informasse
que & a comissdo ampliada. S&%o os Representantes junto com
og eventuais técnicos que viriam das capitais?

- (Juan Francisco Rojas).
Senhor Presidente, simplesmente para informar gque ©O
tratamento do tema foi o seguinte: apbs considerado pelos
diretores de normalizagdo e certificagdo, o Comité tomou
conhecimento do relatério final daquela reunido, que fol em
julho de 93, e imediatamente criou um grupo de trabalho, no
qual alguns dos paises-membros convidaram técnicos de suas
respectivas capitais.

Portanto, a verdadeira acepgdco € um grupo de trabalho
do Comité integrado com os gque assim desejem, com
representantes de suas respectivas capitails nas delegagses.

PRESIDENTE. Obrigado, senhor Secretario-Geral Adjunto.

Se nd3o houver outras observacgdes, autoriza-se a
Secretaria-Geral para convocar O (rupo de trabalho
respectivo para os dias 28 e 29 de setembro.

Faremos um breve intervalo para receber o© Senhor
Diretor da CEFIR.

INTERVALO

PRESIDENTE.- Senhores Representantes, reinicia-se a
sessdo.

PRESIDENTE. Damos as boas-vindas ao Doutor Jorge
Grandi, Diretor do Centro de Formag3o para a Integragdo

Regional (CEFIR), quem nos far4 uma exposigdo sobre o
trabalho que desenvolve esse Centro.

Agradecemos ao Doutor Jorge Grandi sua presenga nesta
sess8o do Comité de Representantes da ALADI e 1lhe
oferecemos a palavra para que pOsSsa iniciar sua exposigdo.

REGIONAL (CEFIR} (Jorge Grandi). Muito obrigado, Senhor
Presidente.
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E uma honra para nos estar nesta sessdo com o Comité
de Representantes e com a Secretaria-Geral da ALADI e poder
transmitir-lhes as atividades que temos realizado, as gque
estamos realizando e as que pretendemos realizar no futuro

proximo.

Para poder explicar-lhes um pouco quanto ao conteado
e a uma andlise quantitativa e qualitativa do trabalho que
realizamos até o presente e do que pretendemos realizar,
trouxe algumas transparéncias, que os senhores tém em seu
poder, para poder acompanhar a evolugdo e alguns dados que
considero interessantes.

A primeira transparéncia faz aluis3o aos antecedentes
ou a como nasceu o CEFIR, como nasceu este Programa. O
CEFIR se enquadra no que poderiamos chamar a
institucionalizag3o do didlogo politico entre a Unido
Européia e o Grupo do Ric. Isto &, de dezembro de 90,
gquando se fazila especlal referéncia & necessidade de
priorizar os programas de formagdo de gquadros para a
integragdo regional. Ou seja que ai estd o gquadro um pouco
politico, o guarda-chuva politico para a criag3o deste
Programa que ja& em maio de 92 tinham realizado estudos de
factibilidade e pré-factibilidade e decidido a criag8o de
um Programa de Formag3o para a Integragdo Regional, ou
seja, a partir da Segunda Reunido Ministerial
institucionalizada entre o Grupo do Rio e a Uni&o Européia,
em Santiago de Chile. Em margo de 93 foi decidida a criacgdo
do Centro de Formagd3c para a Integrag8o Regional, com
carater permanente, na cidade de Montevidéu, para toda a
América Latina, para implementar, gestionar e coordenar
este Programa a nivel de toda a regido. S$6 em abril de 94,
um ano depocilis de iniciadas as atividades, cria-se o
Programa de Formag3c, FOR CE-RIO, que & um programa de
unificagdo de todos os programas de formag3o que tem a
Unid3o Européia com o Grupo do Rio do momento da solicitac3o
dos Ministros, em dezembro de 90, na Declaragdo de Roma. Ou
seja, ai se decide criar um megaprograma de formag3o para
o setor privado, para o setor publico e para a integracdo
regional. O CEFIR faz parte do Programa de Formag8o para a
Integragao Reglional. Esses s30, um pouco, os antecedentes,
O quadro.

A questdo era como realizar um programa de formag3o
para nés de apoio aos processos de integragc8io como tinham
solicitado os Ministros, que agdes de formacdo tinhamos que
desenvolver ou desenhar e em que deviamos basear-nos.

Consideramos que o mais importante era o
fortalecimento das capacidades, das capacidades técnicas,
dos altos quadros. Isso foi, um pouco, o objetivo, o método
e a prioridade, o porqué do fortalecimento das capacidades
técnicas.

Tinhamos um quadro de miltiplas e velozes
transformagdes econémicas e sociais a nivel da economia
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mundial, uma crescente interdependéncia, e os paises da
regifio tinham fixado para si altos e ambiciosos graus de
desenvolvimento da integragd@o nos 1nltimos anos. Ao mesmo
tempo tinham fixado para si uma extrema peremptoriedade dos
prazos para poder cumpri-los e, nesse sentido, perante essa
ampla diversidade, havia realmente riscos de fragmentagsdo,
de 1incompatibilidades e de necessidades de convergéncia.
Havia, sem nenhuma davida, desafios para criar posigdes
negociadoras. Nossas equipes de negociadores estavam, e
ainda estdo, desbordadas pelas diferentes construgdes de
posigdes negociadoras que devem ir realizando.

Além de todo este conjunto de novos objetivos, de
novas prioridades, tinhamos um déficit acumulado nos
tltimos anos de recursos humanos, produto de varios
elementos e também tinhamos algumas dificuldades na falta
de orientac3o dos processos de integragao.

Como podiamos priorizar agdes de formag8o para apoiar
os processos de integrag8oc no &mbito deste fortalecimento
de capacidades e estas novas dificuldades que estavam
apresentando-se? Selecionamos um pouco o que estd explicado
4 esquerda; decidimos priorizar, em primeiro lugar, os
quadros pablicos, que eram os gque mails estavam sob pressso.
Iniciamos, ent&o uma etapa piloto, na gqual a capacltacdo e
o aperfeigoamento eram orientados exclusivamente aos
quadros publicos e depois comegamos a priorizar os quadros
privados, gque também consideramos que eram OS segundos
niveis que estavam sujeitos a forte pressé&o.

Ent3o, qual era o tipo de atividade? Decidimos
realizar quatro tipos de atividades. O primeiro, a
capacitagdo e aperfeigoamento, no qual praticamente no
primeiroc ano e meio de atividades foi concentradoe nos
quadros publicos e comegamos a atuar para o setor privado.
Comecamos também a realizar agbes de informag8o, que & o
segundo pilar, e iniciar a etapa de investigagd3o mas, uma
etapa de investigagdo orientada para a ag&o e a formagdo;
uma investigac@io orientada a poder analisar ou que servisse
de base para poder construir respostas de capacitag¢8o, ndo
uma investigagd@o no sentido estrito da integragdo, sendo
uma investigag3o que servisse como instrumento para poder
avangar em processos de formacd3o, para poder dar resposta
ao fortalecimento das capacidades. Em quarto lugar tentamos
ingressar um pouco nas redes universitarias e nas redes de
escolas de negéclos existentes na regisio; a partir dai
comegamos a interatuar com o chamado Grupo Montevidéu de
Universidades piublicas do MERCOSUL e também com O grupo,
diriamos, MERCOSUL educativo, que sdo as escolas de
negbcios do MERCOSUL. Fizemos varias atividades de efeito
multiplicador, que vou explicar, e iniciamos uma
aproximag3o as escolas andinas, 4s Universidades andinas
publicas e 4s Universidades Andinas para poder realizar
atividades de efeito multiplicador com as redes ja
existentes. Porque quando had redes o efeito & muito mais

efetivo.
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Também iniciamos, basicamente algumas pequenas agles
com os melos de comunicagdo; tivemos algumas reuniSes com
08 Jornalistas dos melos orais, escritos e das agéncias de
noticlas para indagar sobre as necessidades de formaglo, o
déficit que eles consideravam essencial em seu processo de
informar o piblico e a sociedade civil sobre os processos
de integragdo em andamento.

Tinhamos, também, a dificuldade de onde concentrar.
Sabiamos que o fortalecimento das capacidades era esse, mas
onde concentrar as agdes de formagio? Selecionamos o que de
alguma maneira especifica a base. Selecionamos concentrar-
nos no que chamamos de gest3o da integracgsio e depois de
alguns anos de funcionamento, poucos ainda, consideramos
que ndo nos tinhamos equivocado e que hoje o grande dilema
também & como gestionar a integragdo. Creio que & um dos
grandes dilemas em que nos encontramos todos. Como fazé&-1o?
Como podiamos basear os temas prioritArios, que era a
gestdo da integragfio, através de uma filosofia que
consideramos nesse momento, que era através de um foro de
intercémbio de idéias e de experiéncias. Ent3o, que era o
CEFIR? Simplesmente um foro de intercémbio de experiéncias
e idéias; um foro de intercémbio de idéias e experiéncias
provenientes da Uni&o Européia, provenientes da América
Latina, da ALADI, da CEPAL, do INTAL, de todas as
instituig8es latino-americanas e de outras regides e poder
dar, a esse intecé@mbio de idéias e experiéncias, um valor
agregado.

Qual era o objetivo essencial do CEFIR? Fornecer
capacitagdio e aperfeigoamento através dessa idéia, desse
objetivo essencial que era o intercémbio de experiéncias e
idéias e tentar apoderar-se e lograr um valor agregado.
Esse & o exercicio que tentamos fazer praticamente nos dois
primeiros anos de existéncia do CEFIR.

Também em dois anos nos convertemos, como diz no
diapositivo abaixo, em um observatério privilegiado dos
processos de 1integracdo. Claro, escutamos, em mais de dois
anos e meilo de existéncia, mais de mil funcion&rios contar-
nos de alguma forma os problemas cotidianos, os problemas
que tém dia a dia, as dificuldades que tém nos Ministérios
com o processo de integragdc e desde uma perspectiva um
pouco derivada constatamos que tinhamos a capacidade de
escutar essas dificuldades e, tomamos nota do que nos
diziam os funciondrios dos Bancos Centrais ou dos
Ministérios das Relagdes Exteriores ou das Presidéncias ou
dos Gabinetes ou das Secretarias de Comércio ou de
Integragdo, através do intercémbio de experiéncias e
idéias, que nos contavam as dificuldades cotidianas que
tinham frente aos objetivos que tinham enguadrado
politicamente os Governos. Isso nos criou um &mbito de
reflexSo e de agido durante o primeiro terpo de atividade.

Entdo, finalizada a chamada etapa piloto, que foi no
primeiro ano de atividade, passamos a uma etapa chamada
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etapa de consolidag3o. Sabiamos que o objetivo central
continuava sendo a capacitagdo e o aperfeigoamento; que
havia que realizar agdes diretas, que deviamos continuar
baseando-nos no intercémbioc de experiéncias e de idéias
face a essas pautas dadas pelos Ministros por um lado e por
outro. O Comigsario Vice-Presidente da Comiss@o Européia,
Marin, dizia:"N3o vir dar ligdes”, quando foil inaugurado o
CEFIR, e com base nessa filosofia decidimos manter o
intercambio de idéias e de experiéncias e o valor agregado
como base essencial da formagdo.

Como deviamos basear os temas, os temas que deviamos
tratar na formac3o, em nossa etapa de consolidagdo? Como
explica um pouco o triadngulo 4 esquerda na transparéncia,
decidimos que os temas deviam originar-se desde as agendas
de negoclagio e execugdo dos diferentes esguemas de
integrag8o regional, como tinhamos feito na etapa piloto,
mas, ainda mais, ajustar mais a oferta a uma demanda
crescente e incrementada no sentido dos desafios em nivel
regional e sub-regional. Entd&o, consideramos que as agendas
de negociagdo e execugdio que tinhamos gque levar em conta
eram o nivel ALADI, basicamente, MERCOSUL, o nivel andino,
o Pacto Andino, o Grupo dos Trés e os acordos bilaterais de
livre comércio existentes para poder incorporar de alguma
forma os onze paises do Grupo do Rio nesse momento.

Também deviamos fazer uma politica de acompanhamento
do processo negociador e consultas com as contrapartes
nacionais. Muitos dos senhores que estdo aqui hoje como
Representantes do Comité eram nesse momento noOssas
contrapartes nacionais nas Chancelarias, como, por exemplo,
o Embaixador Granguillhome ou O Embaixador Sabra, e nés
lhe enviamos sobre cada tema gue seria tratado um "out
line" prévio, provisdrio, para poder ser ajustado ou ndo a
prioridade que tinham esses Governos, para ter um produto
adaptado as necesgsidades.

Em quarto lugar, em que nos baseadvamos? Nos grupos de
trabalho que, em geral, tém uma linha de desenvolvimento e
conclusfio nos altimos dias das atividades de formagdo que
realizamos. Portanto, s8o atividades de cinco ou seis dias
de trabalho, de segunda a sexta-feira, &s vezes incluido o
sadbado. Nas sextas-feiras praticamente nos dividiamos em
grupos de trabalho e aos sabados nos reuniamos em "petit
Comité" com cada um dos Presidentes das Delegagbes e
decidiamos, nessa linha de trabalho, a préxima aglo de
formag3o em competéncia e competitividade em um e&spago
integrado, por exemplo, Ou no tema de alfandegas ou de
atividades sobre a modernizagdo da gestdo aduaneira.
Reuniamo-nos essa sexta-feira e esse sébado para ver qual
poderia ser o proximo passo de formagdo, quals eram as
prioridades, etc. Ajustavamos, entdo, a agenda de
negociagio e de discussdo por um lado, acompanhamento do
processo negoclador, consultas com as contrapartes
nacionals e as conclusdes dos grupos de trabalho. Baseados
nesses quatro elementos, construiamos um novo programa de
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formag3o de tal dia. Isso nos deu excelentes resultados.
Continuamos baseando-o, como estd & direita do diapositivo
e da transparéncia, na experiéncia latino-americana, na
experiéncia européia e incorporadas outras experiéncias
como zonas de livre comércio, como ASEAN e as novas ag¢les
de integragdo existentes na regifio, as novas propostas na
regifio como ALCSA -a proposta brasileira- e todas aquelas
emergentes como foli o© resultado da Reunido de Capula
Hemisférica de Miami. Ou seja, tentamos incorporar todas as

dimensdes.

Ao identificar todos os novos temas de formac3do que
acreditamos realizar no préximo ano, vimos que essas agles
diretas tinham que ser desenvolvidas em m6dulos, mas que jA
ndo podiamos continuar com a filosofia de médulos nada mais
que regionais. No primeiro ano, que n3o estd nos
diapositivos, tinhamos decidido que durante os primeiros
dias trabalhariamos, por exemplo, um  tema, como
modernizagio da gest@io aduaneira, a nivel dos onze paises
da ALADI ou dos paises do Grupo do Rio. A partir da quarta-
feira nos dividiamos &4 tarde os paises em subgrupos;
tinhamos solicitado aos Governos gque decidissem em que
grupo queriam estar. Fizemos um grupo norte e um grupo sul;
© grupo sul estava composto pelo MERCOSUL e pelo Chile e o
grupo norte pelo Pacto Andino e pelo México. Essa foi uma
decis@o do momento. Solicitamos aos pafises, México e Chile,
que decidissem a que grupo queriam incorporar-se. Entdo, o
que faziamos era a filosofia de juntos, separados e juntos.
Tratavamos um tema como a informatizag3o em uma
modernizagdo de uma gestao aduaneira, todos juntos, viamos
outras experiéncias no mundo. A tarde, dividiamo-nos em
dois subgrupos e gquando finalizava a tarde voltaAvamos a
reunir-nos para ver como essa Iinformatizagdo das
alfandegas, essa modernizag3o necessaria, podia converger.
E um pouco a filosofia de juntos, separados, juntos.

Vimos que isso era fundamental e essencial:; continuar
fazendo-o mais do que as demandas, de acordo com os prazos
peremptérios e a agenda de negociag8o, sobretudo a do
MERCOSUL e também a do Pacto Andino e a do Grupo dos Trés,
faziam mais necessirio realizar atividades sub-regionais
como © MERCOSUL, o Pacto Andino, o Grupo dos Trés. Entdo,
evoluimos para agdes diretas de médulos de tipos regionais
e sub-regionais. Depoils avangamos para uma solicitagio
apresentada pelos diferentes paises, que foram as acltes
nacionais. Tinhamos pensado, em principio, que nado fariamos
agdes nacionais e perante pedidos dos paises decidimos que
era importante que alguns paises recebessem agdes de
formagdo e individualiz&-los. Fizemos uma experiéncia com
© Paraguai e o Equador, que foi muitoc positiva, e pensamos
continud-la neste ano. H4 um pedido do Uruguai, um da
Bolivia, outro do Paraguai e do Equador para uma ac3do de
formag3o de negociadores para a integrac3o regional e como
tivemos bastante éxito com esse Programa, pensamos repeti-
lo neste ano. Também o Que chamamos a AEM, gque s8o0o as
atividades de efeito multiplicador.
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Que s&o as atividades de efeito multiplicador? S&o
acdes de formaglo rdpida, muito flexiveils. Tendo, as vezes,
a oportunidade de ter em Montevidéu ou em outra capital
andina ou do MERCOSUL ou do Cone Sul peritos europeus e
latino-americanos ou de outras latitudes: pensamos gue era
muito facll realizar agdes de efeito multiplicador com um
traslado desses peritos ou de ampliar a consultoria mais
dois dias ou dois antes e poder fazer outras agdes de
efeito multiplicador com instituig¢des que, em principio,
n3o eram as prioritirias ou nd3o estavam no quadro
prioritdrio para este Programa. Fizemos um exercicio
interessante que ]& lhes explicaremos como foi desenvolvido
durante o primeiro semestre deste ano e como tivemos
bastante éxito pensamos poder amplia-lo.

Levamos em conta, também, nas a¢des e nos mbédulos
destes tipos regionais, sub-regionais, nacionais e de
atividades de efeito multiplicador, o efeito cascata. Creio
que ha trés elementos conceituais importantes no esbogo das
atividades. Primeiro, o intercémbio de experiéncias e
idéias. Alcancado esse intercémbio de experiéncias e
idéias, um valor agregado diferente, novo, que ndo tenhamos
na regifo; basear um pouco a filosofia de copiar o
paragrafo. Ou seja, que a experiéncia latino-americana, a
experiéncia européia e de outras regides, esse intercambio,
essa fungdo, nos permita um valor agregado, nos permita
algo diferente.

Segundo, o efeito cascata. O que gsignifica o efeito
cascata? Trabalhar, o que temos pretendido em um primeiro
ano, com os miximos representantes ou os maximos
responsaveis pela integrag@o regional nos diferentes paises
e depois 1ir baixando um pouco a nivel, primeiroc, de
diretor-geral, de diretores e de executores. E abranger
todo o processo, formulagdc de politica de integragdo,
negociagso do processo de integracfio e depois execugdo do
processo de integracd@o. Ou seja, o efeito cascata faz
também parte de uma mesma filosofia, que a mantemos e vamos
continuar, porque a considero que é essencial.

Até ai a analise quantitativa do que fizemos nos quase
dois anos e meio de existéncia, ou seja, de margo de 93 até
junho de 95. Realizamos até o presente 24 atividades de
formagdo. Estas atividades de formagdo sdo atividades em
geral de mais de cinglienta horas de cursc, que duram mais
de uma semana. Nesse periodo tivemos 1.121 alunos
participantes, uma grande maioria deles funcionérios
piblicos. Depois verdio os senhores COmO distribuimos, até
o presente, os participantes, dos quais, destes 1.121, 656
receberam cursos de mais de cinglienta horas de aula.
Mobilizamos 188 peritos, professores da regifio, da Europa
e também dos Estados Unidos, de Israel e de outras regibes,
mas basicamente da América Latina e da Europa. Elaboramos
14 documentos, e em geral esses 14 documentos baseados nos
relatérios preliminares, relatédrios finais que utilizamos
como documento base, como "background papers" dos cursos.
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Duzentos estudos especlalizados estdo enquadrados
negses l1l4 documentos de trabalho, que creio que todos os
senhores recebem; multos deles sio novos, ndo tinham sido
reallzados antes.

Também realizamos 11 diagn6sticos nacionails de como se
preparam as Administragdes Pablicas para enfrentar o
desafioc da integracdo regional; j& lhes explicarei um pouco
maig detalhadamente o que s3o0 esses autodiagndésticos

nacionais.

Temos mais de 130 horas de video, ou seja que
praticamente 95% dos cursos estd filmado. Ou seja, os
peritos, na realidade, os relatores estldo filmados, nd3o as
discussfes; as discussles sdo feitas a portas fechadas, mas
temos 130 horas de video. Isto é temos uma videoteca na
qual a mailoria das posicdes estd arquivada em videos

especializados.

Também temos 50 artigos em revistas especializadas. Ou
seja que multos dos estudos, dos estudos especializados que
realizamos, foram cedidos em "copyright" a revistas
especializadas, scobretudo a revista do INTAL, a qual seréa
modernizada a partir deste ano. Portanteo, enviamos 50
artigos a revistas especializadas e 200 artigos de
imprensa, meio com o qual contribuimos ativa ou
passivamente.

Passo rapidamente ao préximo diapositivo. Queria
mostrar-lhes como interatuam as diferentes agdes que
estamos realizando e como ainda estas acgSes est3o0 em um
processo de consolidag3o.

Por um lado, temos a rede CEFIR, que & uma rede que
estd formada pelos ex-alunos e pelos ex-professores, que
mantemos informados e em contato com as instituigdes de
formagdo, sobretudo com os INAPs, os Institutos Nacionais
de Administrag80 Pablica, as academias diplomAticas, as
redes universitédrias puiblicas e as escolas de negécios.
Isso € uma rede; chamamo-la rede CEFIR e estA em processo
de consolidacdo.

Temos também em etapa de consolidag8o o chamado Centro
de Documentagdoc em Gest3o da Integrag3io. N&oc queriamos ter
mais um centro de documentag3o mais sobre a integracgdo
regional porque uma das melhores estd aqui, em Montevidéu,
na ALADI, ou estdo também no INTAL ou na CEPAL. EntSo,
queriamos ter um centro de documentagio diferente e
decidimos esbogar um centro de documentag3o baseado na
gestdo da integracgdo, na gestdo em capacidades juridico-
institucionais basicamente.

Ao mesmo tempo, had pouco tempo, recebemos a honra de
ser um centro europeu de documentag3o especializada; ou
seja, que estaremos conectados "on line®” com Bruxelas com
toda a documentagdo existente na Europa e provavelmente
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inauguraremos nos proximos meses o Centro Europeu de
Documentagdo Especializada.

Também estfio em processo de consolidag8o as atividades
de efeito multiplicador, sobretudo as realizadas com o tema
da sensibilizagd30 para a iIintegraglio. Isto foi realizado
através de uma participacgio, uma cess@io dos videos aos
programas de televisd3o, os artigos de imprensa, as revistas
especializadas e os jornalistas. Ou seja, a idéia &
continuar com essas atividades de efeito multiplicador e de
sensibilizacgdo.

0 objetivo & interatuar estas trés colunas e criar uma
s6 rede, CEFIR -no préximo diapositivo explicarei- que a
rede CEFIR seja uma rede entre ingtitutos de formagao
existentes na regido, os ex-alunos, o0s ex-professores, oOs
centros de documentagdoc e as atividades de efeito
multiplicador. E o que chamariamos a informacsio para a
formac8o. E o passo de consolidag&o que queremos realizar
é o que chamamos investigagio para a agdo. O basico é a
identificacsio da formagl3o para o futuro préximo e é o
inicio do que poderiamos chamar de um laboratério de
idéias. Os onze diagndésticos que temos realizado e que em
breve estardo a sua disposicido, além de um estudo comparado
dos onze paises, nos d4 instrumentos de onde est&o as
lacunas, em cada um dos paises, de formagdo, para enfrentar
os diferentes desafios da integragdo.

0 préximo diapositivo & j& de futuro; como estamos
pensando no futuro, em um futuro préximo, e isto sim &
importante, porque uma das razdes pelas que estou aqui é
para poder aproximar o CEFIR do Comité e da Secretaria para
poder trabalhar mais estreitamente e poder adaptar-nos cada
vez mais a suas necessidades. Sim, é importante porque a
Comiss3o nos solicitou realizar um programa plurianual, de
cinco anos, com uma duragdo de julho de 96 até julho de
2000. Sim, & importante porque a scolicitagdo da Comissdo e
do Grupo do Rio foi confirmada ontem pelos Ministros das
RelacBes Exteriores. Recebemos uma carta do Ministro
equatoriano, na qual solicita 4 Comissd3o e a0 Governo
espanhol, como Presidente do Conselho, que decida que o
CEFIR seja um programa plurianual. Confirmada a
solicitagdo, devemos desenvolver linhas de acdo. Neste
momento estamos estudando, avaliando os resultados. Os
senhores . terSo algumas primicias da avaliag@o dos
resultados que tivemos nestes dols primeiros anos e meio de
trabalho e verio a factibilidade e o esbogo de como poderia
atuar o CEFIR em um futuro préximo.

Quais seriam as linhas de ag3o que estamos pensando?
A central, bésica, as atividades de formagao especializada
-que estd A esquerda- e basicamente os m&dulos para quadros
piblicos e privados, que é¢ um pouco o eixo central, a
demanda central do CEFIR. Entd3o, consolidar o que chamamos
de médulos para a formagdo de quadros piblicos e privados
e entrar um pouco no setor dos Parlamentos e dos "opinion
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maker”. Também consolidar a formagdo de formadores, que &
essencial. Através de que instrumentos? PensAvamos que era
muito importante consolidar um pouco, na era da
informatica, a formagdo & disténcia e estamos elaborando um
programa de video-conferéncias, no qual o Programa Formagd3o
de Formadores poderia conjugar-se com a Formagdo A
Distancia, como um primeiro exercicio, nio somente para
poupar recursos, J& que poderiamos, nos cursos regulares do
CEFIR, utllizar o video-conferéncia e outros instrumentos
informatizados para consolidar as atividades, mas
poderiamos utilizar o video-conferé&ncia para fazer agles de
formagdo de formadores. As novas agles que estamos pensando
-egta 4 extrema direita- das atividades de formag8o
especializada, chamamo-lo "Master", mas poderia ser
inclusive um programa de formagdo de longa duragdo com
funcionadrios e lideres empresariais jovens. A 1déia era
comegcar com um jovem funcionério por cada um dos paises-
membros do Grupo do Rio e um lider empresarial, wvinte e
dois, ou se contamos o Panama, mais alguns, e ter durante
nove ou dez meses a presenga destes jovens agui, enm
Montevidéu, de poder receber agdes de formag3o concretas,
continuar um pouco a filosofia das escolas britanicas, um
monitério gque acompanhem estes alunos-professores, que
possam participar de todas as atividades de formag3o do
CEFIR, ndo somente como sujeito passivo, senfo como sujeito
ativo, que estejam envolvidos no esbogo de atividades de
formagdo e gquando finalizarem seus cursos, fizessem um
estagio na ALADI, no BID, no SELA, na CEPAL ou na JUNAC.
Estamos pensando nisso, temos algumas idéias e gostariamos
muito de ter sugestdes por parte dos senhores de como
poderia ser esse "master" ou esse programa de formacio de
longa duracg3o para preparar as novas geraghbes, iniciar-se
como etapa piloto.

Consolidar a rede CEFIR seria ter a nova documentacgio
especializada sobre integrag3o; "newsletter”, que serjia um
produto dos programas de formagdoc que oferece o préprio
CEFIR e ter os dois centros de documentacgdo conectados com
essa rede para que o pessoal possa participar. Estamos
estudando a factibilidade, comegaremos a primeira etapa
através da Internet; isso j& esta em funcionamento. Daqui
a dezembro temos uma primeira etapa piloto e depois seria
incrementada um pouco a oferta. '

-Também na consolidac&o seria a etapa de laboratério de
idéias. Esse é um nivel de ambig3o bastante alto; creio que
cumprimos diferentes etapas. Seria basicamente a
investigagdo para a ag3o. Investigac8@o para a agdo seria
nada mais que as investiga¢Ses baseadas nas necessidades de
capacidades, de capacidade dos paises para enfrentar os
diferentes desafios de integragao; n3o investigag3o sobre
integragdo regional no sentido estrito da palavra, ou seja,
os estudos mas, por exemplo, como fazer gestdes para uma
unido aduaneira ou como fazer gestdes para uma tarifa
externa comum mas, nSo as discussSes sobre uma uniic
tarifaria ou sobre uma tarifa externa comum sendio "how to
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manage” de uma unido aduaneira. E um pouco a filosofia, de
que capacidades s@o necessérias. A investigag8o seria nesse
sentido.

Em dltimo lugar, o que pensamos & sobre a ampliagéo
das atividades de efeito multiplicador através da
utilizagdo da videoteca, um manual de integrag8o que nos
solicitaram, sobretudo os jornalistas e alguns "semindrios-
mala", ou chave em m3o, que poderiamos chami-la, que as
universidades nos solicitaram &s vezes se podemos passar
por universidades de provincias; véarias universidades de
provincias de zonas de fronteiras no Brasil, na Argentina,
no Uruguai e também no Peru e na Coldmbia, atividades de
semindrios muito pontuais em regides, em provincias e em
municipios. Ent&o, pensamos que ter um "semindrio-chave" em
m3os nos serviria para ampliar as atividades de efeito
multiplicador.

Justamente a articulagio desses sete pilares nos daria
uma nova criag8o de valor agregado gque no futuro veriamos
como poder articular o "master” com a formagcdo de
formadores e na rede do CEFIR. Ou seja que todas essas
agbes iriam para uma nova criagdo de valor agregado que se
enriqueceria; mas ainda n3o estamos capacitados como para
poder saber que valor agregado obteremos dessas
iniciativas. Isto & muito importante porque & para futuro
e gostariamos muito de poder escutar suas sugestdes hoje
quando fosse possivel.

Passo para a proxima lamina sobre as atividades
realizadas de julho de 94 a Jjunho de 95. Foram
desenvolvidas em trés pilares: as técnicas e instrumentos
e ai incorporamos o gque chamamos regimes de competéncia e
competitividade; os reforgos de capacidades que s30 os
temas de negociagfio, de coordenagdo e de formagdo do tema
institucional, que & o segundo pilar; e o terceiro pilar é
o que chamamos de temas novos, que ndo estamos ainda muito
seguros se chamé-lo de coesdo econOmica e social. E o pilar
aglutinante.

Os temas que nio estdo na agenda de prioridades na
regifo, considero que igual devem ser tratados, como a
dimens3o social da integrag3io e para isso, como esté
explicado no pilar 3 direita, iniciamos uma agdo com a
CEPAL, em Santiago do Chile, sobre a dimensdo social da
integrag3o. Ai foi tratado o tema das migragdes, o tema da
pequena e média empresas, da formagdo dos quadros privados,
da convertibilidade, das grandes dificuldades que h& na
deslocalizac3o de agles de produgdo e ai realmente vimos
que era um tema que ndo tinha sido tratado, como bem
explicou Gert Rosenthal, que era a primeira wvez que
trativamos a integrag3o do ponto de vista de seu impacto ou
de sua dimens3o soclal. Ai tratamos o tema da articulagdo
e da convergéncia com eqliidade com a Academia Diplomatica
Andrés Bello, do Chile, e também realizamos um seminario de
integrac3o fronteirica e desequilibrios regionais, em
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Cartagena, para os paises andinos e vamos realiz&-lo para
os paises do Cone Sul este ano.

Creio que nd3o vale a pena aprofundar em cada uma das
atividades, mas estas s&o atividades feitas no primeiro ano
da etapa de consolidag8o, julho de 94 a junho de 95, e como
distribuimos as agbes.

No préoximo diapositivo constam as atividades
realizadas nos temas da primeira coluna, as datas, o lugar,
os beneficiarios. No caso, por exemplo, da integragio
comercial e sua dimensdo aduaneira vemos que 43
participantes foram objeto beneficidrio e, & direita, a
coluna explica se alguma vez realizamos uma ac8o de
formagdoc com alguma contraparte € vemos que nas primeiras
agdes ndo tivemos nenhuma contraparte, na regido, mas a
partir das instituigdes em um quadro de integracg8o tivemos
O INAP, do México, e por exemplo a questdo da integragio
fronteiriga no Grupo Andino e a Unifio Européia foi feita
com a Comissdo Presidencial de Integrag3o Fronteiriga
Colémbia-Venezuela. Estamos realizando cada vez agdes de
formagdo assocladas a outras instituicgdes.

O segundo diapositivo & a continuagfo. Aqui comegamos
a realizar ag¢gfes nd3o somente com contrapartes nacionais
sendo com instituigdes regionais, como o CEPAL e a JUNAC.
Isso € uma lista nada mais que de agdes, lugar, data,
beneficidrios e contrapartes.

O terceiro s3oc os trés pilares que consolidardo as
agdes de julho de 1995 a julho de 1996. Isto & modificével;
€ nada mais que um programa preliminar e aqui também &
muito importante a interveng3o dos senhores, seja hoje, nas
conclusdes, e se n3o tivéssemos tempo teriamos uma reuniZo
posterior, bilateral, para ver como estamos projetando a
agdo de julho de 95 a junho de 96. Decidimos manter os trés
pilares: o pilar a esquerda, ao que demos com a coesio
econdmica e social a maior énfase este ano. EstA baseado na
solicitag8o, nas demandas e no acompanhamento das agendas
de negociagdo e vemos que os cursos de negociadores para a
integragdo regional s3oc cada vez mais demandados.
Realizaremos, entfo, um curso nacional na Venezuela, que
nos sclicitou o Governo venezuelano; outro sobre té&cnica de
negociagdo para os paises andinos, que sera realizado
paralelamente em Caracas, de 11 a 15 de dezembro; depois em
abril faremos um curso de técnica de negociacfo a nivel
nacional para a Bolivia, solicitado por seu Governo, e
paralelamente realizaremos um curso para os paises que
tenham solicitado um apoio especial nesse sentido, a
Bolivia, o Uruguai e o Paraguai, que nos  solicitaram um
exercicio nacional de formagdo de negociadores para a
integragdo regional.

Também preparamos dois seminarios, que chamamos
fortalecimento das capacidades, Oficina namero 4 e Oficina
namero 5. Esse & um tema que considero muito interessante
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para poder desenvelver, sobretudo com as conclusdes
alcangadas ontem, terga-feira, em Quito, na Declaragdo
Presidencial sobre o tema da reforma constitucional ou que
poderiamos chamar de racionalizaglio das instituigles da
regifio. Creio que ai o fortalecimento das capacidades,
visto de um &ngulo muito mais completo do que a reforma
institucional, poderia ser um tema de grande interesse para
colaborar e participar com a ALADI.

Temos também a coesdio econdmica e social. Faremos uma
reunido como acompanhamento da ag3o gue realizamos na CEPAL
no inicio deste ano sobre a agenda social, que agdes
poderiamos realizar de formag3io no tema da agenda social da
integracio. Para os dias 26 e 27 de outubro esta em
andamento um semindrio sobre regides de integragdo
fronteiriga no Cone Sul, ou seja, o MERCOSUL e o Chile;
outro sobre integragdo e meios de comunicagio. Serd visto
desde os dois a&ngulos, ndo somente do &ngulo jornalistico,
senfio também desde o &ngulo das dificuldades de informagdo
que existem as vezes entre os diferentes Ministérios, entre
as diferentes agénciags nacionais que participam de um
processo negociador e de como elaboram a guicheé, diriamos,
para informar ao jornalista, para informar a sociedade
civil os processos de integragio regional ou as conclusdes
dos processos negociadores.

vVimos também com grande interesse na regido, ao tratar
o tema da competéncia e da competitividade deste ano, nos
inicios deste ano, em uma ag3o feita em Piridpolis, tratar
o tema da convergéncia, que estd muito de moda e que todo
mundo fala, articulé-lo para temas muito precisos como a
competéncia e a competitividade. Entd@o, estamos em um
exercicio, para 1isso teremos uma reunido técnica
preparatéria em dezembro deste ano com o SELA, em Caracas,
na qual tentaremos conjugar os trés "c": a convergéncia,
mas a luz da competéncia e da competitividade na
integracdo. A idéia é que se alcangéssemos a juntar esses
trés "c" poderiamos fazer um semindrio de uma semana, de
formag3o, sobre convergéncia e competitividade em abril do
préximo ano. Neste tema creio que a ALADI tem grande
experiéncia, tem seu mandato de trabalhar na quest3do da
competéncia e poderia ser que desta dupla ac3o, a reunido
técnica preparatéria, em dezembro, e a reunido de abril,
que seria resultado dessa preparatdria, pudesse participar
a ALADI nas mesmas condig¢Ses do que o SELA, ou seja, que ©
CEFIR, o SELA e a ALADI participassem na elaboracdo deste

seminario.

As atividades de efeito multiplicador que pensamos
realizar s3o muitas; ainda n3o foram esbogadas porque em
geral nascem muito espontaneamente e seria dar uma resposta
a essa demanda que sai assim, espontanea, mas ja temos
planificada uma ag3o de efeito multiplicador com os meios
de comunicag3o escritos no MERCOSUL e outra sobre meios de
comunicac8o escritos no Pacto Andino. Isso serd feito em
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novembro e dezembro, apds a reunido gque teremos em
Montevidéu sobre integragd3o e meios de comunicagdo.

No pilar a direita, Técnicas e Instrumentos,
pensévamos que & o momento de realizar uma acgdo; ja& fizemos
uma pequena no ano passado com a JUNAC, sobre o tema
institycional, sobretudo capacidades juridicas e de gestao
no Grupo Andino e no MERCOSUL. Isto se junta um pouco; as
capacidades juridico-institucionais sub-regionais poderiam
articular-se com o0 tema do fortalecimento das capacidades,
que & o semindrio ou as oficinas quatro e cinco; isso seria
a nivel regional, a nivel da regidio, a nivel da ALADI e
tratar o tema das capacidades Juridicas a nivel da sub-
regido; peor um lado o Pacto Andino, por outro, o MERCOSUL.

Também outro tema, que faz tempo que estamos
discutindo e conversando com a ALADI, & a modernizacgdo
aduaneira, mas vista da gest8o de uma tarifa externa comum;
como gestionar uma tarifa externa comum, como gestionar uma
unido aduaneira. Isso seria, ainda, a data a determinar,
mas seria também uma ag3o que creio que, com a experiéncia
que tem a ALADI nessa matéria, poderiamos criar uma ag8o de
formacdo conjunta nesse segmento.

Algo que esté& como base de todas estas atividades é&
que pensamos implementar, a partir do ano que vém, o que
chamamos de foro regional. Estamos cheios de foros; foros
soclals e outros, mas pensidvamos que & o momento de fazer
uma ag¢do, pelo menos nds a necessitamos do ponto de vista
da formagdo, sobre um ponto de inflex3o politica anual para
a reflex3io da integrag3c do ponto de vista informal,
totalmente informal. A idéia & fazer uma ag3o de trés dias,
em Punta del Este, em fins de margo, uma vez que se inicie
© processo anual de trabalho, reflexivo, fechado, no qual
podem ser convidados alguns ex-Presidentes, alguns ex-
Ministros e intelectuais da regifio e também da Europa, dos
Estados Unidos, dos paises do NAFTA e também dos paises
aslaticos, sobretudo da ASEAN, e outras experiéncias de
integragso a discutir para onde vai o mundo da integracgéo
e que 1sso sirva como uma reflex83c anual. Temos o
orgamento; ainda falta wuma aprovagio formal, ha uma
aprovag@o informal deste Programa. Creio que isto serviria
muito como referéncia, as vezes, a um déficit de orientacgdo
que temos ou que tém os Governos a respeito de como
articular ou como fazer convergir os diferentes processos
de integragio em que estamos envolvidos. NZo ha& nenhuma
divida de que este foro regional nos ajudard a centralizar
uma nova etapa de agdo do CEFIR, que durar&, esperamos, de
Julho de 96 a julho de 2000. :

Para terminar, algumas percentagens que podem servir
aos senhores. Este &: participante por pais e por sexo, nos
altimos dois anos e meio. Os senhores perceberdo qual o
nivel de participag¢8o dos diferentes paises da ALADI, a
percentagem. Mil cento e vinte e uma s3o as pessoas com as
quais temos trabalhado mas, seiscentas e poucas delas
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tiveram cursos de longa duragde. Isto envolve tudo. QO
Equador e o Paraguail superam a média porque s3o os Gnicos
dois paises que receberam uma ag8o nacional como
experiéncia piloto. Este ano repetiremos a solicitagdo dos
Governos. Por isso est3o além da média. Todos os senhores
ver80 que a participagdo feminina & ainda muito baixa;
devemos corrigir isso. NO6s nd3o podemos fazé-lo porque a
identificag8o dos participantes & feita pelos senhores, mas
é uma boa mensagem que considero que os senhores poderiam
absorver para seus Governos. Também temos déficit de
expositores nos peritos europeus e latino-americanos;
estamos tentando corrigi-lo, mas ha dificuldades objetivas.
Essa & a média da participagso de cada um dos paises. Os
senhores podem dividir de 1.121 funcionarios que receberam,
85% deles s30 funciondrios. 0s senhores podem ver, mais ou
menos, © nimero de cada um de seus paises, como
participaram das agdes de comércio do CEFIR.

Para ver de onde provém os participantes, os
organismos de origem, os senhores verdc que este bolo se
divide. Isto estad feito sobre 656 alunos, ndo scbre 1.121,
que s30 os de efeito multiplicador. Temos o8 que
representam a ALADI, beneficiaram-se 4,6; o setor
econdmico, 9,6; os Ministérios das Relagbes Exteriores, 19;
os Ministérios de Economia, 7,6; as Academias Diplométicas
ainda & muito baixo porque recém foram iniciadas as agdes
de formacio de formadores, ajuda um pouco & reforma dos
curriculos; estamos trabalhando muito sobre a reforma dos
curriculos dos INAPs e das academias diplomaticas que recém
estamos comegando, é& ainda muito baixo. Os bancos centrais
foram beneficiados em 6,1; as Presidéncias, os Gabinetes
Presidenciais, 5,2; o comércio exterior e integragdo
ficaram unificados 9,8. Na realidade Comércio Exterior, 5,3
e integragdo, 4,4. Mas, aqui é muito complexa a estatistica
porque na realidade o comércio exterior ¢é .quando o
Ministério de Comércio Exterior é quem se ocupa, em geral,
da integrag3o, como & o caso da Colbémbia, o nivel aumenta.
Portanto, €& uma percentagem que n3o esta muito clara. Os
organismos regionais, 13%; 8,2 dos servigos civis e os
INAPs também e em geral os setores de reforma do Estado;
8,2 foram beneficiados; os funcionarios provenientes das
alfandegas, 3,7 e outros organismos, 11,7. E
aproximadamente a distribuigdo.

_ As duas nltimas. Ai temos a evolugdo na Fase Piloto e
que fol o primeiro ano das atividades do CEFIR, de margo de
93 até margo de 94; temos mals ou menos trezentos alunos
que receberam um cursc no CEFIR e ha um salto gualitativo-
guantitativo, a partir da etapa de consolidagdc no primeiro
ano, que abrangemos mais ou menos entre 800 e 900 alunos e
agora j& estamos em 1.121. O segundo ano manteremos o
namero. Agora a idéia é diversificar as agdes, como
manifestei anteriormente, e aumentar o nivel ou seja,
aumentar o nivel quantitativo das agdes. Quanto ao nivel
qualitativo das agdes, creio que vamos bem, mas
evidentemente ap6s uma duplicag8o praticamente das
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atividades na etapa da consolidag¢do, com a mesma eguipe de
Montevidéu, com a mesma minuscula equipe gue temos em
Montevidéu, isso foi um ajuste muito forte e vimos ~podem
colocar o préximo diapositivo- que apesar de que tivemos
bastante éxito comeg4vamos a debllitar-nos e as avaliagdes
médias comegavam a baixar ou as criticas que nos faziam ou
as sugestdes que nos faziam eram que em muito Pouco tempo
duplicamos, quase triplicamos de 300 para 900 alunos., A
triplicagio das atividades & um pouco a maquina do CEFIR,
que é muito pequena; fol colocada com demasiada tens3o e j&
estavamos comegando a cometer alguns €rros por nio poder
realizar todas as acdes com a gqualidade que isto requer.
Agora  pensamos que & o momento de manter-nos, nio em
crescimento mas em melhorar a qualidade.

Até agora temos uma avaliagdo média bastante boa; os
senhores verdc na tabela que entregamos a cada um dos
alunos -entre aspas "alunos“- e os peritos. A média do que
eles consideram mais enriquecedor, mais efetivo, mais
agradével quanto ao ambiente de trabalho e & organizacio &
bastante boa e estamos bastante do lado positivo ainda. Ou
seja, estamos contentes com isso, mas estamos vendo que
vamos diminuindo o nivel das avaliacdes. .

Para finalizar, temos estudado © programa de
atividades da ALADI para o ano de 95, temos retido para o .
programa do Comité de Representantes e da Secretaria, pelo
menos, trés ou quatro temas nos quais consideramos que
seria muito importante poder colaborar, poder usufrutuar da
experiéncia que tem tanto o Comité de Representantes quanto
a Secretaria nestes temas. Vemos o tema aduaneiro, o tema
da tarifa externa comum como um tema fundamental e central
no qual queremos trabalhar profundamente, o tema da
articulacido e convergéncia, a questdo das reformas
institucionais, que vemos do ponto de vista das capacidades
de resposta e outros temas também como a da integracao
fronteirica ou a integragio fisica.

Creio que haveria que vislumbrar alguns mecanismos
para poder estar mais perto dos senhores, no trabalho dos
senhores -& um pouco a idéia desta reuniio- para que os
senhores possam participar mais do CEFIR e nés pudéssemos
participar mais da ALADI, sobretudo em um ambiente de
reformas e de evolugdo comoc a que se estd percebendo e
aproximar-nos mais de suas necessidades e prioridades e
poder, dentro de nossas possibilidades, dar respostas mais
efetivas e eficientes. :

Ndo quero prolongar-me mais, creio que passel bastante
0 tempo cutorgado, mas estou aberto a responder ou a
aprofundar qualquer um dos pontos desenvolvidos. Muito
obrigado.
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PRESIDENTE.- Multo obrigado, Doutor Grandi.

Levando em conta que © proprio Doutor Grandi esta
disposto a responder algumas perguntas dos Senhores
Representantes, ofereco a palavra as pessoas gque tenham
interesse.

Tem a palavra o Senhor Representante da Argentina.

Representacdo da ARGENTINA (Jesis Sabra). Obrigado,
Senhor Presidenta.

Gostaria, por intermédio de Vossa Exceléncia, de
agradecer ao Doutor Jorge Grandl a disposiglio de aceitar
nosso convite para fazer uma exposigdo tdo completa sobre
as atividades do CEFIR. '

Claramente, nesta exposi¢do nos coloca em evidéncila
gque estd cumprindo com uma fungdo que implica de fato
ocupar um espago que ainda estava ausente em nossos paises
e que & a formagio dos funciondrios padblicos em uma &area
t&0 complexa como €& Area da integracgdo.

Nesta matéria creio que o contacto com a ALADI & muito
importante porque, como Vossa Exceléncia assinalou na
tltima parte de sua intervengdo, h& muitos temas de
interesse para a ALADI em forma permanente e creio que
deveriam ser levados em conta nos cursos ditados pelo CEFIR
aos formadores e aos funciondrios que participam das
negoclagdes. Hoje estd envolvida nossa Assoclagd3o em temas
de negociag3do entre paises para a formagf@io de zonas de
livre-comércio. 0O Doutor Jorge Grandi salientou muito a
unido aduaneira ou a tarifa externa, mas creio gue o tema
da zona de livre comércio, n3o s6 vinculada com os aspectos
tarifarios senlio também com a complementagdo econdmica com
diferentes t6picos de cooperagio, deve ser muito
interessante ver se os funcionirios de nossos paises podem
ter cursos de orientagdo sobre a matéria.

Também observei que em seus programas tém, além da
formagdo de funciondrios a do setor privado e creio que
nisto hé& que cobrir uma faléncia muito importante a nivel
de empresas médias e pequenas. '

Em nossa Associaclo estamos fazendo empreendimentos
que implicam os encontros de empresarios para a promog¢3o de
exportagdes, o conhecimento midtuo. Creio que nestas
oportunidades em que se encontram esses mesmos empresérios
poderia o CEFIR dar algumas conferéncias, em particular
sobre temas que possam ser, de comum acordo com a ALADI.
Entendo que nestas reunides, nas quais foram feitas
exposigdes regionais, a ALADI também oferece conferéncilas,
mas considero que o CEFIR também poderia contribuilr com sua
experiéncia nesta matéria.
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Caberia incluir, dentro destes dois mébdulos, um
terceiro médulo que & para os funcionarios da ALADI.
Entendemos gque permanentemente estamos querendo promover os
préprios funcionadrios nas diferentes Aareas e crelo que é&
Gtil que n3oc s em nivel de Diretores sen3do em nivel de
funcionarios dentro de um Departamento, vejam qual & a
6tica do que aconteceu na Europa, do que estéd acontecendo
quanto &as mudangas das técnicas de negociagdo e dos
instrumentos que se estfo negociando. Creio que o fato de
que o CEFIR esteja em Montevidéu e a ALADI também pode
gerar algum intercémbio de conhecimentos e de experiéncia
mitua e poder contar com as experiéncias européias para os
funcionarios da prépria ALADI.

Creio que com esta simples enunciagdo de trés grandes
mdGdulos estou colocando em evidéncia que o campo de
cooperagdo mitua que pode existir entre a ALADI e o CEFIR
€ muito amplo. Por isso nos congratulamos, como
Representagdo argentina, por sua presenga hoje nesta casa.

PRESIDENTE. Muito obrigado, Senhor Representante da
Argentina.

O Senhor Representante do Equador tem a palavra.

Represepntacio do EQUADOR (Humberto Jiménez Torres).

Obrigado, Senhor Presidente. Desejamos, em primeiro lugar,
agradecer a ampla e concreta informag3o fornecida pelo
Senhor Diretor do CEFIR scbre as atividades que esté&
desempenhando esse importante Centro de Formag3o.

Ao mesmo tempo, aproveitando a presenga do Doutor
Grandi, desejariamos agradecer a cooperagio que em ocasides
e a nosso pedido nos estéd oferecendo o CEFIR através da
Doutora Olga Falco e do Doutor Bruno Podesta. Foram varias
as vezes gque recorremos ao Centro para a obtengdo de
informag&o, a qual foi obtida em tempo e forma.

Finalmente, desejamos salientar que a atividade do
CEFIR realmente estd marcada por uma caracteristica
fundamental, a exceléncia. Fomos beneficiarios, tanto como
pais quanto pessoalmente, das atividades que desenvolveu
este Centro e estamos convencidos de sua exceléncia, tanto
pela alta qualificagsio dos instrutores que participam dele,
quanto pela grande organizacg3o dos diferentes eventos, bem
como a forma em que s3o abordados os diferentes temas
nestas atividades de formagdo. Obrigado, Senhor Presidente.

PRESIDENTE. Muito obrigado, Senhor Representante do
Eguador.

A Senhora Representante do México tem a palavra.
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Representacdo do MEXICO (Dora Rodriguez Romero). Muito
obrigada, Senhor Presidente.

Nossa Representag3o desejaria também aderir aos
agradecimentos ao Doutor Grandi por esta visita que realiza
ao Comité de Representantes e por sua ampla e detalhada
exposicio.

Tivemos oportunidade, pessoalmente, de estar em
algumas das atividades do CEFIR e pudemos comprovar a
exceléncia dos cursos e a8 seriedade no tratamento dos
temas. Simplesmente, para agradecer a presenga do Doutor
Grandi e sua exposig3o. Muito obrigada.

PRESIDENTE. Muito obrigado, Senhora Representante do
México. '

Tem a palavra o Senhor Representante da Bolivia.

(Antonio Céspedes). Obrigado,
Senhor Presidente. Em breves palavras, para aderir as
expressdes de reconhecimento ao Doutor Grandi por sua
presenga e apresentagdo nesta reuniio do Comité&, na qual
tivemos a satisfag3o e o prazer de recebé-lo pessocalmente.
Mas, também para expressar gque nossa ades3o se refere
também ao reconhecimento n3o s6 do pais e do pessoal com
que fomos acolhidos no CEFIR, seno gqgue gostariamos de
expressar uma voz de alento no sentido do maior estimulo
para que essa eficiéncia seja n&o 86 mantida sendo levada
adiante sempre com essa grande disposigdo que demonstrou
especialmente para com 0s paises de menor desenvolvimento.
Obrigado.

PRESIDENTE. Muito obrigado, Senhor Representante da
Bolivia.

Resta-me somente aderir as palavras dos Senhores
Representantes dos diferentes paises que fizeram uso da
palavra para agradecer muito sinceramente o Doutor Jorge
Grandi por esta excelente exposigdo. E evidente que sé em
um Centro de Formagdo podia dar-se uma explicagd3o tao
didatica, t3o clara, t3o precisa como a fornecida pelo

Doutor Jorge Grandi.

Gostaria de, como testemunho de nosso aprego €
reconhecimento, dar brindar um caloroso aplauso-ao Doutor

Grandi por sua exposigdo.

-Aplausos.

.- Nao havendo outro assunto a tratar na
agenda da ordem do dia de hoje, encerra-se a sessdo.

- Assim se procede.



