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PRESIDENTE. Esta abierta la sesion.

Me corresponde en esta oportunidad, por ausencia del Presidente del Comité de
Representantes, quién esté en su pais, decir unas pocas palabras sin haber tenido la suerte
de compartir demasiadas jornadas, aqui directamente en este Comité, con un hombre
realmente inteligente, brillante, mdltiple, que es un extraordinario Representante no sélo de
la diplomacia de su pais, sino que es un escritor, un ensayista que nos ha permitido a
nosotros deleitarnos con sus escritos.

Muy dificilmente se puede encontrar en un hombre, no sé6lo en un diplomatico, la
versatilidad que él tiene. El haber tenido la oportunidad de abordar temas tan diferentes, yo
diria en algunos casos hasta opuestos, como son los temas tan aridos de las relaciones
econdmicas, de la clausula de la nacion mas favorecida, hasta otros temas tan profundos
como la concepcion de las relaciones internacionales, la concepcion clasica, la concepcion
marxista, mas otros como temas literarios y de ensayo, como su Ultima novela que fue el
primer libro que tuve la suerte de leer aqui, en tierra uruguaya en donde en verdad a
quienes hemos ejercido la diplomacia nos permite deleitarnos. Sélo en un punto quizas no
voy a estar de acuerdo con ese libro: cuando habla de la sucesion, de que quién viene a
suceder siempre dice que su antecesor fue un inepto y el que va a reemplazarlo es un
intrigante. En este caso, nadie le va a decir a usted que ha sido un inepto y todo lo contrario.
Y ese es el testimonio que queremos dejar aqui: el de que ha sido un promotor, un
colaborador.

Y como ya dije, si bien no hemos compartido muchas sesiones juntos, he conocido de
sus intervenciones siempre francas, siempre directas, tratando de que este Comité y que
las funciones de la ALADI tengan una nueva orientacion.

Fruto de su colaboracion, de su trabajo, en mi criterio fue el éxito que tuvo el Décimo
Consejo de Ministros de Relaciones Exteriores.

Su permanencia aca en el Comité, Embajador, desde 1995, es un testimonio adicional
de su gran carrera. Yo creo que su paso por paises tan importantes en Europa y América
Latina, incluyendo el mio, dejan de usted algo que aprender.

Y en mi caso, quiero expresar a nombre del Comité, que le vamos a extrafiar; dejar un
testimonio de reconocimiento y decirle que entendemos que su designacion realmente es
muy importante. Creo que la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion y la
Ciencia y la Cultura es un sitio muy bien escogido para usted; es el sitio donde usted va a
aportar, va a continuar con sus andanzas europeas, sus anécdotas.

En nombre del Comité, en el mio propio, yo quiero decirle que tenga el mayor éxito,
gue no va a ser solo un Representante del Gobierno de Uruguay, sino por su calidad, por su
versatilidad, va a ser un Representante de la diplomacia y de las letras latinoamericanas.

Que tenga jmucha suerte!, Embajador.

Tiene la palabra el sefior Secretario General.

SECRETARIO GENERAL. Gracias, sefior Presidente

Sefiores Embajadores y demas miembros de las Representaciones; sefiores
Embajadores y demas miembros de los Organismos y Paises Observadores; sefiores
Secretarios Generales Adjuntos; mis compafieros de Secretaria:



Yo me voy a permitir, en honor a la reconocida capacidad del Embajador Castells y a
su adhesion a la causa de la integracion, hacer algunas consideraciones que pueden de
repente ser también tomadas como un desafio.

Querido Embajador: va usted a representar, podemos decir, a nuestro pais sede en la
UNESCO, Organismo de las Naciones Unidas que cuida del desarrollo de la humanidad en
la cultura, en la educacion y en la ciencia.

Podemos preguntarnos: ¢qué tiene que ver la ciencia, la cultura y la educacion con la
integracion de nuestros paises, a sabiendas que usted seguira luchando por la integracién?

Creo, sefior Embajador, que si, que tiene mucho que ver la ciencia, la cultura y la
educacion con el papel de esta Casa. ¢Qué otro organismo, qué otro foro nuestro resta en
la region en defensa de nuestra integracidon dentro de una vision completa de este
fenémeno?.

Recordemos las exposiciones que hicieron los Presidentes de Brasil y de Chile cuando
estuvieron aca y exteriorizaron sus inquietudes sobre los aspectos culturales de la
integracion.

En la Décima Reunion del Consejo de Ministros se establecié como prioridad reforzar
el papel de esta Asociacion como un foro permanente de reflexion sobre la integracion. Y
una integracién que tiene que ser considerada en todos sus aspectos.

Nuestra integracién ha estado evolucionando con gran dinamismo a partir del 90,
mediante hechos. Recuerdo: la creacién y una extraordinaria expansion del mercado
intrarregional; la nueva estrategia competitiva y transfronteriza de nuestros empresarios; el
circulo virtuoso que se esta desarrollando entre, por un lado, una creciente articulacion
entre nuestros Gobiernos y, por otro lado, el establecimiento de relaciones econdémicas
crecientes y de un entramado de acuerdos de complementacién econdmica y libre
comercio; la proliferaciéon de conexiones de transporte, energia y comunicaciones entre
nuestros paises; los acuerdos y entendimientos no econémicos; los proyectos de
explotacion de recursos compartidos; la integracion entre nuestras ciudadanias y entre
nuestras manifestaciones culturales.

Ese dinamismo se ve ahora amenazado por las crisis financieras.

De nosotros depende ahora restablecer la credibilidad; la credibilidad de los
inversionistas extranjeros, los especuladores y los serios, en nuestras economias.

Sin embargo, sefior Embajador, yo me pregunto si quizas no nos haga falta, primero,
establecer nuestra credibilidad en nosotros mismos; necesitamos, en cada uno de nuestros
paises, desarrollar nuestra autoconfianza, nuestro hondo sentir de participar de un proyecto
comun; necesitamos de proyectos nacionales, de ideas-fuerza, de una mistica que haga a
nuestros empresarios, nuestros Gobiernos, nuestros ciudadanos creer en nuestro futuro. Un
futuro de solidaridad, de oportunidad para todos, de realizacion de los derechos al trabajo, a
la educacién, a la salud. Un futuro de progreso. Necesitamos de equilibrio fiscal;, de
estabilidad macroeconémica; pero necesitamos también de desarrollo productivo y
tecnolégico y de tener nuestras multinacionales; de presentar en caracter mucho mas
completo este nuestro desarrollo. Un desarrollo que incluya aquellos derechos y que haga a
los pueblos sentirse participes, usufructuarios y constructores del esfuerzo nacional.



Pero, sefior Embajador, nuestros paises ya no pueden hacerlo aisladamente. Retomar
la articulacién entre, por un lado, nuestras economias cada vez mas globalizadas vy, por el
otro, nuestras instituciones politicas, sociales y culturales que siguen nacionales y reflejando
graves problemas de desempleo y de desanimo, requerira la creciente coordinacion entre
nuestros paises. La integracion surge como instrumento Gtil a nuestros paises para
aprovechar las ventajas y aminorar los problemas de la globalizacion, como instrumento
para conseguir poder de negociacion en un mundo en que estamos perdiendo posicion; un
mundo en que no se puede eludir el juego de poder del niicleo hegemonico de los paises
desarrollados.

Y, sefiores Embajadores, la integracion también requiere ideas-fuerza, de pertenencia
a algo comun, de autoconfianza en nosotros mismos como conjunto de paises. Requiere
también de conceptos arraigados de pertenencia a algo comun; de confianza en la union de
nuestras fuerzas. Y una de las bases, una de las ventajas comparativas que tenemos para
ello, sera el cultivo de un espacio, de una realidad cultural comun. Ello es posible y viable
debido a la simpatia entre nuestros pueblos, entre nuestros valores historicos y culturales.

Tenemos la oportunidad de servir de futuro ejemplo de armonia, solidaridad y mestizaje
creativo de todas las etnias e influencias culturales que han estado confluyendo en nuestra
region, creando a partir de ello nuestra propia forma de ser.

Evidentemente, sefior Embajador, la accion de la ALADI apenas toca levemente el
tema de la integracion cultural, educacional y cientifica, particularmente mediante acuerdos
sobre sus aspectos econdmicos, como son los casos de los Acuerdos sobre la libre
circulacién de Bienes Culturales y sobre la cooperacion tecnolédgica. Pero la reflexién
comprensiva a que se | debe abocar esta Casa no puede eludir los poderosos aspectos
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culturales. Y ahi, sefior Embajador, vemos un desafio, el desafio de desarrollar esta
reflexion y las acciones posibles. Y creemos que a partir de la UNESCO se podria
establecer una mayor sensibilidad para nuestra integracion cultural.

Sefior Embajador, cuenta usted con la amistad de todos los funcionarios de esta
Secretaria y también puede contar, dentro de nuestra competencia, con todo el apoyo
técnico e informatico que necesite en sus futuras labores.

Le deseamos pleno éxito en sus nuevas funciones que, por lo demas, tenemos la
seguridad gque va a acontecer.

Muchas gracias.
PRESIDENTE. Tiene la palabra el sefior Representante del Uruguay.

Representacion del URUGUAY (Adolfo Castells Mendivil). Gracias, sefior Presidente.

Sefores Embajadores; sefiores Secretario General y Secretarios Generales Adjuntos;
seflores Representantes Alternos y miembros de las Representaciones; sefiores
Observadores; sefiores funcionarios de la Secretaria de ALADI:

En primer lugar, quisiera agradecer las palabras del sefior Presidente del Comité y
especialmente las menciones a mi obra literaria que no sélo ha citado sino que la ha leido,
lo cual ya es una proeza; y las palabras del Secretario General. Ambas generosas por
demas y que mucho aprecio en todo su valor porque son una demostracién mas de la
amistad y deferencia con la cual he sido permanentemente honrado en este Comité de
Representantes.




Ayer, sefior Presidente, el Gobierno del Uruguay designé a mi sucesor, el Embajador
Talicce, que no es un intrigante y que no va a decir que yo soy un inepto; que es un
diplomatico y un jurista de gran experiencia, ademas de ser un amigo personal de muchos
afios y con quien, seguramente, ustedes van a trabajar muy a gusto; especialmente el
nuevo Secretario General entrante, Juan Francisco Rojas, a quien quiero expresar mi sentir
por no haber podido permanecer hasta la fecha de la toma de posesion de su nuevo cargo,
asi como la despedida de mi amigo Antonio Antunes como era toda mi intencion. Pero los
hombres proponen y los Presidentes de la Republica disponen. Y me veo obligado a partir
con anterioridad a lo previsto.

Debo decir, sefior Presidente, que desde abril de 1995, fecha en que asumi las
honrosas funciones del Representante del Uruguay en la ALADI hasta el dia de hoy, han
transcurrido casi cuatro afios, un mes menos. Cuatro afios que me han permitido estar en
contacto con los protagonistas del quehacer integracionista, como son todos ustedes.
Cuatro afios que me han permitido llegar a apreciar esta Casa mas por su gente que por
sus actos; mas por su afecto que por su significacion; es decir, mas por el calor humano
que me han brindado cada uno de ustedes que por la presencia del Organismo dentro de
los esquemas integracionistas de América.

No obstante lo cual y pese a tener la sensacion de que nosotros no logramos colocar a
la Asociacion en un plano aun superior dentro del Continente americano, creo que algo se
ha avanzado y que de aquella ALADI de hace cuatro afios a la ALADI de hoy
evidentemente el presente lleva ventaja -y bastante ventaja- al pasado. Y eso nos hace
pensar que el futuro puede llevar, aln no es tarde para ello, a una Asociacion fuerte, a una
ALADI liderando el proceso de integracion, a esa ALADI que todos queremos y para la cual
todos hemos luchado en la medida de nuestras fuerzas. Tenemos la infraestructura,
tenemos el material humano, y eso quiero resaltarlo especialmente: el alto nivel de los
funcionarios de esta Casa, como para colocar a ALADI en ese sitial. A esta altura del Siglo
XX nadie puede dudar de la voluntad politica que tienen todos nuestros gobiernos
latinoamericanos de integrarse. Y el Uruguay siempre ha sido un gran impulsor de esa
integracion siendo socio fundador y anfitrion de la vieja ALALC hace ya treinta y nueve afios
y adoptando hace treinta y dos afios en su Constitucién la integracion econémica y social
latinoamericana como una norma programatica del Estado.

Por eso la esperanza de un futuro promisorio para la ALADI no es utdpica; es
simplemente aprovechar la fuerza que indiscutiblemente tiene el concepto de integracién
para fortalecer esta Casa de la Integracion. Y en ese campo el elemento mas valioso que
tiene la ALADI sigue siendo su marco institucional, su cobertura juridica, que debera ser
esencial para consolidar a la Asociacion como el Unico foro con integridad propia, regional,
para estimular el proceso de la integracion.

Todo eso lo veo muy claro al momento de despedirme, no sin emocion, de esta Casa
de Cebollati, donde hemos pasado juntos tantas horas de trabajo, tantas horas de
especulaciones, tantas horas de analisis y también tantas horas de buenos momentos.

A mi delegacion, a Carlos Zeballos, Roberto Muinelo, Elizabeth Moretti, quisiera
agradecer publicamente el haberme soportado durante estos afios y el haber cubierto mis
ausencias debidas a la ocupaciéon de otros cargos y Ultimamente debidas a razones de
salud que por suerte han sido superadas.

Y finalmente a todos ustedes, a todos y a cada uno, les agradezco el haberme
soportado también estos cuatro afios y espero poder volver a encontrarme en cualquier
lugar del mundo, especialmente en Paris donde estara mi proxima casa y donde todos



ustedes seran bienvenidos, y volver a tener el placer de ponerle el hombro juntos, al
gquehacer americano.

Muchas gracias.
- Aplausos.

PRESIDENTE. Invito al sefior Embajador a acercarse a la Mesa para recibir la bandeja
recordatoria.

- El sefior Presidente, Embajador José Serrano Herrera, en nombre del Comité de
Representantes, hace entrega al sefior Embajador Adolfo Castells Mendivil, de una bandeja
recordatoria.

- Aplausos.

PRESIDENTE. Se levanta la sesion.



