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PRESIDENTE. Esta aberta a 7572 sesséo, extraordinaria, do Comité de
Representantes para a incorporacdo a este Comité do Excelentissimo Senhor
Embaixador Rodrigo Arcaya Smith, Representante Permanente da Venezuela.

Senhor Embaixador, em nome do Comité de Representantes tenho a honra
de dar-lhe as mais cordiais boas-vindas a este Comité.

Rodrigo Arcaya € nascido em Caracas, engenheiro mecanico, um homem
da América Latina.

Desempenhou-se como Embaixador no Peru, foi membro do Acordo de
Cartagena, foi Diretor do Instituto de Comércio Exterior da Venezuela,
ocupando varios cargos nessa area. Entre outras atividades, foi Representante
do Setor Privado Industrial Venezuelano junto ao Acordo de Cartagena,
Membro Permanente da Comissdo de Integracdo Econbmica da
FEDECAMARAS, Assessor do Ministro de Fomento.

Foi coordenador no Acordo de Livre Comeércio do Grupo dos Trés, além de
Coordenador nesses Grupos foi um dos criadores e executores, nés o
conhecemos desde o inicio, participou das negociagbes comerciais entre a
Venezuela e o Peru, nas Reunides de Alternos e Titulares junto & Comisséo do
Acordo de Cartagena e na Primeira e Segunda Reunido de Negociacdo Grupo
Andino-MERCOSUL.

Rodrigo, este Comité se sente muito feliz de recebé-lo, contamos com seu
grande apoio e com sua luz, que sera importante para todos nés. Seja bem-
vindo!

Cedo a palavra ao Senhor Secretario-Geral, seu compatriota, que nos
comentou sobre o longo tempo que se conhecem e sobre a felicidade de té-lo
aqui no Comité. Muito obrigado.

SECRETARIO-GERAL. Muito obrigado, Senhor Presidente. Em primeiro
lugar, em nome da Secretaria-Geral e, logicamente, no meu proprio dou as
mais cordiais boas-vindas ao Embaixador Arcaya ao iniciar suas atividades aqui
no Comité de Representantes.

O Senhor Presidente leu uma sintese do curriculo de Rodrigo e sua
vinculagcdo com o mundo da integracdo. O que nao foi lido ai e que eu desfrutei,
e espero que todos desfrutem, de sua grande qualidade humana e de sua
amizade.

Com Rodrigo nos une uma amizade, ndo digo de quanto tempo e de
gquantos corre-corre juntos em nossas vidas pessoais e profissionais, mas
quero destacar neste momento, principalmente, Senhor Presidente, a grande
gualidade humana de Rodrigo, seu grande espirito de colaboracdo e seu
grande conhecimento sobre esta matéria, que com toda certeza futuramente
sera uma grande contribuicdo para os trabalhos do Comité de Representantes
e, logicamente, contando com o apoio que nds, como Secretaria-Geral da
Associacao, permanentemente damos aos 6rgados politicos.



Saiba, Rodrigo, que esta Casa, que transitoriamente estd sendo
administrada por mim, € também sua casa, uma casa pessoal. Em sua
atividade profissional, além de contar com um amigo, contara com uma equipe
completa, que o apoiara em tudo aquilo que for necessario para o melhor
desempenho de suas fungdes; por isso hovamente, em meu nome e em nome
da Secretaria-Geral e de todos seus funcionarios, queremos dar-lhe as mais
cordiais boas-vindas e dizer-lhe que nos sentimos muito contentes com sua
incorporagdo a este Comité e muito felizes de contar com sua presenca aqui
em Montevidéu. Muito obrigado, Senhor Presidente.

Representacdo do PERU (Carlos Higueras Ramos). Obrigado, Senhor
Presidente. Minha Representacdo sente hoje um especial prazer ao receber o
distinto Embaixador Rodrigo Arcaya, Representante Permanente da Venezuela.

Ndo apenas como Embaixador no Uruguai e na ALADI, mas por ter
representado seu pais no meu, com grande éxito. Penso que o Embaixador
Arcaya conhece mais sobre o Peru do que eu mesmo, porque, além de ter sido
representante de seu pais, foi também Membro da Junta de Cartagena durante
longos anos. Creio que quase uma década, ou seja que viajou, conhece e viu
muitas coisas que as vezes a gente ndo teve a oportunidade de ver e conhecer.

Nao gostaria de ser irbnico; os senhores sabem que a ironia ndo € o meu
forte, mas creio que o fato do Senhor Embaixador Arcaya ser engenheiro-
mecanico sera muito valioso para nos, pois é precisamente o que necessitamos
para a ALADI: muita engenharia e muita mecanica para poder levar adiante a
tarefa que nos foi encomendada pelos Ministros. Por isso minha
Representacdo, meu pais, sente que um homem novo para uma tarefa nova,
como a que empreenderemos a partir de janeiro do proximo ano, € muito bem
recebido e muito particularmente gostaria de dar-lhe as boas-vindas. Obrigado.

Representacdo da VENEZUELA (Rodrigo Arcaya Smith). Aproveitando
minha condicdo de engenheiro, e para felicidade dos senhores, ndo tenho
discurso, tenho algo que os engenheiros chamamos "chuleta”, na Venezuela;
séo simplesmente umas anotacdes e o faremos devido ao que chamamos "um

problema da alma”, "almanaque”; esquecemos as coisas; entdo, necessitamos
0 "almanaque" quando temos que recordar algo.

Antes de mais nada, quero agradecer as palavras a mim dirigidas, as quais
me comprometem. Eu ja estava comprometido, mas estas palavras me
comprometem ainda mais. Assustam-me um pouco, porque me consideram
uma espécie de perito que sabe tudo sobre integracao e que tratara de dar aqui
solugdes. O que devemos fazer, ndo creio que sera tdo facil. Evidentemente,
tenho alguns conhecimentos por ter trabalhado tanto tempo em integracdo, mas
a integracdo é muito complexa, € muito dificil; é tratar de fazer dormir em um
pau vinte, neste caso seriam doze galinhas, coloca-las todas em um mesmo
pau para que durmam. Tratem de fazé-lo, e verdo que é a coisa mais dificil do
mundo.

Sera uma grande honra para mim trabalhar aqui com os senhores, com
Representantes que conhe¢o muito, alguns ha muito tempo. Faz um més que
estou aqui, estive em anteriores oportunidades e conheci alguns, mas ainda me
falta conhecer outros.



Sei da experiéncia de muitos dos senhores, sei dos conhecimentos que tém
sobre integracdo e espero que, em forma conjunta, como deve ser, saiamos
adiante neste Comité de Representantes.

Desejaria falar sobre os delineamentos bésicos da politica de integragcdo da
Venezuela para que ndo se surpreendam quando fale de algumas coisas no
transcorrer do trabalho e que saibam com que base estamos entrando na
negociacdo da ALADI e os principios com 0s quais nos regemos; logicamente,
algumas reflexdes que posso fazer com os senhores como colegas e amigos.

O primeiro que quero ressaltar € que a Venezuela, evidentemente, é uma
amante da integrac&o. Por principio, integracionista, por origem, integracionista,
devido a nacionalidade do Libertador Bolivar, principal integrador da América, o
gque nos torna necessariamente um pais integracionista. Sempre
demonstramos estar acordes com a integragdo e principalmente com o
caminho da integragdo latino-americana. Ai estaria nosso primeiro principio
béasico; somos firmes crentes e apoiamos tudo que seja integracdo latino-
americana.

E ndo apenas integracéo latino-americana, desta palavra que as vezes, na
atualidade, torna-se etérea, como é a integragao.

A integracao, propriamente dita, fala muito da zona de livre comércio, com a
gual, ao meu ver, ndo é uma integracdo, é um facilitador, € um caminho que
pode conduzir a integragdo, mas é um facilitador de comércio, a zona de livre
comércio. Portanto, queremos ir além de uma integracdo, de uns acordos de
livre comércio ou tarifarios; queremos ir a uma integracao politica.

Muitos dos senhores, creio que quase todos, estiveram presentes quando
veio nosso Presidente Hugo Chavez Frias e falou disto. A meta que nos
tracamos é tratar de fazer uma integracao politica na América Latina.

Muito além da integracdo que estamos pensando. Creio que realmente vale
a pena fazer o esforco. O que nos resta, e principalmente aqui neste Comité de
Representante e, logicamente, em outras areas, em outros foros como o
Andino, MERCOSUL, € dar o rumo a integracao e o0s passos que devemos dar
para lograr essa integracéo politica.

De modo que me verao lutando aqui para que quando se fale de avanco da
integracdo encontrem um apoio da Venezuela para que se concretize ainda
mais esta integracao latino-americana.

Evidentemente, para isso se necessita uma vontade politica dos paises. Em
reiteradas oportunidades os Presidentes se reuniram e demonstraram essa
vontade politica. Creio que esta vontade politica devemos tratar de fortalecé-la
e torna-la real. A parte mais dificil € converter essa vontade politica em fatos
concretos em matéria de integragao.

Sempre se disse que a integracdo ndo € um fim; evidentemente, € um meio
para alcancar o desenvolvimento. Eu creio firmemente nisto. Ndo creio que
devemos integrar-nos simplesmente porgue queremos integrar-nos, sendo que
€ um meio através do qual poderemos alcancar o desenvolvimento.



Nosso desafio, e ndo devemos esquecer isso, por este motivo trago a
lembranca nosso desafio principal, do ponto de vista técnico, é que passemos
de produtores de matérias-primas a produtores de manufaturas ou aqueles de
maior valor agregado. Enquanto ndo abandonarmos esse esquema de
produtores de matérias-primas e ndo passarmos a ter producdes de maior valor
agregado ndo sairemos do subdesenvolvimento. Isto nos leva, entdo,
irremediavelmente, em um mundo globalizado como estamos, a que tenhamos
que lutar pela competitividade.

Sem competitividade, em um mundo como estamos ndo poderemos
incorporar-nos a esse mundo globalizado. Portanto, o desafio da
competitividade € muito importante e neste caso, também a integracdo, a meu
modo de ver, e era o que dizia Prebisch, a integracdo buscard aumentar a
competitividade das produgdes latino-americanas.

A competitividade ndo se consegue da noite para o dia, e isso esta claro.
Competitividade é um processo de aprendizagem. Isso me traz a colacao algo
gue me contaram ha muito tempo. Perguntaram a um empresario de éxito: em
poucas palavras, empresario, porque o senhor teve tanto éxito? Respondeu o
empresario com duas palavras: boas decisdes. E como conseguiu essas boas
decisbes? Porque de alguma maneira deve ter logrado essas boas decisdes.
Uma palavra: experiéncia. E como obteve essa experiéncia? Participando de
muitas atividades. Qual seria essa palavra para conseguir essa experiéncia?
Duas palavras: mas decisoes.

Trago isso a colagao porque creio que competitividade € agora uma palavra
de moda, mas é um fato. A competitividade ndo a conseguimos simplesmente
porgue a decretamos, porque digamos liberamos, abrimo-nos ao mundo. Isso
se obtém com o tempo, isso se logra com mas decisdes, experiéncias e boas
decisdes.

Evidentemente, esta integracdo latino-americana na qual estamos
empenhados, como a Venezuela e, evidentemente, a América Latina e o
Caribe. N&o sei por que as vezes falamos tanto, integragdo latino-americana e
do Caribe, mas ha que fazé-la, a integracado latino-americana, do Caribe e da
América Central. Isso evidentemente nos levarda a fazer-nos uma pergunta,
para a qual todos estamos aqui: 0 que faz a ALADI em tudo isto?

A ALADI, em que intervira, que faremos, jA que temos o Tratado de
Montevidéu 1980, cujo primeiro principio, a meu modo de entender, estamos
violando, pois ai estabelece claramente que temos que ter um mercado
comum, diz a longo prazo, mas creio que 20 anos € longo prazo e nao fizemos
nada sobre o mercado comum latino-americano, sobre o primeiro artigo. Creio
gue devemos refletir sobre esta matéria, mas o importante é que faremos com
a ALADI. Realmente, temos que sentar-nos para decidir qual sera o caminho da
ALADI. Um caminho pode ser que a ALADI realmente ndo funciona, que o
melhor & caminhar através de blocos, em forma bilateral dentro da América
Latina, que é o caminho da convergéncia. Esse pode ser um caminho.

Por isso, quando o Conselho de Ministros das Relacdes Exteriores acordou
que a melhor forma de obter, qual serd o caminho da ALADI, era fazer uma
avaliacdo e aqui se pbs énfase sobre o estudo da avaliacdo do que tem sido a
ALADI e o que se pode fazer pela ALADI, qual seria seu objetivo, nds lhe



daremos muita importancia, de tal maneira que esse outro aspecto, que
ressaltamos é que lhe daremos muita importancia, creio que o principal, se nao
for o Unico. Os outros serdo secundarios. E a avaliacdo que faremos sobre o
processo e a intervencdo da ALADI nesse processo.

N&o quero deixar de mencionar algo que na Venezuela se vem comentando
h& muito tempo o que é a ALCA. Ai ha uma posicao, eu diria de cuidado; creio
gue a ALCA € um propdsito bom, um propdsito que devemos alcancar, um
propdsito que temos que lutar todos para que essa negociacdo do livre
comércio na América aconteca, mas, repito: creio que ha que andar com
cuidado.

Ndo podemos abrir-nos tao rapidamente com paises desenvolvidos porque,
a meu modo de ver, a velocidade de abertura com a ALCA vai diretamente
proporcional. Falando em termos de engenharia, que nos mantenhamos como
produtores de matérias-primas e produtos semi-elaborados e estaremos outra
vez no mesmo, estaremos em um mundo onde somos produtores de matérias-
primas, produtores de semi-elaborados, os precos descem, caimos em crises,
voltamos outra vez a um circulo vicioso, onde temos que fechar fronteiras
porque o balanco de pagamentos ndo nos permite, e caimos novamente em
um processo repetitivo do passado que todos ja conhecemos.

De modo que, do ponto de vista da ALCA, apoiamos, participamos das
discussoes, mas estamos fazendo-o com muito cuidado.

Creio que a globalizacdo € um desafio para nés, consideramos que a
globalizacdo é um fato, inclusive ndo vemos formulas de que esta globalizacao
retroceda, do mesmo modo que a ALCA. Nestas negociacgdes feitas na OMC,
gue permitem uma globalizagdo, também h& que andar com muito cuidado,
mas devemos tomar como um desafio de participar dela e aqui fecho meu
circulo. Creio que a Unica resposta que temos nés, latino-americanos, e em
geral os paises em desenvolvimento para lograr enfrentar e aproveitar da
globalizacdo é com uma sO resposta: a integracdo. Novamente, muito
obrigado.

- Aplausos.

PRESIDENTE. Muito obrigado, querido Embaixador. Estamos certos de
gque Vossa Exceléncia sera uma contribuicdo importantissima para este Comité.
Com estas palavras damos por encerrada a sessao e convidamos o Senhor
Embaixador Arcaya para um vinho de honra.



