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PRESIDENTE: Bom dia. Dou as boas-vindas a todos os presentes nesta sessao,
extraordinaria, numero 906 do Comité de Representantes da Associacdo Latino-Americana
de Integracéo, para comemorar 0s 25 anos da assinatura do Tratado de Montevidéu 1980.

Senhor Vice-Presidente, senhores Representantes Permanentes, senhores
Convidados Especiais, senhoras e senhores,

Nao é apenas uma grande honra, mas é altamente grato para mim, em nome do
Comité de Representantes da Associagcdo Latino-Americana de Integracdo, dar as boas-
vindas ao Doutor Rodolfo Nin Novoa, Vice-Presidente da Republica Oriental do Uruguai e
Presidente de Congresso Nacional.

Doutor Nin Novoa, sua presencga nesta Casa honra-nos profundamente.

Celebramos esta sessdo especial em comemoracdo dos 25 anos da assinatura do
Tratado de Montevidéu que, em 1980, criou a Associacao Latino-Americana de Integracao,
Organismo multilateral que substituiria a Associacéo Latino-Americana de Livre-Comércio,
ALALC, estabelecida em 1960.

Nesta ocasido, eu gostaria de compartihar com os senhores algumas reflexdes,
breves, sobre o processo de integragdo da regido.



Da perspectiva historica, este processo tem significado e significa uma permanente
busca de respostas sobre o que, como regido, nés tivemos de confrontar ao longo de nossa
complexa trajetéria republicana. E ndo apenas de respostas, também de perguntas e idéias
motrizes que nos permitam nos projetar para o futuro de forma tanto inovadora quanto
preservadora de nossa memoria histérica. Isso de um presente no qual, na América Latina,
estamos embarcados em um esforco mancomunado por gerar condi¢cdes para que nossas
futuras geracBes ndo tenham de continuar a estar submetidas as duras condi¢bes que
ainda afetam as grandes maiorias.

Ha 25 anos, os governos membros da ALALC chegaram a conclusdo de que as metas
e mecanismos estabelecidos no Tratado de Montevidéu de 1960 no eram atingiveis no
curto prazo, nem possiveis de aplicar e resolveram, com vistas a avangar no processo de
integracao, assinar um novo acordo.

Recordemos que a ALALC foi criada nos parametros das expectativas de mudanca
com o espirito renovador dos anos 60. Naqueles dias, nossos paises lutavam pelo que foi
se chamar de “segunda independéncia’. Naquele momento de nossa histéria latino-
americana, quase todos 0s paises da regido iniciaram um processo de nacionalizacdo dos
setores produtivos e de servicos basicos considerados estratégicos, como forma de
enfrentar as assimetrias de poder geradas pela economia politica internacional (sic).

Foram, além do mais, tempos de enorme vigor intelectual endégeno, nos quais a
CEPAL liderada por Raul Prebisch, formulava um pensamento préprio; e, pouco tempo
depois, 14 pelo fim dos anos sessenta, dois notaveis sociélogos latino-americanos - refiro-
me ao recordado pensador chileno Renzo Faletto e a seu colega brasileiro, Fernando
Henrique Cardoso - passavam a ocupar um lugar destacado na formulacdo da teoria da
dependéncia, que era discutida nos circulos intelectuais e politicos do que naquela época
era chamado de terceiro mundo. Eram, também, os tempos que, do México, Rodolfo
Stavenhagen propunha suas sete teses sobre a América Latina. Eram, também, em nosso
pais sede, a Republica Oriental do Uruguai, os tempos daquela notavel contribuicdo para a
reflexdo critica produzida pelo grupo de “Marcha”, que era lida com avidez em toda a regiao.

Menciono aqueles pensadores latino-americanos, notabilissimos, e também alguns
lugares de producéo de idéias dos sessenta, simplesmente como exemplos - ha muitos
outros - de um momento de construcdo de um pensamento préprio na regido e da regiao,
que refletia uma busca vigorosa por avaliar a América Latina com olhos latino-americanos;
e por colocar, também a partir de um pensamento latino-americano critico, as possiveis
saidas de nosso complexo legado histérico, no contexto da economia politica mundial.

Vinte anos depois, aquelas expectativas e processos tinham sido praticamente
desativados e novas tendéncias e modos de pensar os substituiam. A chamada
globalizacdo nos envolvia e cada um de nossos paises procuraria confrontar realidades de
inédita complexidade, ja ndo conjuntamente como tinha sido a idéia no momento da
fundacao, mas de forma fragmentada.

No tocante a nossos processos de integracdo dos sessenta, a perspectiva de que o
projeto original tinha naufragado foi generalizada vinte anos depois. Recordemos que
naguela época, a integracao tinha comegado a se regionalizar, os paises andinos ja tinham
estabelecido o Acordo de Cartagena, do qual depois o Chile se separaria, e, alguns anos
depois, a Argentina, o Brasil, o Paraguai e o Uruguai estabeleceriam o MERCOSUL. Seria
resolvido, entdo, ajustar o processo de integracdo a uma nova realidade. Nesse duro e
dificil contexto, um brilhante grupo de negociadores conseguiria levar adiante o Tratado
cujos primeiros 25 anos de vida estamos comemorando hoje.



Nesses vinte e cinco anos, 0 contexto internacional sofreu transformacdes
consideraveis. Transformaces cuja dinamica foi tracando novos parametros dentro dos
guais hoje opera a idéia de integracdo como horizonte possivel para a América Latina.

Por mencionar, de forma rapida, alguns elementos definitorios da nova ordem mundial,
recordemos, é claro, gue com a queda do muro de Berlin, a dissolucdo da Unido Soviética e
o fim da guerra fria, nossa insercao regional estaria enquadrada em um mundo unipolar. A
Uniéo Européia se consolidaria de forma notavel e o euro surgiria, adquirindo uma fortaleza
nunca esperada no ambito mundial. E, certamente, a China e a india passaram a ter um
papel importante nas relagdes internacionais no ambito econémico e politico, enquanto o
grupo do Pacifico comecaria a substituir o do Atlantico como eixo da economia mundial.

Outrossim, a revolugdo tecnoldgica introduziu modificacdes decisivas nas formas de
relacionamento entre paises, empresas e pessoas. E as redes transnacionais instalaram-se
como nova modalidade de vinculagdo global. Com efeito, a compressdo do tempo e do
espacgo teve consequéncias de complexidade inédita no ambito mundial. Todas essas
mudangas marcaram de forma profunda o mundo no qual vivemos, introduzindo horizontes
de infinitas possibilidades para poér em pratica, na chamada “era do conhecimento”, nossas
maximas potencialidades como comunidades globais, regionais, nacionais e locais.

Enquanto isso, e de forma lacerante, os flagelos histéricos de desigualdade e exclusao
gue tém acoitado a humanidade por séculos em todos os ambitos, continuam vigentes. De
forma especialmente inadmissivel em tempos de avancgo tecnoldgico exponencial, a fome e
a desnutricdo de povos inteiros sdo noticia diaria. Setores gigantescos de regifes como a
Africa sofrem situacdes inimaginaveis em um contexto mundial no qual sdo destruidas
milhGes de toneladas de alimentos para manter o pre¢co nos mercados mundiais; e l6gicas
econdmicas brutais, para as quais a obtencéo de réditos imediatos é a norma, explorando
de forma ilimitada a méo-de-obra, gerando, por sua vez, logicas perversas de escravizagao
de trabalhadores desprotegidos no ambito mundial, especialmente os emigrantes da
periferia do mundo, mulheres e criancas.

Na era do conhecimento, continuam a existir porcentagens inadmissiveis da populacéo
do mundo em condi¢Bes precarias, por baixo da linha de pobreza e a distribuicdo da
riqueza, tanto entre paises como entre suas populaces, torna-se cada vez menos
equitativa. As comunidades académicas, os conclaves de especialistas comprometidos com
a busca de saidas dessas realidades perversas, e, com certeza, 0S organismos
internacionais, de forma especifica as agéncias das Nac¢des Unidas, da OIT, da CEPAL, e
tantas outras, apresentam dados, montantes e estatisticas que nado deixam duvida a
respeito da magnitude dos problemas de exclusdo no inicio do século XXI.

Basta ler as noticias da imprensa para saber, dia ap6s dia, que empresas que no
passado eram fontes de trabalho dignas fecham suas fabricas ou escritérios em um pais
para iniciar operacdes em outros onde a mao-de-obra é mais barata. Nesse contexto,
paises de economia precéria em trabalhosa busca de investimentos, abrem suas portas
para que novos sistemas de producéo sejam implantados, mesmo se tratando de sistemas
de precarizacao laboral, permitindo simplesmente que seus trabalhadores recebam salarios
de sobrevivéncia, enquanto as empresas transnacionais aumentam seus lucros sem limite.
Ao mesmo tempo, a brecha econémica e tecnoldgica entre os paises de economia
avancada e os que ndo a tem, € cada dia maior. Os efeitos de uma exploracédo
imisericordiosa do planeta comecam a ser sentidos e, deploravelmente, muitos se negam a
prestar-lhe atencéao.



Porém, na América Latina estdo ocorrendo mudancas notaveis na forma de encarar
nossos problemas compartidos. O mandato que recebemos recentemente dos Presidentes
dos paises-membros da ALADI é prova real de que estamos proximos a redesenhar os
pardmetros que enquadram a idéia da integracdo como exigéncia cada vez menos
postergavel.

Hoje é possivel afirmar que nossa regido latino-americana assumiu, talvez com uma
determinacdo mais férrea do que nunca, que o0 Unico caminho que nos conduzira a
confrontar de forma decisiva os problemas ligados a nossa insercdo na economia e na
politica internacional, as brechas tecnoldgicas, a precariedade laboral e a inseguranca na
sociedade em suas diferentes dimensiones, é trabalharmos juntos. Unicamente dessa
forma superaremos também, aquele nefasto legado das lltimas décadas, a divida externa,
gue, como sabemos, consome quase todos 0s recursos que geramos com o sacrificio de
nossas grandes maiorias.

A América é um dos continentes mais ricos do planeta, se nao é o mais rico. Contamos
com todos os recursos produtivos imaginaveis, mas as condi¢cdes de possibilidade para
uma insercao diferente de nossas bases produtivas no contexto da economia mundial ainda
tém de se plasmar. Além das adversidades, muitas das quais ndo controlamos, é muito que
podemos avangar - Somos cientes -, na medida em que assumamos como motor de nosso
esforco a idéia de uma integracdo regional efetiva. Muito podemos fazer, por exemplo, no
ambito de nossas comunicagdes intra-regionais, para facilitar o intercambio comercial como
um dos eixos centrais do projeto integrador. Sabemos, por exemplo, que os custos do
transporte aéreo sdo, em geral, proibitivos e conspiram contra uma saudavel pratica
comercial. Também podemos fazer muito a respeito das redes de interconexao energética;
o transporte do petréleo e do gas ainda nao é feito com a eficiéncia requerida. Enfim, temos
tanto a fazer. E ndo temos, atrevo-me a pensar, outra alternativa que “fazer caminho ao
andar”.

E aqui queria chegar. Reconhegamos hoje os éxitos da ALADI. Nossa Associacao tem
tido, sem duvida, um papel importante no processo de integracao regional, mas nao é
suficiente, no tocante ao impulso que estamos em condi¢des de Ihe dar em conjunto. Agora
temos de redobrar nossos esforcos, no &mbito decisivo dado pelas Resolugdes do
Conselho de Ministros do passado més de outubro e, especialmente, pelo mandato que
estamos recebendo de nossos Presidentes, dispondo que, com a ALADI como eixo
articulador, os organismos regionais avancem nos estudos e propostas para criar um
espaco real de livre-comércio entre todos os paises da regiao.

O processo esperancoso que atualmente vivem nossos paises, que mostra sinais
visiveis de dinamizacao do reconhecimento da importancia de nosso esforco coletivo como
Estados e cidadania latino-americana, estd chamado a nos conduzir a uma integracao
muito mais profunda nos préximos anos. Este processo, certamente, ndo € propriedade de
ninguém, de nenhum pais ou lideranca individual, mas de uma gestdo mancomunada de
nés todos, como Estados e Nacdes; e deve entender-se como prerrogativa e direito de
todos nossos cidadaos, especialmente aqueles que mais sofreram as consequéncias de
nossos legados de exclusdo histérica, que tém o direito de exigir as nossas democracias
que é hora de que o0s ensaios, planos e propostas, se traduzam em realidades tangiveis de
bem-estar para todos.

Somos uma regido com uma mesma histdria, uma mesma génese e, queremos pensar
com um mesmo destino. Nada determina, a priori, que ndo possamos avancar para a meta
de integragdo que nos tragamos, fora nossa propria vontade coletiva.



Visbes decimondnicas, herdadas do processo independentista deram-nos significados
restritivos ao conceito de soberania, que foi um dos principais obstaculos para o processo
integracionista. A soberania é algo muito maior e profundo, que ndo se perde com a
integracéo, compartilha-a e amplia-a.

Estamos no século XXI. Nao temos opcao: Temos de nos dedicar, com vontade de
ferro e trabalhando sem parar, para superar 0s atrasos que ainda restam na historia de
Nnossos povos e que ainda nos dividem. Temos de superar os problemas internos em
muitos de nossos paises, que também s&o heranca de préaticas coloniais. Temos de
avancar pelo século XXI livres dessa pesada carga que herdamos e que ainda, em alguns
casos, ndo pudemos resolver e teremos de fazé-lo, enfrentando obstaculos de inédita
magnitude, mas com o otimismo que emana da certeza de que a idéia da integracdo e a
experiéncia adquirida nesse tempo todo unicamente demonstra que a causa tem uma
importancia que ndo pode ser posta a um lado.

Fazer parte deste Comité, prezados colegas, € um privilégio extraordinario que nossos
paises nos outorgaram. Deram-nos um mandato claro e decidido, que ndo podemos deixar
de cumprir. As reflexdes que 0s senhores me permitiram fazer nesta manha tentam
sublinhar o papel fundamental que a ALADI tera que cumprir nos proximos anos. A tarefa
gue temos pela frente exige superar tudo 0 que a Associagdo conseguiu até o presente,
que, vale salientar, ndo é pouco: basta apreciar os montantes do comércio intra-regional e a
grande rede de acordos entre seus membros.

E aqui vale salientar a capacidade operativa atual da Organizacdo. O corpo técnico da
ALADI ndo é apenas competente, mas também estad comprometido com a causa da
integragcdo. Conta com uma Secretaria-Geral que esta desenvolvendo um esfor¢o enorme
por articular a Associacdo amplamente com setores comerciais, comunidades de
especialistas e com redes académicas da regido. Dessa forma, podemos, entdo, afirmar
gue a ALADI conta com recursos altamente idéneos para implementar as decisfes de
nosso Comité, cumprindo, entdo, o mandato de nossos Governos. Nossa Secretaria-Geral
e seu quadro de pessoal merecem, portanto, todo o apoio do Comité que tenho a honra de
presidir. Esse apoio nos permitird avancar, de forma efetiva, na implementacdo desse
mandato.

N&o duvidemos! Temos uma ardua tarefa pela frente. Tenho plena conviccdo de que
vamos cumpri-la. Quando sejam comemorados os 30 anos da ALADI, daqui a cinco anos,
teremos de estar em condi¢Oes de afirmar, de forma subsistente, que neste lustro foram
implementados avancos de transcendéncia histérica em prol de tornar tangiveis o0s
beneficios da integracdo para nossos povos; e que poderemos entrar ha segunda década
do século juntos, fortes, e com passo firme para concretizar as aspiragées de bem-estar da
sociedade latino-americana, que, no fim das contas, é a razdo de ser deste processo todo.
Muito obrigado.

- Aplausos.

E muito grato para mim oferecer a palavra ao Doutor Didier Opertti, Secretario-Geral da
ALADI.

SECRETARIO-GERAL: Senhor Vice-Presidente da Republica Oriental do Uruguai,
Rodolfo Nin Novoa, senhores Legisladores Nacionais e Departamentais, senhor Presidente
do Comité de Representantes da ALADI, senhores Representantes Permanentes e
Encarregados de Negocios, senhores Delegados, senhores Ex Secretarios-Generais da




ALADI aqui presentes, senhores Embaixadores e demais membros do Corpo Diplomético,
senhores Convidados Especiais, senhoras e senhores,

Comemorar 25 anos de um tratado e renovar a fé e a expectativa de sua vigéncia e
atualidade constitui um marco. A ALADI nasceu em 1980, como j& disse com probidade
intelectual e fontes inequivocas Gustavo Magarifios, também presente hoje, como uma
resposta a impossibilidade da ALALC de concretizar uma zona de livre comércio. Com o
Tratado de 80, assinado ha exatamente 25 anos, os Paises-Membros adotaram um critério
pragmético e flexivel que possibilitasse superar as rigidezes manifestas na negociacao da
ALALC de 1960.

O Tratado de Montevidéu 1980, de fato, continua um processo. As vezes ndo somos
totalmente justos quando ndo damos valor ao papel da ALALC. A ALALC teve de criar a
consciéncia e os instrumentos da integracdo, o espirito da integracdo, depois de um
processo de fragmentacdo da regido em soberanias, no qual a integracdo aparecia como
um elemento moderno, novo, contemporaneo e, por momentos, fascinante.

Essa continuidade do Tratado de Montevidéu 1980 ndo tem um termo estabelecido,
nem objetivos ou metas suficientemente precisas ou determinadas, ndo tem prazos, nem
peremptoérios nem fatais, e também nao tem objetivos qualificaveis como objetos concretos.
Tem, sim, sobre uma base critica ampla, uma amplissima gama de acordos preferenciais
na regido, que constitui uma rede na qual domina a bilateralidade e, na qual talvez, um dos
esforcos da ALADI deveria afincar-se na busca da multilateralizacéo dessa rede, para criar,
de forma certa e determinada, essa area de livre comércio. Em definitivo, com vistas a
mercado comum.

Nao é hora de analisar esses instrumentos técnicos em detalhe nem de nos determos,
por exemplo, nas preferéncias nao-gerais, nao-universais, bilaterais, falar nos APs, nos
ACEs; ndo é tempo, ndo € momento, trata-se, apenas, de uma evocagdo sumdaria de que
dispomos dos instrumentos necessarios. Em definitivo, trata-se, entdo, ao completar 25
anos, nao de nos regozijarmos com o mero transcurso do tempo, de simplesmente nos
alegrarmos pela contagem fatal dos anos, mas de tomar esta etapa como uma plataforma
de lancamento para etapas superiores e, dessa perspectiva, € bom revistar 0 que esta
ocorrendo nesta regido, 0 que esta acontecendo e quais s@o as a¢des possiveis da ALADI
nesta regido.

A regido esta crescendo; em 2004, a demanda de produtos provenientes dos paises
da ALADI cresceu por quarto ano consecutivo, cresceu 24,3% em comparagédo com 2003,
especialmente devido ao comércio com a China e o Japao.

No ambito intra-MERCOSUL, o comércio cresceu 36%. Em 2005, no primeiro
guadrimestre do ano em curso, as exportacdes intra-regionais cresceram 30% em
comparac¢ao com o mesmo periodo de 2004.

O periodo finalizado em 31 de marco de 2005 totalizou 63 bilhdes de dolares de
comercio intra-regional, 6,2% acima do mesmo periodo de 2004. Esse montante nao inclui
um dos paises-membros, mas é sinal do crescimento registrado.

E nesta realidade que a ALADI esta inserida hoje. Uma regidio econdmica que cresce
em seu comeércio enddgeno, que cresce em seus acordos de comeércio bilateral e que
cresce, também, em institucionalizacdo. O MERCOSUL, a Comunidade Andina, o NAFTA
sdo acordos de paises parceiros desta instituicdo, que, embora diferenciados, baseados no
principio da proximidade concertam interesses, celebram acordos de indubitavel projecao.



A CAN e o MERCOSUL procuram convergir. A Comunidade Sul-Americana de Nagdes
tenta se formalizar.

Este € o contexto, este é 0 quadro. Dentro deste contexto e dentro deste quadro, faz
sentido e € importante nos referirmos as Resolugdes 59 (XIII), 60 (XII) e 61 (XIIl), ndo como
meros atos formais institucionais de decisdes do Conselho de Ministros, que terdo de ser
incorporadas ao repertorio das colecbes de Resolucdes e atos desta Organizacdo, mas
como uma recapacitagdo, eu diria, em um Unico ato -embora isso seja resultado,
naturalmente, de um processo de trabalho prévio- sobre a necessidade de ter o Espaco de
Livre Comércio, e como um objetivo, o de reestruturar a Secretaria para poder fazé-lo e o
de dar aos PMDERSs, i.e, aos paises de menor desenvolvimento econémico relativo, um
tratamento diferenciado e preferencial, de acordo com a busca de equilibrios e igualdades
basicas em uma regiao que nao admite a igualdade como idioma comum, que nédo admite a
exclusdo como linguagem cotidiana e que busca intensamente, em liberdade, a integracao.

Uma integracdo ndo imposta, uma integracdo voluntéria, querida pelos Estados, e
porque é querida pelos Estados é que eles se expressaram univocamente em suas
Resolugdes no Conselho de Ministros.

Mas a ALADI tampouco pode se regozijar olhando para dentro, tornando-se uma
espécie de visdo “guetizada” da realidade regional. A ALADI tem de procurar as conexdes
razoaveis com outras instituicdes regionais e extra-regionais. Na ALADI devem conviver 0s
diversos mecanismos para encontrar um projeto comum. Talvez a convergéncia
Comunidade Andina - MERCOSUL seja o primeiro sobressalente desse processo, mas hao
€ 0 Unico, pois a ALADI também esta formada por paises que nao integram nem uma nem
outro e também sdo paises-membros desta Organizacdo, com similares e legitimas
expectativas de participa¢do e inclusdo nesse processo.

Mas também ha uma ALADI relacionada com a sociedade civil. Hoje se fala em
sociedade civil, as vezes de uma visdo contestataria da sociedade politica, como se a
sociedade politica hdo fosse também civil. Nés pertencemos a uma espécie no género do
pensamento que acredita que na sociedade civil domina a atividade ndo-oficial, enquanto
que na sociedade politica, que também é civil, domina a atividade oficial. Por isso vemos
ambas como complementares e n&o antagonicas, vemo-las concertantes e nao-
fracionadas, vemo-las como um discurso no qual sua univocidade nasce da
complementaridade das ac¢tes e dos objetivos de umas e de outras.

A ALADI trabalha com a sociedade civil. Ainda ontem tivemos ocasido, em um Grupo
de Trabalho desenvolvido pela ALADI - Forcas Produtivas - de examinar os atores da
producdo, tanto empresariais quanto trabalhistas. O setor trabalhista e 0 setor empresarial
tém de ser objeto de especial atencdo da ALADI. O pilar académico ao qual se referem de
forma reiterada as Resolu¢bes do Conselho de Ministros deve ser incluido para o concerto
educacional e cultural, porque o déficit educacional, o déficit cultural e o déficit tecnoldgico,
sdo, talvez, raiz de boa parte dos males de nossa regido, regido que cresce materialmente
no ambito comercial por fatores proprios e alheios, mas que, certamente, tera de crescer
muito mais com base em uma populacao culta, educada e tecnicamente dotada.

Ent&o, qual € nosso desafio? Nosso desafio é viver em um mundo de globalidade. S&o
tempos de integracdo em um mundo global, que obriga, de certa forma, a ter respostas da
visdo regional para uma agenda que nao é estabelecida pela regido e cujas grandes linhas
sdo determinadas pelo mundo exterior, mas que requer os amadurecimentos e ajustes
proprios da regido.



Dessa forma, temos Vérias questfes centrais:

O que fazer com a pobreza? E o que fazer com a exclusdo? O que fazer com o
conhecimento, a educacéo, a cultura? O que fazer com a fragmentagcéo? Evitar o risco da
atomizacdo, evitar o risco de que cada um sinta que pode desenvolver coisas desconexas,
divorciadas ou separadas do outro.

Globalizac&o e regionalismo, esse é o grande binémio dentro do qual a ALADI se
inscreve, e este novo tempo da ALADI, com instrumentos proprios de um sistema regional
integrado e, ao mesmo tempo, com uma agenda diferente daquela que caracteriza o acordo
de comércio do norte ou a propria Comunidade Andina ou o MERCOSUL, que tém
objetivos redefinidos no interior das sub-regifes. A ALADI conta como um processo politico
integrador, no qual se renovam o verbo da integracdo e 0 compromisso da integragcdo, nao
como mera demanda de desobstrucdo de fronteiras ou de remocdo de obstaculos ao
comércio ou de acesso a0 mercado, mas que aparece COMO uma invocacao mais
transcendente para o proprio conceito de integragéo.

Portanto, é notdrio que, para que isso ocorra, temos de ter, ndo apenas uma dose, mas
uma overdose de vontade politica; sem essa overdose de vontade politica, encarregada de
executar e desenvolver nossos acordos ALADI, apenas podera movimentar-se,
movimentar-se-& com a quarta parte das revolugbes necessérias, sem jogar 0 match, a
partida que a regido espera que jogue.

NOs acreditamos na integracdo, pensamos que 0 mundo ndo se constroi com base em
elementos atomizados ou da soma de 192 Estados sentados na Assembléia-Geral das
Nacdes Unidas. O mundo se constréi, também, com regides, que representam valores,
identidades, aproximacdes. A ALADI deve ser um fator de aproximacao dentro dela e para
fora dela.

E dessa perspectiva que vemos o0s 25 anos como uma plataforma, ndo para voltar a
contar a¢6es e lineamentos, mas como uma base sobre a qual todos ndés possamos trocar
€ expressar critérios, as vezes positivos, as vezes negativos, com um olhar atento para o
futuro.

Por ultimo, uma mengédo que ndo posso deixar de fazer. Temos hoje 0os Subsecretarios
sentados junto a nés, Isaac Maidana, da Bolivia, e José Rivera, do México, ambos 0s
Subsecretarios responsaveis de sendas areas neste processo de reestrutura ordenado pela
ja referida Resolugdo 60 do Conselho de Ministros. Dessa forma, cumprimos com uma
parte ndo-insignificante das encomendas do Conselho de Ministros, apés um trabalhoso e
complexo processo de andlise e concerto. Estamos ja, sem pretextos, em condicdes de
funcionar em plenitude. Contamos com o apoio de duas pessoas, experientes ambas, que
terdo de contribuir com elementos de informag&o, de conhecimento e de compromisso com
esta regido e com este mecanismo de integracao; portanto, € hora de também fazer este
reconhecimento.

Aos paises-membros, nosso reconhecimento por isso.

Para terminar, também fazem hoje 25 anos de trabalho nesta Casa 23 funcionarios,
ndmero ndo insignificante, se olharmos o conjunto do quadro de pessoal da ALADI.
Também a eles nosso reconhecimento, nosso agradecimento e, a0 mesmo tempo,
manifestamos a eles e a todos os funcionarios, sem excecao, que estes 25 anos devem
nos encontrar unidos, com 0 mesmo espirito de 25 anos atras, com similar for¢a, com
similar vocacao de servi¢o. Muito obrigado.



- Aplausos.

PRESIDENTE: Tenho a honra de, neste momento, oferecer a palavra ao Doutor
Rodolfo Nin Novoa, Vice-Presidente da Republica Oriental do Uruguai.

VICE-PRESIDENTE DO URUGUAI (Rodolfo Nin Novoa): Muito obrigado, senhor
Presidente.

Senhoras e senhores Embaixadores, senhores Delegados, senhor Secretario-Geral,
gue foi o portador deste convite que ndo pude recusar de jeito nenhum, dentre outras
coisas, porque tinha certa divida pessoal com o senhor porque ndo pude vir para sua
posse.

O senhor sabe, Secretario, que nés temos profundo respeito intelectual pelo senhor e
guando o senhor me convidou para participar da comemoracdo destes 25 anos, e enquanto
0 escutava afirmar que este era tempo ndo de comemoracdes, mas de definicbes, eu
pensava que o senhor estava dizendo parte de meu discurso.

Porque este é, sem davida, um momento no qual nos reafirmando nas definicdes e nos
conceitos pré-integracdo, temos de olhar em frente, para esses processos que estdo
ocorrendo em nossa América Latina.

Portanto, sinto-me altamente honrado por estar aqui e devo confessar que é a segunda
vez que venho em minha atividade politica, o que também me da certa dose de vergonha,
porque como cidaddo entusiastamente partidario dos processos de integracao, deveria ter
este Organismo como referéncia, para que seja o que os senhores definiram e tém como
mandato ser os articuladores destes novos processos de uma regido que necessaria e
inequivocamente tem a obrigacdo de se integrar.

Nestes processos de integracdo, concebida ndo apenas como uma area de livre-
comeércio, como ja foi dito aqui, mas como um estagio superior, no qual a integracdo das
pessoas e a possibilidade de que homens e mulheres de nosso continente, de todo o
continente americano possam ter acesso aos beneficios do progresso, € um desafio que
algum dia nos teremos de assumir perante as geragdes que nos sucedam, e estes
organismos de integracao tém um papel fundamental nestas questfes. Porque produzir ndo
€ 0 problema, o problema é se implantar-se, o problema é complementar-se. Ha 25 anos, o
total da produgdo mundial que era comercializado era de 14%, hoje é de 25% (sic). ISso nos
mostra que nas regides onde aumenta a producéo, quando o mundo aumenta a produgao,
guando as pessoas tém mais acesso as possibilidades de satisfazer suas necessidades
bésicas, vao se gerando as possibilidades de criacéo e de geragéo de riqueza; isso € o que
da o comércio: possibilidades de geracéo de riquezas; e o desafio da América é sair dessa
tdo triste e horrivel condicdo de ser o continente que pior distribui sua rigueza de todos os
continentes do mundo.

Temos que sair dessa situacdo e, quando participamos de eventos similares a este,
sentimos que no cerne, na medula do pensamento latino-americano ha uma vocacéo
integracionista. A América Latina estd se movimentando, toda a América Latina esta se
movimentando.

Ha poucos dias tivemos chance, senhor Presidente, de participar do que foi chamado
de Macro Roda de Negécios entre o Uruguai e a Venezuela. Nessa ocasido tive a idéia de
mencionar, emular, usar, no bom sentido da palavra, um pensamento de Galeano, a
respeito da utopia ja repetida varias vezes, até pelo Presidente Chavez.
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A utopia, diz Galeano, esta utopia concreta da qual estamos falando, de combater a
pobreza, dar oportunidades as pessoas, de melhorar as condicdes de vida dos latino-
americanos; esta utopia é como o horizonte, a gente se aproxima dois passos e o horizonte
se afasta dois passos, se aproxima cinco passos mais e o horizonte vai se afastando e,
talvez seja dificil atingi-lo, mas, para que € que serve? Para nos mobilizarmos e a América
Latina est4 se mobilizando e as coisas que estdo ocorrendo hoje nesta regido do mundo
S&0 coisas auspiciosas, nas quais confiamos muito, nas quais temos muitas expectativas.

Por isso, senhor Presidente, senhoras e senhores Embaixadores, senhores Delegados,
creio que se todos fizermos o que temos que fazer, i.e., sdo acdes que transcendem as
posicbes meramente declamatérias e declarativas, que sdo acgdes concretas em uma
América Latina que teria de se preocupar mais em ver como complementar-se e ndo como
competir para assumir esse desafio que eu mencionava ha pouco: o dilema é ver aqui
como nos inserimos no mundo e como distribuimos o que nés geramos de uma forma mais
justa e equitativa. E aqui aparecem as vontades politicas, como ja foi mencionado que séo,
sem dlvida, também inequivocas de muitos pontos de vista.

Mas temos dificuldades, certamente as temos, porque seria tolice ndo reconhecé-lo, e
muitas vezes alguns conceitos mal-entendidos de nacionalismos fazem-nos brigar entre
nés em vez de nos juntarmos para enfrentar os desafios em beneficio de nossas
populacdes.

Eu acabei de chegar - e por isso cheguei atrasado; apresento as desculpas do caso —
de um fato transcendente no mundo produtivo uruguaio. Neste mundo de concorréncia e de
desuniao e de todas essas coisas, hoje foi assinado um acordo entre onze cooperativas de
producao, que se juntaram em uma Unica; e, quando, as vezes, a gente para para pensar
guais poderiam ser as alternativas ao capitalismo e ao socialismo e a todas essas coisas -
se for verdade que apenas existem essas alternativas - eu, pessoalmente, penso que essa
€ uma maneira: 0 cooperativismo é uma forma incipiente de dar as economias essa
unidade e fortaleza necesséaria para avancar em um mundo cheio de dificuldades,
€goismos e encerros também.

Porque muitas vezes aqueles que nédo se abrem, nos pedem que nds nos abramos; e
nds vamos nos abrir na medida em que o mundo esteja aberto. Ndo temos problema ou
temor de competir em um mundo aberto na medida em que as condicdes sejam iguais para
todo o mundo. Portanto, estando eu aqui, senhor Presidente, ndo em nome do Governo,
porque considero que este foi um convite que surge mais do respeito e do afeto que muitos
dos que estamos aqui nos temos, mas em nome de uma geracéo que teve a sorte, por
mandato constitucional, ndo apenas a nds, mas aos que nos precederam e aos que nos
suceder&o, viver um momento muito especial neste processo de unido e de integragcéo; em
nome dessa geracao, que vai além das faixas etérias, eu diria que confio absolutamente em
gue o intelecto, a capacidade de trabalho, a pessoa de bem que significa cada um dos que
estdo aqui, vdo dar o enquadramento adequado para que a ALADI seja esse fator
articulador de um processo de integracdo latino-americana que nos dé melhores
perspectivas, sobretudo aos mais esquecidos, aos mais postergados, aos mais infelizes de
um continente, que como muito bem disse o Presidente do Comité, tem tudo o que
podemos imaginar; deve ser o continente mais rico do mundo, porém, tem a metade de sua
populacdo imersa ha pobreza.

Esse é o desafio. Nesse desafio comprometemo-nos inequivocamente e estamos

dispostos a levar adiante as a¢des necessarias para que esse sonho se concretize. Muito
obrigado. Parabéns! E, adiante!
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- Aplausos.

PRESIDENTE: Convidamos agora o Doutor Nin Novoa para que assine o Livro de
Visitantes llustres da ALADI.

- O Vice-Presidente da Republica Oriental do Uruguai assina o referido livro.
Antes de encerrar a sessao, convido 0os senhores Representantes para pousar para a
foto oficial em comemoracéo dos 25 anos da ALADI, junto com o senhor Vice-Presidente do

Uruguai.

Encerra-se a sessao.
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