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PRESIDENTE. Boa tarde, iniciamos a sesséo, ordinaria, do Comité de Representantes
Ne 924,

Aprovacdo da Ordem do Dia.

A Ordem do Dia esté nas suas Pastas; esta a consideracdo das Representacgoes.

N&o havendo observacdes, aprova-se. Passo ao ponto 2 que € a consideracdo do
Orcamento por Programas da Associacao .

Orcamento por Programas da Associacido para o ano 2006.

... Tem a palavra a senhora Presidenta da Comissdo de Orcamento, Embaixadora da
Coldmbia.

Representacdo da COLOMBIA (Claudia Turbay Quintero). Obrigada, senhor
Presidente, quero comecar agradecendo muito especialmente a todas as Representactes
gue participaram das duas Ultimas reunides da Comissdo de Orcamento e igualmente a
Secretaria-Geral.

Estas reunibes se realizaram em 30 de novembro e em 14 de dezembro
respectivamente. Desejo também agradecer ao Embaixador Olima, que presidiu a reuniao
de 30 de novembro.

Na Comisséo notou-se claramente a importancia da atividade dos diferentes Grupos de
Trabalho, j& que na medida em que os temas foram tratados nos Grupos se refletia fluidez
no desenvolvimento da tarefa da Comisséo.

Posso informar ao Comité que no Relatério da Presidéncia que esta nas Pastas de
cada uma das RepresentacOes, estdo os anexos do documento relacionado com o
Orcamento e 0 Projeto de Resolugdo ALADI/CR/PR 277. Os temas revisados na Comisséo
foram as Atividades de 2005, igualmente os quatro anexos que formam a totalidade do
documento que estamos revisando e aprovando, as Disposi¢cdes Gerais e as Normas para
a Execucdo do Controle do Orcamento 2006, o Anexo Il, Orcamento de Receitas e
Despesas para 2006, o Anexo lll, Programa de Atividades da Associacdo para 2006 e o
Anexo IV: Atividades do Sistema de Apoio aos PMDERs para financiar com créditos de
2004, igualmente esta o projeto de Resolucéo.

Pediu-se a Secretaria-Geral que, atendendo as solicitacbes das diferentes
Representaces, refletisse as modificacdes nos respectivos anexos no documento que hoje
se entrega.

Passo a resumir essas modificacbes: no Anexo |, de Normas, foram retirados os
colchetes do Artigo 11, mantendo a redacdo original segundo foi solicitado pela
Representagdo do Chile e fica o artigo: “prévia conformidade do Comité de
Representantes”, refere-se ao tema de Cooperacéo que deve sempre ser aprovado com o
conhecimento prévio ou a conformidade prévia do Comité de Representantes.

No Anexo Il do Capitulo de Seguimento e Acordos de Negociacdo, na Atividade 1V
inclui-se a Reunido de Especialistas Governamentais proposta pela Representagdo do
México no tema da Nomenclatura e fica sujeita ao financiamento do BID.



No Capitulo V do Anexo lll, inclui-se a Atividade V.14, a solicitacdo do Chile na que se
pede um estudo juridico e um projeto de acordo de alcance regional para a implementacao
e reconhecimento das assinaturas digitais.

Na Atividade V.32 do Capitulo V, incluem-se as Atividades solicitadas pela
Representacéo do Peru, relacionadas com o tema cultural. Na Atividade V.1 transferem-se
0s projetos incluidos na Atividade ao Anexo V que se refere ao Sistema de Apoio aos
PMDERs aprovados no passado Comité de Representantes e que atualmente esse Anexo
conforma o artigo segundo da Resolugéo a ser aprovada.

Na Atividade do Capitulo VI.5, a pedido da Representacdo do Chile, modificou-se o
nome, porque tinha um foro que dizia: “O novo tratamento das assimetrias na integracao
sul-americana”, o Chile solicitou uma mudanga que expressasse a inclusdo de todos os
paises-membros da Associacdo e foi denominado: Atividades vinculadas com um novo
tratamento das assimetrias na regiao”.

No Capitulo VII referente a Secretaria-Geral, a Representagdo do Chile igualmente
pediu que fossem aprofundados os contatos da Secretaria-Geral com a OMC para propor a
realizacdo em Montevidéu, uma vez ao ano, do Curso de Politica Comercial que
tradicionalmente se realiza em Genebra.

Portanto, senhor Presidente a proposta formal que apresentamos no Projeto de
Resolucdo N° 227 para aprovar a totalidade do orgamento de 2006 que consta de 4 artigos
Ccomo mencionei:

“PRIMEIRO.- Aprovar o Orgamento por Programas da Associagdo para o ano 2006,
cujo montante total é de U$S 4.444.335, que consta dos Anexos |, Il e lll da presente
Resolucéo e da qual faz parte.

SEGUNDO.- Aprovar o Anexo IV da presente Resolugdo referente a aplicacdo dos
créditos orcamentarios remanescentes do exercicio 2004 para o financiamento das
atividades aprovadas pelo Grupo de Trabalho do Sistema de Apoio aos PMDERs onde
estéo detalhados.

TERCEIRO.- A Comissdo de Orcamento por Programas fara o seguimento do
Orcamento por Programas da Associagdo e formulard as recomendacdes pertinentes ao
Comité de Representantes para 0s ajustamentos que correspondam a execugdo e
desenvolvimento do Programa para o ano 2006.

QUARTO .- O Orcamento por Programas da presente Resolucdo podera ser ajustado
pelo Comité de Representantes com o objetivo de modificar e introduzir as atividades que
correspondam, em funcédo dos mandados do Conselho de Ministros da Associacdo . Caso
seja necessario, 0 Comité de Representantes autorizara a utilizacdo do Fundo de Capital de
Trabalho.”

Isso é tudo senhor Presidente, os detalhes de cada uma das Atividades, os nomes e
os numeros dos documentos podem ser lidos no Relatério que cada um dos Senhores tem
nas suas respectivas pastas, muito obrigada.

PRESIDENTE. Obrigado a senhora Embaixadora da Colbmbia e submete-se a
consideracdo o Projeto de Resolucdo para aprovar o orcamento para o ano 2006. Ha
algum pronunciamento? Nao havendo nenhum pronunciamento ... o Chile tem a palavra.



Representacdo do CHILE (Oscar Quina Truffa). Obrigado, senhor Presidente, aqui
parece que ndo foi incluido ou ndo me expressei bem ontem com respeito & necessidade
de ratear os totais de pessoal assinalados na categoria nas observacfes de rodapé de cada
capitulo, segundo se comprometam em cada uma das atividades. Na nova versdo néo o
vemos incluido, esse é um ponto e 0 outro ponto que temos a duvida € que gostariamos de
conhecer o desglosamento do que significam os US$ 80.600.- em Assessores ha Gestédo
da Secretaria no ponto 1.

Necessitamos esses esclarecimentos para poder aprovar este orcamento, obrigado.

PRESIDENTE. Obrigado, senhor Representante do Chile. A Presidenta da Comissao
de Orgcamento gostaria de responder-lhe?

Representacdo _da COLOMBIA (Claudia Turbay Quintero). Considero que esta é uma
nova duvida que surge e refere-se ao Capitulo da Gestdo da Secretaria-Geral, portanto
considero que ndo sou a pessoa autorizada para responder essa duvida e pediria a
Secretaria que tomasse as medidas pertinentes, refere-se isto ao tema de Assessores.
Deve ser a Secretaria-Geral quem responda.

PRESIDENTE. Muito obrigado, senhora Representante da Colémbia. Tem a palavra o
senhor Secretario-Geral.

SECRETARIO GERAL. Obrigado, Presidente. Esta destinacdo de recursos € a mesma
de exercicios anteriores e a Secretaria efetivamente destinou a Assessorias, isto €, 0
pessoal de apoio direto ao Secretario-Geral.

Dos respectivos contratos assinados com os Assessores resulta uma descricdo clara
das suas responsabilidades e tarefas e da aplicacdo dos recursos. Digamos, que embora
nao apareca descrito aqui, a leitura desta cifra deveria ser complementada com a referéncia
a ditos contratos.

Se o Comité considerar pertinente, poderiamos fazer algum tipo de indicacdo, sem
prejuizo da aprovacédo do item, que considero que sendo igual ao do ano 2005 e nao
registrando nenhum tipo de incremento e & luz das atividades, tanto as convencionais
como as novas. Considero que € um item que esta justificado. Isso € o que posso dizer
sobre esse ponto.

Quanto ao outro aspecto apresentado pelo senhor Representante do Chile, com
respeito ao Quadro de Pessoal, ha aspectos que incluem tanto custos da Secretaria-Geral
como das Subsecretarias, portanto, isso € 0 que neste instante poderia responder.

No ponto que respondi, em primeiro lugar, considero que ha uma atribuicdo de um
recurso e um uso, diria, razoavel do mesmo, dentro das atribuicdes do Secretério-Geral.
Isso é o que gostaria de dizer por enquanto.

PRESIDENTE. Obrigado, senhor Secretario-Geral. Tem a palavra a Representacéo do
Chile.

Representacdo do CHILE (Oscar Quina Truffa). Obrigado, Presidente, ndo temos
nenhuma duvida do bom aproveitamento dos recursos, temos total confianca e nao
guestionamos 0s numeros, simplesmente é um exercicio de transparéncia no qual
insistimos permanentemente e certamente continuaremos fazendo.




O fato de que as coisas tenham sido feitas de outra forma em orcamentos anteriores,
nao impede melhorar a apresentacdo para que o orcamento seja mais inteligivel e evite
gue tenhamos confusdes ou duvidas. Esse é o Unico animo que nos inspira bem como
guando assinalamos nesta ocasido dois fatos essenciais: O primeiro se refere ao Quadro
de Pessoal, inclusive repetirei a palavra que usei ha sessdo de ontem, aqui had um
montante, desculpe, senhor Presidente, como “grosso modo”, usarei qualquer exemplo,
aparecem US$ 137.732.00 para o Quadro de Pessoal deste Capitulo, do Capitulo I, mas
gostaria de conhecer sua distribuicdo, porque assinalei inclusive, € bom que vejamos as
coincidéncias, as diferencas e em qualquer orcamento normal ha uma coluna de
observacgfes que nos permitira ajustar e, talvez, com o tempo ganharemos experiéncia que
nos permitira apurar muito mais estes nimeros. Nao estou discutindo os niimeros como
repeti anteriormente, ndo sei se esta claro para a Secretaria 0 que minha Representacdo
esta solicitando, obrigado.

PRESIDENTE. Obrigado, senhor Representante do Chile. Tem a palavra o
Representante da Argentina.

Representacdo da ARGENTINA (Juan Carlos Olima). Simplesmente para pontualizar,
pelo que lembro, todas estas cifras foram apresentadas quando tive a primeira Reunido de
Orcamento, em 30 de novembro, digo isto em funcdo também de melhorar o
aproveitamento do nosso tempo, ou 0 tema se apresenta na Comissédo de Orcamento e se
corrige, procuram-se 0s esclarecimentos necessarios porque francamente, considero que,
neste momento, apresentar este tipo de problema que, logicamente, todas as
Representacbes tém direito a fazé-lo, mas considero que estamos desperdicando as
reunides dos Grupos de Trabalho e da Comissdo que para tal propoésito se formaram,
simplesmente isso, Presidente, obrigado.

PRESIDENTE. Obrigado, senhor Representante da Argentina. Portanto, com as
observac6es do senhor Representante do Chile que séo levadas em conta pela Secretaria-
Geral pergunto se podemos aprovar a Resolucéao.

N&o havendo objec¢bes, aprova-se. Tem a palavra o senhor Representante do Uruguai.

Representacdo do URUGUAI (Miguel Pereira). Obrigado, Presidente. Seguindo as
reflexdes do Chile quanto ao melhoramento de gestdo, simplesmente uma idéia, ndo é uma
proposta. Na medida em que aparecem esses créditos orcamentarios remanescentes,
projetos que ficaram obsoletos ou simplesmente ficaram ai e gastou-se menos do que
havia, ndo sei se ndo sera conveniente pensar para o futuro em compensar ou usar esses
créditos orcamentarios ndo usados e pendentes porque este é do ano 2004, para reduzir o
endividamento da Instituicao.

Por outro lado, temos despesas que se mantém no tempo, geram gastos financeiros
gue por sua vez acrescentam essas obrigacdes e, por outro lado, estamos gerando
economias que aparentemente estdo ai. Se continuarmos com o critério de que cada ano
0s programas se financiam com o0s recursos previstos para esse ano, 0 atrasado que sirva
finalmente para comecar a diminuir esse endividamento que atualmente, em termos
internacionais as taxas de juros estédo relativamente baixas mas que em algum momento
podem outra vez subirem, obrigado, Presidente.

PRESIDENTE. Obrigado, senhor Representante do Uruguai. Faco uma pergunta a
senhora Representante do México, se prefere ceder a palavra ao senhor Representante do
Chile, se tiver alguma observacéo direta sobre o tema que estamos falando. Tem a palavra
a Representacéo do Chile.



Representacdo do CHILE (Oscar Quina Truffa). Obrigado a Representacdo do México
e nao gostaria que a presteza nos levasse a confusdo, mas se a maioria das
Representacfes quer aprovar 0 orgamento como esta, hdo estamos em condicdes de fazé-
lo e gostaria de insistir em um ponto que assinalei ontem, que € uma mecanica de rateio
em ambos 0s casos que apresentaram, mas como esta ndo nos da satisfacdo, obrigado.

PRESIDENTE. Tem a palavra a senhora Representante da Colémbia.

Representacdo da COLOMBIA (Claudia Turbay Quintero). Na Comissdo, ontem,
certamente houve uma divida expressada ndo somente pelo Chile mas também foi
manifestada a necessidade de que em cada atividade ficasse refletida a cifra destinada
para o quadro de pessoal nessa atividade. Considero que € parte da preocupacao do Chile.

Na Comissdo apresentamos esta peticdo a Secretaria-Geral para que constasse do
documento essa cifra entendendo que seria um trabalho mais dispendioso. Em cada Grupo
de Trabalho falamos que fossem se apurando as necessidades particulares, isto com um
objetivo e somente o submeto a consideragdo de todos procurando a maneira de que o
orcamento, primeiro se entenda como um propdsito e atividades que estdo
particularizadas, que estdo descritas e que 0 que sao 0s ajustamentos seja um trabalho que
facamos na Comissdo mas que fique refletida a preocupacéo de cada um dos Grupos. Digo
isto com o propoésito de que ndo nos sintamos obstaculizados, mas continua sendo nossa
responsabilidade a forma como gostariamos de ver refletido o orcamento.

Temos avangado, pois temos mudado a metodologia e gostariamos de continuar
mudando-a. Por conseguinte, € um trabalho conjunto da Comisséo com a Secretaria-Geral
e dos Grupos de Trabalho, isto é, todos nOs teremos que ajustar 0 orcamento e a
metodologia. Por esta razdo, ndo considero um impedimento essa solicitacdo para que
possamos aprovar o Orcamento, porque a cifra real existe, 0 que queremos é o
ajustamento da apresentacdo da informacgdo, que é um trabalho mais vinculado e mais
proximo. Acredito que ndés todos e a Secretaria podemos implantar essa nova metodologia.
Portanto, convido-os a sentir-nos cdmodos de que nao sera este o Unico ajustamento que
querermos fazer. Tenho certeza que quereremos fazer muitos outros. Considero que é mais
uma questao de forma de trabalho. Gostaria de propor que continuemos com o trabalho na
Comissao tendo aprovado o orcamento e gque ajustemos as necessidades nossas, em
NOSS0S Proprios reguerimentos.

PRESIDENTE. Obrigado a Representante da Coldmbia. Pergunto ao Representante
do Chile se esta satisfeito com a explicacdo da Presidenta da Comissdo de Orcamento.

Representacdo de CHILE (Oscar Quina Truffa). N&o, logicamente, ndo nos satisfaz.
Propusemos algo muito simples: ratear dois nimeros que desejamos que fique registrado
no orcamento. Se o resto das Representacdes puder aprova-lo, pode fazé-lo sem nenhum
inconveniente. Nao temos nenhum problema, ndo temos nenhuma dificuldade se tivermos
um voto de minoria, 0 que queremos € que fiquem claras as observacgoes.

PRESIDENTE. Obrigado ao Representante do Chile e agora tem a palavra a senhora
Embaixadora do México.

Representacdo de MEXICO (Perla Carvallo). Gostaria de ter a palavra um pouco antes,
porque gostaria de dizer que realmente se uma Representacdo, como neste caso a do
Chile, ndo esta em condi¢Bes de aprovar este orcamento, deveriamos esperar aprova-lo
com tudo o que deva ter o orgamento.



Estou muito consciente de que o Embaixador Olima nos lembrou que isto estava na
Mesa ha 15 dias. Tivemos duas tardes para discutir um orcamento de um ano, duas tardes.
Considero que ha ainda muitas coisas que poderiam ser trabalhadas no orcamento.
Simplesmente gostaria de aderir a que se uma Representacdo ndo estd em condicles,
considero que nao podemos aprova-lo, obrigada.

PRESIDENTE. Neste momento temos uma situacdo... mas solicita a palavra a
Representacéo da Argentina.

Representacdo da ARGENTINA (Juan Carlos Olima). Obrigado, Presidente. Considero
gue ha tempo estamos trabalhando arduamente para que a Associacdo ndo seja somente
mais eficiente, ndo somente tenha mais presenga, mas também seus escassos recursos
sejam administrados da melhor forma possivel e com transparéncia.

Desejo que fique constancia de que esta é a vontade geral de todas as
Representa¢fes, juntamente com isso, com franqueza considero, porque o tema do rateio
foi discutido em uma reunido prévia em 30 de novembro onde, segundo foi informado a
minha Representacdo, diz-se que, em verdade, o exercicio de rateio dos gastos da
Secretaria nos Grupos de Trabalho € um pouco de ciéncia ficcdo, porque quem pode saber
as horas-homem que levara o Grupo tal em tal data, por conseguinte, antes esse rateio
punha-se e tinha-se concordado em que esse rateio fosse simplesmente um exercicio de
ciéncia ficgdo.

Portanto, respeito todas as opinides porque esta é nossa forma de trabalhar, mas com
franqueza ir embora sem aprovar o orgcamento por esse tema, com as explicacdes dadas
pela Presidenta da Comissdo que esta claro que aqui devemos continuar visualizando
como se executa 0 programa, € muito provavel que facamos ajustamentos, de fato, todos
0s anos anteriores sobre o or¢ado houve fungdes que ndo foram executadas e outras que
foram executadas com custos ndo previstos, etc.

Um orcamento por programas € um objetivo que uma Instituicdo quer chegar. Um
orgcamento por programas € um objetivo de trabalho, ndo € um exercicio fisico matematico,
com precisdo, isto ndo acontece nos orcamentos nacionais nem nos orgamentos dos
organismos, pelo que, com franqueza, considero que nao seria um bom precedente que
fossemos embora apds o trabalho realizado sem aprovar o orgamento.

Isto ndo significa que ndo tenhamos que dar atengdo, isto ndo significa que néo
tenhamos que dar toda a adequada necessidade para pensar como se produzem
ajustamentos, ajustamentos em todo sentido, ajustamentos para melhorar, ajustamentos
para economizar, ajustamentos para ser mais eficientes, mas realmente considero que nao
justificaria que féssemos embora sem aprovar o orgcamento pelas razdes assinaladas.

PRESIDENTE. Obrigado, senhor Representante da Argentina. Tem a palavra o senhor
Representante do Chile.

Representacdo do CHILE (Oscar Quina Truffa). A verdade é que sem animo de
polemizar sobre este ponto, mas minha experiéncia é que nos organismos internacionais
todos os projetos recebem um determinado niumero de horas-homem e isso foi checado,
inclusive, com relatérios diarios sobre as horas-homens destinadas a um ou outro projeto
de um mesmo funcionario, mas isso é um problema de administracdo interna que
entendemos que a Secretaria pode fazé-lo de forma muito eficiente e sendo isto uma

iniciativa primigénia, por assim chama-lo na ALADI, ndo vemos o impedimento de que ndo




possamos partir este ano com uma metodologia de trabalho que tenha a ver com a
destinacéo exata destes recursos. Muito obrigado.

PRESIDENTE. Muito obrigado, senhor Representante do Chile. Tem a palavra a
Representante da Venezuela.

Representacdo da VENEZUELA (Lourdes Urbaneja). Obrigada, Presidente. Gostaria
em primeiro lugar, de pedir & Presidenta da Comissdo alguma recomendacao, ja que ela
tem feito parte desta discussao.

Gostaria também, em segundo lugar, de reiterar algo que continua sendo uma tarefa
pendente. Considero que esta equipe tem tarefas pendentes em diferentes areas. Temos
estado preocupados por uma melhor maneira de destinar recursos, de estabelecer
prioridades.

No Grupo dos PMDERSs, estivemos falando muito disto, para ndo repetir metodologias,
estudos, projetos e consultorias que contribuem muito. Fizemos um esforco e, nesse
sentido, elogio algo que esta aqui nos PMDERS; nos projetos acordados diz algo que
considero muito saudavel e tenho certeza de que o estudaremos: “0s montantes de cada
projeto ficam sujeitos a uma re-destinacdo do Grupo de Trabalho correspondente”.
Considero isso interessante porque nos leva a ver por dentro e considerar algumas
observacoes.

Por exemplo, ontem, o Embaixador Pericas fazia uma recomendacdo em relacdao a
publicacdo e difusdo da diretoria de exportadores e acordos comerciais, etc. Dizia que
antes de investir nisso, deveriamos investir em outras coisas, na inteligéncia comercial, em
abrir caminhos. Nao fazemos nada com publicar uma coisa se ndo abrimos os caminhos
para que isso aconteca. Portanto, gostaria, neste momento da discusséo, de assinalar o
gue poderia ser um bom mecanismo. Certamente a Presidenta da Comissao percebe que
h& insuficiéncias, ha requerimentos pendentes e gostaria que ela ampliasse um pouco o
gue ja disse, para ver se por esse caminho, conseguimos a saida ao que estamos
propondo neste momento.

Repito, considero muito interessante o0 que esta proposto aqui, “0s montantes poderao
ser redestinados”, consideramos um caminho adequado e ndo nos alarmamos se alguém
dizer que ha alguma diferenca, € o estado natural de instituigdes como as nossas, € um
direito e defendemos isso muito.

PRESIDENTE. Obrigado & senhora Delegada da Venezuela. Tem a palavra a
Embaixadora da Coldombia.

Representacdo _da COLOMBIA (Claudia Turbay Quintero). Respondendo & minha
colega, a Embaixadora da Venezuela, com muito prazer repito o que disse. Antecipando
gue estamos coincidindo as duas na mesma missdo, no sentido de que os Grupos de
Trabalho tém demonstrado serem efetivos e ajudar para a obtencdo dos objetivos que
marcamos e dentro dos Grupos onde se faz o trabalho mais arduo e onde se desenvolve a
visdo mais clara e onde se determinam as a¢fes e as necessidades que apresenta cada
Grupo, portanto corresponde com toda a autoridade ao mesmo Grupo determinar a
prioridade das atividades, as a¢des e propor o custo das mesmas.




Nesse sentido, 0 grupo deve ter uma visdo, e € possivel se nos concentrarmos.
Consideramos dificil uma situacdo uma atividade quando ja a estudamos e expressamos
nosso acordo ou desacordo. Uma coisa é o custo da atividade e outra é a metodologia e a
forma de refletir nos documentos, de comunicar a informacéo da utilizacdo dos recursos da
Associacdo. Portanto, esse € 0 ajustamento que proponho, para o qual devemos levar em
conta o trabalho de cada Grupo. Devemos estuda-lo na Comissdo e estabeleceremos,
segundo a nossa responsabilidade e o trabalho com a Secretaria-Geral, 0 esquema que
estamos exigindo, mas para poder exigi-lo, devemos fazer as contribuicbes exatas do que
gueremos que fique refletido nesse documento. Portanto, considero que temos um
montante total com mais ou menos ajustamentos. Devemos utilizar o mencionado montante
e deixa-lo refletido no documento. Todos nos Grupos e na Comissdo de Orgamento
devemos comprometer-nos nesse trabalho.

Portanto, Embaixadora, espero que isto simplesmente esteja reforcando sua propria
intervencao e as minhas anteriores, ndo sei se esclare¢o sua duvida.

PRESIDENTE. Obrigado a Embaixadora da Colémbia. Tem a palavra o Secretario-
Geral.

SECRETARIO-GERAL. Obrigado, senhor Presidente. Considero que colocaram-se
sobre a Mesa algumas observacfes, diria, importantes para o orcamento e sua propria
execucdo, sua prépria gestdo e considero que isso poderia habilitar um trajeto de
participacdo da Comissdo de Orcamento ao longo deste processo que ao estabelecer
recursos em funcdo de um programa permita ajustar com rigor, com precisdo, se esse
programa esta se cumprindo e dentro dos limites nos quais foi fixado. Isto daria uma visao
do orcamento de uma perspectiva mais global.

Em segundo lugar, também como precisdo de carater geral, segundo o resultado do
orcamento, ndo ha nas atividades que envolvam os Grupos de Trabalho que n&o tenham
passado previamente pela consideracdo dos mesmos. Este € um orgcamento que pretende
manter esse dialogo entre a origem das acdes e a razoavel divisdo de tarefas entre os
diferentes Grupos de Trabalho, esse é um elemento ndo menos importante no momento de
ver o reflexo do orcamento quanto ao interesse das Representacoes.

O terceiro elemento que considero importante para todos os membros associados,
para os Estados, para os Governos, € a meta de ajustamento. Neste orcamento h4 uma
meta de ajustamento de 4.5 por cento, o qual se traduz em uma diminuicdo das
contribuicbes dos paises socios. Portanto, esse é um aspecto de politica geral do
orcamento que considero que deve ser vista também de uma visdo macro, de uma visao de
politicas gerais da Secretaria.

Em quarto lugar, senhor Presidente, tenho algumas atribuicdes além de deveres, entre
as atribuicbes que tenho, tenho a do artigo 38, letra fi) que me atribui pelo Tratado de
Montevidéu faculdade de contratar, admitir e prescindir do pessoal técnico e administrativo
de acordo com as normas que regulamentem sua estrutura.

A norma orcamentaria ndo € uma norma de regulamentacdo da estrutura de
contratacéo, é um desenho dos recursos e sua aplicacdo. De modo que, no que se refere
aos oitenta mil délares que de forma genérica estdo previstos no Capitulo VII, sdo oitenta
mil e seiscentos, de Direcdo, Supervisdo e Controle das Atividades da Secretaria-Geral.
Devo dizer que como homem de direito que sou, estou aplicando as competéncias e
faculdades que me d& o Tratado e nisto quero ser muito claro e ndo declinarei dessa
competéncia.



Finalmente, senhor Presidente, se a questdo é que fiquem registradas algumas
observacbes da gestdo do orcamento e inclusive a consideracdo de se 0S recursos
acumulados como consequéncia de execucdes incompletas ou parciais de programas
anteriores. Considero que esse € um tema que deve ser examinado, porque realmente
acredito que é um tema fundamental das politicas, digamos, de execucéo dos programas e
das politicas do bom uso dos recursos em tempo e forma, se forem pedidos recursos para
serem executados em certo tempo, devem ser executados nesse tempo, salvo que exista
um impedimento mailsculo, notdrio que o torne impossivel, mas ndo pode ser que se gere
uma espécie de crédito em branco para dar uma sensacéo de volume e que depois ndo se
aplique. Considero que essa ndo é uma boa politica de execug¢do orcamentaria, portanto,
considero que devemos ter boa disposicado para examinar esse problema em detalhe, em
profundidade.

Posso garantir, do ponto de vista da Secretaria, que ndo tomo este orcamento como
uma espécie de autorizacdo que de aqui a 31 de dezembro de 2006 me cologue em uma
espécie de olimpo onde tenha que me desligar do que digam os Grupos de Trabalho ou da
Comissao. Ao contrario, coloco-me no terreno de alguém que deve executar um or¢camento
em sintonia com as grandes orientagfes e propésitos dos Estados Associados, que sdo
definitivamente os sonhos da Organizacao.

Em um documento apresentado em outubro, com data de 31 de outubro, em um dos
paragrafos, o antepenultimo paragrafo consta: “levando em conta, obviamente se refere ao
orgcamento, as distorcdes apresentadas nos resultados produto da quantificagdo dos
recursos humanos da Secretaria-Geral aplicados por atividade optou-se por apresentar a
modo informativo um montante global por Capitulo do Programa.”

N&o € uma opgédo para ocultar, ndo € uma opgao para ndo transparentar, € uma opgao
para apresentar uma quantificacdo e naturalmente o &mbito mais adequado, mais proximo,
mais diretamente vinculado com este tema, creio que foi em seu momento os Grupos e a
propria Comisséo. Advogo pela aprovagéo do orgamento, porque hoje, 15 de dezembro, sei
que a partir de agora se produz uma emigracao e essa emigracao fara certamente com que
muitos dos senhores tenham que viajar aos seus respectivos paises e esta Secretaria tem
gue seguir funcionando, ndo pode parar a espera do regresso dos senhores, que desejo
gque sejam felizes, mas que ndo sera para esta Secretaria, nem para seu pessoal, se hoje
sairmos daqui com uma espécie de signo de interrogacdo sobre o que acontece com o
NOSSo or¢camento.

Portanto, gostaria de dar a cada uma das Representacbes que formularam
observagfes uma manifestacdo de compromisso, ndo s6 para complementar, no terreno do
que é pura informacéo, os dados necessarios, mas também acompanhar esta gestéo de
uma determinada conta regular, periédica nos termos em que a propria Comissdo o
preordene ou considere pertinente, e dessa maneira proceder, isto €, ndo colocando nossa
l6gica de concertagdo em um terreno de contraposicdo porque pensamos igual, nao
estamos pensando diferente. Eu ndo penso diferente que o senhor Representante do Chile
guando ele diz: queremos ter uma regra de transparéncia e que o passado ndo seja um
remanescente que devamos seguir fielmente como uma religido. Ndo fico preso ao
passado, disse o do passado, na cifra oitenta mil dblares, apesar de que neste ano ha
mandatos sobreviventes que ndo tinha a administracdo anterior, que ndo tinha a
administracao anterior, porém, ndo estou pedindo um aumento. Isso marca, de por si, um
critério na matéria.

Portanto, estou disposto a transparentar, da forma pertinente e dentro das minhas
competéncias, essa observacdo, mas advogo e encarego a aprovagao deste orgamento.
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PRESIDENTE. Obrigado, senhor Secretario-Geral. Aqui a situacdo € que as
Representacdes se manifestaram em geral, exceto a do Chile, de acordo com a Resolucéo.
A Representacdo do Chile manifestou claramente que ndo estava contraria, que estava
com os montantes, tinha observacdes quanto aos detalhes dos dois itens. Com estes
antecedentes e com 0 compromisso, obviamente a disposicdo nossa de que a Secretaria-
Geral e a Comissdo de Orcamento ampliem a informacéo solicitada pela Representacdo
do Chile. Proponho aprovar a Resolucéo neste momento.

N&o havendo objecdes, aprova-se, e faz parte da presente Ata, muito obrigado.
Tem a palavra a Embaixadora do México.

Representacdo do MEXICO (Perla Carvalho). Obrigada, gostaria primeiro de lembrar
gque no ano passado na anterior administracdo, tivemos uma sessao parecida a esta na que
0 México pediu que durante o0 ano que transcorreu se pudesse adotar uma norma para a
elaboracdo do orcamento, que fosse mais clara e que nos permitisse levar o orcamento a
bom termo.

Lembro-me, muito bem, que estava o encarregado da Comissdo ou o Presidente da
Comissao, que deu explicacdes parecidas as que hoje foram dadas e considerava que
agora deveriamos encarregar-nos do assunto para encontrar uma metodologia que nos
permitisse ter um orgamento um pouco mais transparente.

Tendo dito isto, gostaria de fazer uma intervencao da minha Representacao, para que
conste em atas.

2005 foi um ano muito intenso, no qual nos dedicamos ao Comité e as novas
autoridades da Secretaria-Geral a ordenar nossos trabalhos, com o objetivo de cumprir com
0s mandados do Conselho de Ministros, nosso 6rgédo politico maximo.

Em matéria de reestruturagdo, demos um grande passo, mas ainda ha alguns
aspectos pendentes. A Representacdo do México deseja reiterar a conveniéncia de
trabalhar com dedicacdo em uma politica de recursos humanos, necessaria para
acompanhar o processo de reestruturacdo da Secretaria-Geral. Quanto ao documento no
gual temos trabalhado, nossa Representacao teria preferido ndo abrir “sub-parcelas” que,
eventualmente, pudessem restar transparéncia ao exercicio orgcamentario.

Consideramos que o Orgcamento por Programas para 2006, que aprovamos, contém
muitas atividades, que demandardo de todos ndés muito trabalho e dedicacdo, mas,
sobretudo um estreito seguimento da Comissdo de Orgamento, para cumprir com 0S
objetivos que nos impusemos. Em todo caso, reiteramos a conveniéncia de orientar Nn0sSsos
esforgos e escassos recursos a aquelas atividades prioritarias nas que haja possibilidade de
concretizar resultados.

Entre nossos grandes assuntos pendentes temos a situacao financeira da Associacao.
Temos um mandado do Conselho de Ministros para encontrar “uma formula para a solu¢éo
definitiva do endividamento dos paises com a ALADI e um sistema de financiamento que
garanta seu adequado funcionamento”. Disto depende, em grande medida, que Nossos
programas efetivamente possam ser cumpridos, alcancando seus objetivos, em uma
palavra, que trabalhemos com eficiéncia. Por isto, proponho que este tema seja
incorporado a agenda do Comité de Representantes. Muito obrigado , Presidente.
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PRESIDENTE. Obrigado a senhora Embaixadora do México. Se ndo houver outro
ponto e como esta sera a Ultima sessdo do Comité com todos seus Representantes, quero
desejar a todos e cada um dos senhores de maneira pessoal e oficial boas festas e que o
proximo ano seja cheio de ventura em todos os niveis e um Feliz Natal!
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