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4. Cumplimiento de la Resolucién 50 del Comitd
de Representantes (ALADI/CR/PA 23 y ALADI/CR/
dt 27).

Preside:

GUSTAVO MAGARINOS

Asisten: Carlos Alberto Onis Vigil y Marfa Cristina Boldorini (Argentina): Alfon

so Revollo e Isaac Maidana Quisbert (Bolivia); Fernando Paulc Simas Ma
galhaes, Armando Sérgio Frazao y Hermano Telles Ribeiro (Brasil); Augus
to Zuluaga Salazar (Colombia); Guillermo Anguita Pinto (Chile); CGustavo
Cordovez Pareja, Juan Casals y Juan Andrade Heymann (Fcuador); Arturo
Gonzdlez Sinchez, Andrés Falcdn Mateos y Gerardo Lozano Arredondo (Mexi
co}; Antonio F&lix L&pez Acosta, Santiago Alberto Amarilla Vargas y Emi
lio Lorenzo Giménez Franco (Paraguay); Jos& Antonio Garcia Belaidnde, Car
los B&rninzon Devéscovi y Juan Carlos Gamarra Skeels (Peri); Gustavo Ma
garinos, Héctor Carlevaro Torres y Carlos Zeballos (Uruguay); SantosSan
cler Guevara (Venezuela),

Secretario General: Juan José Real,

Secretario General Adjunto: Franklin Buitrdn Aguilar.

PRESIDENTE. Se abre la sesidmn.

1. Aprobacidn del orden del dia.

PRESIDENTE. En consideracidn el orden del dfa provisional,

No habiendo observaciones, SE APRUEBA el orden del dia.

2. Asuntos entrados (ALADI/SEC/di 2.77).

ac

SECRETARIO GENERAIL ADJUNTCO. Corresponde dar por entrado el documento

ALADI/SEC/di 2.77, que contiene la siguiente nota recibida y documentos emi-
tidos para la presente sesidn:

1) Representacidn Permanente del Brasil. Aporte al presupuesto de la Asocia-

cidn.

"No. 94. Montevideo, 5 de setiembre de 1986. Al Excelentisimo sefior

Embajador Juan José& Real, Secretario General de la ALADI. Presente.

/!
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Sefior Secretario General:

Tengo el honor de enviarle, anexo a la presente, cheque no. 660 del
Banco do Brasil S.A., Agencia Nueva York, por la cantidad de US$ 211.340,00
{(doscientos once mil trescientos cuarenta ddlares), destinado al pago de
una parte del aporte del Gobierno brasilefio a la Asociacidén Latinoamerica
na de Integracidn, relativa al afic 1986.

Aprovecho la oportunidad para reiterar a usted las seggridades de mi
mids alta consideracidn. (Fdo.:) Fernando Paulo Simas Magalhaes, Represen-
tante Permanente del Brasil ante la ALADI."

SECRETARIQ GENERAL ADJUNTO. Mucho agradecemos a la Representacidn del
Brasil esta contribucifn que nos permite llegar sin angustias financieras
al final del afo.

Informe de auditores correspondiente al mes de junio de 1986.

Informe sobre la situacidn presupuestal y patrimonial de la Asociacién vy
sobre los estados de fondos al 31 de agosto de 1986 (ALADI/SEC/dt 4.65).

SECRETARIO GENERAL ADJUNTO. Corresponde enviar a consideracién de la
Comisidn de Presupuesto este informe de la situacidn presupuestal y patri-
monial al 31 de agoste de 1986.

Convocatoria de 1la decimoprimera reunién de la.Comisidn Asesora de Asuntos
Financieros y Monetarios (ALADI/SEC/Memordndum 61).

Informe final de la quinta reunidn de las industrias eléctricas y electrd
nica (ALADI/SI.EL/V/Informe).

Disposicién addptadapor’el Fondo Monetario Internacional con respecto al

Perd (ALADI/CR/PR 43).

Cumplimiento de la Resolucifn 50 del Comitd de Representantes (ALADI/CR/dt
27 ).

SECRETARIO GENERAL ADJUNTO. Con posterioridad a la publicacién del
documento ALADI/SEC/di 2.77, se emitid el siguiente:

Reestructuracidén de la Secretarfa (ALADI/CR/PA 23).

Disposicidn adoptada por el Fondo Monetario Internacional con respecto al Pe

rit

(ALADI/CR/PR 43).

el

PRESTDENTE. Sobre este tema hay un proyecto de resolucifn que figura en
documento ALADI/CR/PR 43. :

A consideracidn de los sefiores Representantes.

No habiendo observaciones, se va a votar.

/!



uiEo

ALADI/CR/Acta 148
Pag. 4

/1

El seiior Representante de México hace llegar a la Mesa la propuesta de
que el proyectc se apruebe por aclamacién.

~ Asi se procede.

En consecuencia, SE APRUEBA por unanimidad la siguiente

"RESOLUCION 60

El COMITE de REPRESENTANTES de la ASOCIACION LATINOAMERICANA de INTEGRA
CION, N

CONSIDERANDO La aplicacidn del criterio de inelegibilidad con que el Fon
do Monetario Internacional (FMI) ha calificado al Gobierno del Peri. :

TENIENDO EN CUENTA Que el Gobierno del Perili en el ejercicioc de su sobe
ranfia ha declarado que limitari el servicio de la deuda a un porcentaje de sus
ingresos de exportacidn, principio &ste aceptado en la Reunidén de Montevideo
de los palses del Consenso de Cartagena.

RECONOCIENDO Que el permanente deteriorc de los términos del intercam
bio, la politica de subsidios y el proteccionismo de los paises desarrollados
han creade un entorno econfmico Internacional muy desfavorable para los paf-

" ges en desarrollo.

ac

CONSCIENTES Que frente a hechos externos de esta naturaleza las nacio-
nes latincamericanas necesitan robustecer sus mecanismos de solidaridad y se-
guridad econdmica regional,

RESUELVE:

PRIMERC.- Expresar su plena solidaridad con el Gobierno del Perd.

SEGUNDO.- Examinar la adopcién de medidas que, en el marco del Tratado
de Montevideo 1980, podrian tomar los pafses miembros para asistir y cooperar
con el Perd y con cualquier otre pais miembro, ante la eventualidad de ser de
clarado inelegible por el Fondo Monetario Internacional."

PRESIDENTE. La Presidencia se permite senalar la complacencia, comparti
da naturalmente por todos los sefiores Representantes en virtud del wvoto por
aclamacidn que se acaba de dar a esta Resolucidn, por este acto de solidari-
dad y de cooperacidn con el Perd en un momento critico de su evelucidén econd
mica y frente a decisiones adoptadas por organismos de fuera de la regién.

Representacién del PERU (José Antonio Garcia Belainde). Muchas gracias,
serior Presidente.

En primer lugar, deseo agradecer sus conceptuosas palabras y agradecer a
la Representacidn de M&xico el haber promovido la aprobacidn por aclamacidn
de este proyecto de resolucidn.

/"
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Por otra parte, agradecer a todas y cada una de las Representaciones, en
nombre del Gobierno del Perii, por el apoyo prestado.

A nadie escapa las circunstancias muy especiales que estd atravesando el
Perid en estos momentos como consecuencia de decisilones tomadas por organismof
internacionales a rafz de una politica econdmica soberana; una politica econd
mica soberana que se basa. en principios ya acordados en la regidén. El princi
plo bdsico, general, dirfa yo, es que no se puede subordinar el desarrollo de
un pueblo al pago del servicio de la deuda, El principio egpecifico que deri
va de ese principio gemeral, es que debe existir una relacioq estrecha entre
los ingresos de exportacidn de un pais con su pago de servicio de la deuda.

Creo que esta decisidn es muy importante en la medida que ratificaunavo
luntad solidaria en la regién; ratifica una voluntad politica de trabajar jun
tos, no sélo en temas muy especificos de la integracidn sino en le que debe
ser una conciencia de unidad latinoamericana.

Muchas graclas, sefior Presidente.

PRESIDENTE. Gracilas, senor Representante del Peri.

Con respecto a esta Resolucidn, la Secretaria procederd a darle la difu
sién piblica que corresponda. '

Pasamos a la consideracidn del punto cuarto del orden del dia.

Cumplimiento de la Resolucidn 50 del Comité de Representantes {ALADI/CR/PA 23
y ALADI/CR/dt 27).

PRESIDENTE. Al respecto cabe informar que los Jefes de Representacidn, en
sucesivas reuniones, han considerado el mandato establecidec en la Resolucidn
50 y han procedido a elaborar un documento que contiene las directrices, refe
rencias y pautas necesarias para que, con el apoyo de una misidén consultora ex
terna, se proceda al estudio encaminado a la reestructuracién de la Secreta-
ria.en todos sus aspectos. Ese documento, estd a consideracidn de los sefio=-
res Representantes, asI como un proyecto de acuerdo.

51 no se hace uso de la palabra, someteré el proyecto a votacidn.

Ruego a los seniores Representantes que estén por la afirmativa se sirvan
indicarlo en la forma acostumbrada.

Se vota: Unanimidad. Afirmativa.

En consecuencia, SE APRUEBA el siguiente

"ACUERDO 61

El COMITE de REPRESENTANTES,

VISTO La Resolucidn 50 del Comité de Representantes,

//
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ACUERDA:

PRIMERO.~ Adoptar los criterios y pautas de referencia contenidos en el
documento anexo, como directrices para las acciones de evaluacidén y reestruc
turacién de la Secretarfa de la Asociacifn que se realizardn en cumplimiento
de la Resolucidn 50 del Comité de Representantes.

SEGUNDO.- Encomendar a la Secretaria General que culmine las gestiones que

. 1lleva a cabo ante el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrcllo (PNUD)

a los efectos de concertar asistencia financiera para la contratacidn de una
misién de evaluacidn y reestructuracidn administrativa de la Secretarfa Gene-

ral de la ALADI."

Reastructuracidn de la Secretaria

Criterios y términos de referencia para asesoramiento externo

I. CRITERIOS

1. Mantenimiento en el largo plazo de los objetivos establecidos en el Trata
do de Montevideo 1980 y orientacidn de las actividades de la Asociacién en
el corto y mediano plazo con Base en la Rueda Regional de Negociaciones,

2. Intensificacidn de la funcidn de la ALADI como fore de coordinacidn de los

diversos organismos regionales que se ocupan de la integracidn, con el fin
de cumplir los objetivos del Tratado de Montevideo 1980. En ese sentido la

Secretaria General procurard dirigirse mds a aspectos operacionales, evi-
tando duplicar estudios que pueden ser producidos por otros organismos Y&

gionales de cooperacifn.

3. Mayor utilizacifn del foro de la ALADI como Brganoc de coordinacitn de po-
1iticas econdmicas de los paises miembros en foros internacicnales.

4, Reforzamiento de la ALADI como foro de negociaciones bi, pluri y mulrila-
terales intergubernamentales, con amplia participacidn de los operadores

econdmicos de los paises miembros.

5. Promocidn del intercambio de experiencias de los paises miembros ensusne
gociaciones bi o plurilaterales, con el propbsito de compatibilizar sus

polfticas nacionales.

6. A la luz del nuevo impulso politico dado al proceso de integracidon,el Co-
mité de Representantes promoverd los cambios necesarios para la reestruc-
turacidn de la Secretarfa Ceneral, Buscando la mayor eficienciaenel apro
vechamiento de los recursos humanos y materiales de que dispone la Asocia

cidn.

7. Optimizar los instrumentos del Tratado de Montevideo 1980 para:

7.1 Un mejor aprovechamiento de las concesiones.

7.2 Promover el desarrollo armbnico de la regidn, acelerando ?1 proceso
de disminvcidn de las desigwaldades entre los palses, teniendo cn es
pecial consideracidn la situacidn especifica de Bolivia.

. L - -4 L
7.3 Atenuar las situaciones de desequilibrio a través de la expansidn di

nidmica del comercio entre los paises miembros,

/!
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7.4 Fomentar una mis activa participacidén de las empresas medianas y npe
quenas, .

7.5 Intensificar los programas de asistencia externa complementarios de
los recursos de la Asociacidn.

II. ESTRUCTURA DE LA SECRETARIA GENERAL

1.

Se mantendrd la actual cdpula de la Asociacidn, con un Secretario Gene-
ral elegido por el Consejo de Ministro y dos Subsecretarios.

Los Subsecretarios serdn designados por el Comité de Representanies
a propuesta del Secretario Gemeral, Para esos efectos los paises miem
bros interesados presentaran las candidaturas que estimen pertinentes. Las
designaciones respectivas tendrdn en cuenta la distyibucifdn por catego-
ria de paises establecidas en el Tratado de Montevideo 1980.

Los Directores de la Secretaria serdn designados por el Secretario
General teniendo en cuenta asimismo una distribucidn geogrdfica equitati

.va.

En el marco de las funcionmes que le asigna el Tratado de Montevideo 1980
el Secretario General prestard especial atencidn a:

2.1 La promocidn de negociaciones sobre nuevos temas.

2.2 La coordinacisn del apoyo que se requiera de los otros organismos
vinculados a la integracidn en virtud de los objetivos del Tratado

de Montevideo.

2.3 La promocidn de acciones para preservar los intereses de la ALADI en
relacidén con terceros paises y organismos internacionales. '

_En la determinacién de las reparticiones administrativas correspondien-

tes a la estructura orgadnica de la Secretaria General, se atenderan fun
damentalmente los siguientes criterios:

3.1 Una distribucidn equilibrada de las responsabilidades entre los Sub
- secretarios a fin de lograr una efectiva coordinacidén interna.

3.2 La mayor especializacidn temitica posible, evitando superposiciones
o duplicaciones de trabajo euntre las distintas reparticiones.

3.3 Distinguir funcionalmente las actividades correspondientes al drea
de comercio y de las de asuntos monetarios, financieros y de pagos.

3.4 Singularizar adecuadamente las funciones correspondientes a las ac
tividades de apoyo a los paises de menor desarrollo econdmico rela
tivo.

La Secretaria Ceneral atenderd las siguientes dreas bisicas de trabajo:

- Comercio

Negociaciones interbugernamentales
Negociaciones empresariales
Otros aspectos de interés comiin en materia de politica comercial.

1/
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- Asuntos monetarios, de financiamiento y pagos

- Investipgaciones, estudios e Informitica

Cooperacidn externa complementaria a los recursos propios
Estadistica e Informitica

=~ Cooperacién v complementacién econdmica

- Promocidn de exportaciones, en el sentido de atender el éesarrollo de
la oferta exportable y la comercializacidn. Se dard especial conside
racidn a los siguientes puntos:

Aprovechamiento de las concesiones
Atenuacidn de los desequilibrios a través de la expansidndinamica del

comercio
Asistencia especial a Bolivia
Asistencia a pequenas y medianas empresas

- Sistema de apoyo a los paises de menor desarrollo econdmico relativeo

~ Administracidn

El mandato del Secretario General tendrd una duracidn de tres afos pu-
diendo ser reelegido por un perfodo igual. Dicho régimense aplicard asi
mismo ‘a los Subsecretarios quienes tendrdn Areas de competencia y res
ponsabilidades delimitadas y ejercerdn la coordinacién de las direccio

nes respectivas.

Los funcionarios de la Planta Internacional serin contratados por un pe
riodo de 3 afios renovable por una sola vez.

Se crea un sistema de Carrera para la Planta General. La Misién de eva
luacidn y reestructuracidn propondrd la estructura de ese sistema Yy los
términos de la incorporacién de la Planta actual al mismo.

La renovacidn de la Planta Internacional se efectuard, en lo que corres
ponda, a partir dél vencimiento de los contratos respectivos, los <cua
les podrin no ser renovados sin expresidn de causa. Para esos. efectos
se analizarin los aspectos legales y reglamentarios pertinentes y se con

siderarin sus implicaciones financieras.

La Misidn de evaluacidn y reestructuracidn deberd proponer la composi-
cidn de las Plantas Internacional y General en cada una de las Direccig
nes., :

En la composicidn de la Planta Internacional se observard la distribu-
cién geogrifica por paises, procurando que haya por lo menos, un funcip

nario por cada miembro.

T,
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I1I. PERFIL DE LA MISION DE EVALUACION Y REESTRUCTURACION

1.

Fl Secretario General concertari con el PNUD la asistencia financiera ne
cesaria para la contratacidn de los expertos que prepararidn el proyecto
de reestructura orginico~funcional de la Secretarfa y la correspondiente
racionalizacidén administrativa. Al respecto, se procurarad que los exper
tos puedan iniciar su trabajo a mis tardar el proximo mes de diciembre.

Se requerird una misidn consultora integrada por tres miembros con  expe
‘riencia en administracidn de personal y organizacién y métodos en orga

nismos de integracifn y con experiencia especifica en uno de los siguien
tes Organismos: CATY, UNCTAD, Centro de Comercio Internacional UNCTAD/

GATT y CEE.

La Secretarfa General prestard a la Misidn todas las facilidades que és
ta requiera para la realizacidn de su trabajo, hasta la presentacibn for .
mal del proyecto de reestructura,

Ademds de su interaccidn con la Secretaria Gemeral la Misidn deberd man-—
tener contactos con las Representaclones Permanentes.

La Misidn deberd tener en cuenta el mantenimiento del sistema de presu-
puesto por programas, anuales o plurianuales si técnicamente se compro
bara la utilidad de esta segunda opcidn.

La Misidn deberd tener en cuenta la decisidn en cuanto al mantenimiento
del presupuesto de la Asociacidn con crecimiento cero.

El proyecto completo de reestructura deberd ser presentado al Comité& de
Representantes a mds tardar el 30 de abril de 1987. -

PRESIDENTE. No habiendo otros puntos a tratar, se levanta la sesién.





