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Preside:

ILDEGAR PEREZ SEGNINI

. ASiaten: Ricardo Oscar Campero, Maria Esther T. Bondanza, lloracio Doval, Juan
=== José Martinez, Marifa Cristina Boldorini y Fernando Daniel Escalona (Ar-
gentina); Alfonso Revollo e Isaac Maidana Quisbert (Bolivia); Fernando
Paulo Simas Magalhaes, Armando Sérgio Frazao, Renato Luiz Rodrigues Mar-
ques, lHermano Telles Ribeiro, Paulo Roberto Campos Tarrisse da Fontou-
ra, Paulo Roberto Caminha de Castilho Franga y Marcos Leal Raposo Lépes

_(Brasil); Ramirc Andrade Terdn, Augusto Zuluaga Salazar ¢ Inés Cuéllar
Lara (Colombia); Guillermo Anguita Pinto y Miguel Angel Gonzilez Mora-
les (Chile); Gustavo Cordovez Parefa y Juan Casals Martinez (Ecuador);
Arturc Gonzalez S&nchez, Andrés Falcén Mateos, José Pedro Pereyra Her-
néndez, Luls Granados Morales y Gerardo Lozano Arredondo (México); Anta
nio Felix Lopez Acosta, Santiago Alberto Amarilla Vargas y Emilio Loren

zo Giménez ¥ranco (Paraguay); José antonio Garcia Belannde, Carlos Bér-
ninzon Devéscovi y Juan Carlos Gamarra Skeels (Perti); Gustavo Magari-
fios, Héctor Carlevaro Torres, José Roberto Muinelo, Octavio Brugnini,
A. Jorge Clasulle, Germaine Barretoe Amundarain y Garlos Zeballos (Uru-
guay); Ildegar Pércez Segnini y Santos Sancler Guevara (Venezuela); Ana
Ramos de Pijuiin (Costa Rica); Tendé Alfonso Blance (Cuba); Tomhs D. Espi
nosa Acosta (Repiiblica Dominicana); Manuel Calderdn Artigas (E1l Salva-
dor):; Fé&lix Guillermo Fernandez-Shaw Baldasano (Espafia); Juan Alfredo
Rendén Maldonado (Guatemala); Salvador Rodezno Fuentes (Honduras); Afon
so lHenriques de Azeredo Malhelro (Portugal); Jorge Camarena y Erwin Lutz
(BID); Edgardo Noya (CEPAL); Julis Gabel (OEA); AlbertoA. Sojit (PNUD).

Secretarios Generales: Juan José Real y Norberto Bertaina.

Secretarios Generales Adjuntos: Franklin Bultrdédn Aguilar, Roberto Gati-
ca Suhrez, Jaime Quijandria Salmébn y Re
né Jordan Pando.

PRESIDENTE. Se abre la seglidn.

Tiene la palabra el sefior Representante de Chile.

Representacidn de CHILE (Guillermo Anguita Pinto). Cracias, sefior Presiden~
. ¢10!

. ta. '
El Embajador Toro me ha pedido, cxpresamente, que solicite disculpas del

'Gomité por su inasistencla, pero a tltimz hora fue llamada povw el Canciller Igle
sias para arreglar algunos aspectos de la visita de Su Santidad.

Entonces, le agradeceria al seiior Preslidente que quedara constancia en ac-
tas de estas expreslones. Gracias.

/!
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PRESIDENTE. Muy bilen; muchas gracias. Se toma nota.

Cese de misidn de los sefiores Juan José Real, Secretario Gemeral, Franklin
Bultrbn Aguilar y Roberto Gatica Suarez, Secretarios Generales Adjuntos dg
la ALADI,

PRESIDENTE. Nos redne en esta ocasién la trancsferencia de autoridades
ejecutivas de la Asociacibn.

Decimos hasta pronto, porque esperamos que sus vinculaciones continfien
tan firmes como hasta hoy, a tres funcionarios que han dedicado lo mejor de
sus esfuerzos a la causa de la integracién.

El Embajador Juan José Real, igual que los Secretarios Generales Adjun
tos, Embajador Franklin Buitrén y licenciado Roberto Gatica, no necesitan ma
yores prescntaciones. Ustedes han sido los mejores testigos de su magnifico
trabajo, de su desvelada actuacién en favor de esta causa de la que tanto es
peran nuestros pueblos.

Gracias a los desvelos de estos eficientes ejecutivos, y en particular del
Embajador Juan José .Real surge una magnifica péagina de servicios en favor de
huestra Asociacibn, Y gracias a su imaginacidn, a su vocacién de servicio, ha
podidoe culminar esta Reunidn del Consejo de Ministros que deja un excelente
saldo para el avance de 1los trabajos que nos han sido encomendados.

Sus nombres quedardn grabados en la memoria de los integrantes de este
Comité; y estamos Seguros que su adhesidén a la causa integracionista continua
rd con la misma fuerza que hasta ahora han demostrado. '

Juan José Real, Pranklin Buitrén y Roberto Gatica, pueden tener la segu
ridad que en esta Casa de la integracidn encontraran siempre recenocimiento
a su labor y amigos permanentes.

Concedo la palabra al Embajador Juan José Real.

SECRETARIO GENERAL (Juan José Real). Sefior Presidente, s86lo voy a tener
én esta ocasién palabras de reconocimiento y de agradecimiento, empezando por
las muy generosas expresiones que usted ha formulado, sefior Presidente, y al
mismo tiempo, para extender mi reconocimiento a todas ¥ cada una de las Dele-
gaciones y Representaciones que integran la Asociacilén.

En estos tres afios, que culminan hoy felizmente, sélo he recibido de par
te de las Representaciones demostraciones de afecto, de consideracién y de
respeto que mucho valoro.

En ese misme sentido, sefior Presidente, quiero tener, también, una pala-

bra de recuerdo ¥ de aprecic con las Representaciones de los paises Observado
res. Los paises Observadores Prestigian nuestra Asociacién. Su presencia en
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Sala enaltece la labor que se hace en este recinto. Por otra parte, para mi
siempre fue una especie de termémetro de las posibilidades de la Asocilacibn,
el hecho de que la presencia de los paises que estdn trabajando junto con no
sotros fuera aumentando. Estoy Seguro que esa ndémina se incrementari y estoy
seguro, también, que el momento vendrd, en estos proédximos afos, para empren-—
der con los Observadores ya una labor de mayor profundidad y envergadura. A
todos ellos, por su presencia entre nosotros, muchas gracias. :

No podria dejar de tener palabras también de agradecimiento y reconccéi-
miento a toda la Secretaria, empezando por mis compaficros de férmula; el com-
pafterismo afectuoso de Roberto Gatica y la umuy eficiente, licida e inteligen-
te labor de Franklin Buitrén, que ha coordinado las labores diarias y que ha
coordinado la labor técnica de la Rueda de Negociaciones, por mi parte; y la
Asoclacién, entiendo que mucho le debe a la labor de Franklin.

S86lo me queda, sefior Presidente, en esta lista de emocionados recuerdos
y agradecimientos, destacar la presencia entre nosotros de dos queridos ex-
Secretarios de la Asociacién: Gustavo Magarifios y Alberto Sol&, aquienes tam
bién, desde aqui, les brindo un homenaje y un agradecimiento. Creo que esas
figuras han contribuide en nuestro trabajo y siguen iluminando nuestra labor.

Muy modestamente plenso incorporarme a ese grupo de "anciens secretaires"
y desde alli poder ofrecerles a Norberto Bertaina y a los Secretarios Adjun-
tos, toda mi colaboracidn, cooperacién ¥y amistad.

Muchas gracias, sefior Presidente,
PRESIDENTE. Muchas gracias, sefior Embajador.
- Aplausos.

Tiene la palabra el Embajador Franklin Buitrén.

SECRETARIO GENERAL ADJUNTO (Franklin Buitrén Aguilar), Muchas gracilas,
sefior Presidente.

En primer lugar, mi agradecimiento por sus generosas palabras que las
ha manifestado en nombre de todos los Representantes del Comité. Y hago exten
sivo este agradecimiento, muy sentido, a todos los miembros de las Representa

. clones; a los Embajadores de los paises Observadores, lo mismo que a los Repre

ac

sentantes de los organismos internacionales con quienes durante toda esta larga
tarea de seis afios hemos tenido las mas cordiales y positivas relaciones. Esas
cordiales y positivas relaciones han hecho que podamos hacer ¢l trabajo que
lo hemos realizado y que ha sido puesto a consideracién de ustedes ¥, en este
caso, del mds alto Organo politico de la Asociacién, el Consejo de Ministros.

- Eso me exime de hacer ninguna intervencién de caridcter doctrinario o po-
litico o de referirme a conceptos de integracidn, porque crec que la .labor
de la Secretaria ya ha sido criticada, juzgada y los resultados estén a la
vista: el Consejo de Ministros ha tomado Resoluciones importantes para la may
cha de esta Asociacibn.

1
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Permitame si, sefior Presidente, hacer manifestaciones especiales, en es-
te caso, a mi amigo Juan José Real, que por sus generosas palabras ha resalta
do la labor que de ninguna manera la puedo tomar como una labor personal, si-
no como una labor de cquipo, dirigida por é1; que ha sido un equipo de toda
la Secretaria, desde las personas mis humildes, y que nunca estén presentes
en esta Sala, hasta los funcionarios que han compartido con nosotros esta Me-
8a, dandonos sus ideas ¥ esclareciéndonos con sus pensamientos para encontrar
las mejores soluciones Para el proceso de integracién. Sin esa ayuda, invalo
rable, nada hubiéramos podido hacer y nada hubiera podido hacer3n)personalmeg
te ya que hay un equipo, aca, de gente muy inteligente e importante gue ha
sostenido mas de veinticinco afios esta idea del proceso de integracién.

También mi agradecimiento muy sentide al Gobierno ecuatoriano -y le rue
80 al Embajador Cordovez que asi lo haga presente- por haberme dado la oportu
nidad de servir a la Asociacibn en una materia, en una causa, que ha sido la
pasibtn de mi vida ¥ que, por lo tanto, 1o he hecho con mucha alegria y desci-
nande los modestos esfuerzos que he podido poner en la realizacién de estas
funciones,

De la misma manera quisiera también, por intermedio del sefior Embajador
del Uruguay, extender mis mds sentidos, cordiales agradecimientos al pueblo
¥ Gobierno uruguayos por todas las manifestaciones que ha tenido para mi per-
sona por la hospitalidad, tan carifiosa, que me ha dado durante todos estos
largos afos; por los recuerdos tan imborrables que llevo de este pais, en don
de he hecho gran parte de mi vida. Podria decir que entre el Ecuador, donde
empecé mi formacibn académica, y el Uruguay, donde he terminado mil formacidn
de hombre, sencillo ¥y llano, nada mis, han sido los dos hitos mas importantes
de mi vida,

De tal manera que esas dos manifestaciones especiales quisiera dejar pre
sentes en esta Mesa; no sin antes, sefior Presidente, desearles al amigo Nor-
berto Bertaina, a Quijandria y al amigo Jorddn Pando, toda mi colaboracién,

mis descos de &xito en las tareas que les toca presidir de aqui para adelante . .

¥ que esté aci, en Montevideo, o desde mi pals, van a tener toda la colabora=-
cién de mi parte. Ha sido muy poco el tiempo que hemos estado vinculados con
ellos en cstos dias intensos, pero ya hemos sentado las bases de una buena
amistad y colaboracibdn, que espero sea duradera, dentro de todas las labares
en las que estamos empefiados todos, que es el Progreso de la integracién lati
noamericana.

Muchas gracias, sefior Presidente; muchas gracias a todos los sgefiores Re- .
presentantes, a todos los miembros de las Representaciones y mi especial agra
decimiento a todos los colaboradores de la Secretaria.

Muchas gracias.

~ Aplausos,

PRESIDENTE. Gracias, Embajador Buitroén.

‘Tiene la palabra el licenciado Roberto Gatica.
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SECRETARIC GENERAL ADJUNTO {Roberto Gatica Sudrez). Gracias, sefior Presi
dente, Brevemente, quisiera agradecer sus afectuosas palabras.

Como se ha dicho, hemos estado aqui en una corta pero muy rica experien-
cia que hemos adquirido., Personalmente, hemos adquirido conocimientos muy va-
liosos v, en particular, sobre un nueve campo, que es la promocidn empresarial
y lo gue se refiere a la complementacidén econdémica, asi como a diversas reu-
niones a las gue fuimos encomendados -reuniones regionales e internacionales—
que nos permitié ampliar nuestras relaclones, tanto humanas como profesiona-
les en el campo de la integracidén y en la bisqueda de un mayor contacto con
nuevas Areas y con nuevos paises, a los que hemos estado buscando en una inte
gracidn mas a fondo, como lo prevé el Tratado de Montevideo.

81 quisiera que me permitiera, sefior Presidente, algunas palabras y algu
nos conceptos que creo que es una buena oportunidad, sin entrar en una exposi
cién que, por lo demds, es de todos conocido.

Sin duda, sefior Presidente, hay mucho que desarrollar en los préximos
afios en el marco del proceso de integracibédn latinocamericana. La negociacibn
bilateral tendri, a mi juicio, que desembocar en una multilateral, no sdlo
para darle fuerza a aquélla, sino también para fortalecer a la Secretarfia Ge-
neral en su papel de Organo Técnico de los paises miembros de la ALADI.

No se justificarfa, a mi juicio, una accién permanente, si ésta no es
alentada tanto desde adentro como desde afuera, con una participacién real
y activa de los Gobiernos y de los operadores econbémicos, tanto en la formula
cién de lineamientos como en los proyectos especificos de negociacidn, Para
ello, creo yo, cuenta la Secretaria con los elementos técnicos y la experien-
cia de muchos afios para hacerlo, por lo que creo debemos propiciar una alian-
za permanente entre todos los actores de la integracibém. Por tanto, es necesa
rio proyectar una Secretaria &gil y transparente dentro del marco de una mo-
dernizacién de sus actividades, de una adecuacién de sus trabajos y del persg
nal, de acuerdo a las necesidades actuales y futuras que exlge nuestro proce-
so de integracién.

Creo que no hay que dejar escapar la oportunidad de seguir avanzando pro
fundamente en esta Rueda de Negociaclones, que termind en una etapa, ¥y enaque
llas que scguramente vendrén, porque el proceso de integracién es un largo
camino que requiere de estimulos constantes, de afianzamiento de lo que se
ha hecho y, sobre todo, de la bisqueda de objetivos y metas comunes, del cono
cimiento claro y preciso de las necesidades de la regibén y del apoyo multila-
teral a las acciones que se tomen.

He podido apreciar en estos meses que existe el convencimiento en el sec
tor empresarial latinoamericano, &rea en la cual estuvimos dedicados gran par
te de nuestras labores, que no se puede vivir 'y crecer en forma aislada, ni
tampoco en una socledad donde no participen todos los entes protagénicos de
la economia.

FEl esfuerzo conjunto debe ser amplio y cubrir &reas que promuevany alien
ten en forma eficiente el desarrollo industrial, las exportaciones, las inver
slones conjuntas y la transferencia de tecnologia, cntre otras. El Tratado
de Montevideo 1980 se adapta para ello, por lo que no hay que escatimar esfuer
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Zo alguno para proméver su conocimiento y utilizacién; no dejemos a los des-
tructores de la integracién armas o juicios que puedan destruir éxitos alcan~
zados y también, por qué no admitirlo, de fracasos que, sin embargo, nes han
servido para enderezar el rumbo de la integracién latinoamericana,

En este sentido, la Secretarfa General debera alentar a todos los acto-
res del proceso a mirar las cosas en su real magnitud, a ver la integracién
No ya como una posibilidad, sino como una accidn concreta para América Latina
como alternativa para fortalecer sus economias, para impulsar su insercién

- en el comercio mundial en forma decidida Y permanente y para salir de la cri-

sls econémica y financiera que la agobia, lo mas fuertemente unida y solida-
ria con sus pueblos.

Sean estas tltimas palabras, sefior Presidente, para agradecer a usted
Yy a cada uno de los sefiores Embajadores, Representantes Alternos, a los seflo-
res Asesores de las Representaciones Permanentes ante la ALADI, asi como a
los sefores Observadores de organismos regionales e internacicnales, la amis-
tad muy sincera que me brindaron y la oportunidad que me dieron para trabajar
en la Secretaria de la ALADI. A todos mis compafieros de trabajo, mi reconoci-
miento a su labor y tenacidad, sus ideas y principios ¥, en especial, a los
que trabajaron conmigo en la Unidad de Promocidn Empresarial.

Muchas gracias, sefior Presidente, y muchas gracias a todos por esta opor
tunidad,

- Aplausos.

?RESIDENTE. Nuevamente agradezco, en nombre del Comité, las conceptuosas
¥ sinceras palabras de los tres funcionarios que hoy dejan su cargo. :

Asuncién de funciones de los sefiores Norberto Bertaina, Secretario General,
Jaime Quijandria Salmén ¥_René Jordin Pando, Secretarios Generales_Adjuntos
de la ALADI.

PRESIDENTE. A partir de este momento declaro en funciones a las nuevas
autoridades; Secretario General, contador Norberto Bertaina, y a los Secreta

rios Generales Adjuntos, economista Jaime Quijandria y doctor René Jordan Pan
do.

La Asociacién sabe que es un equipo bien integrado, 1gual que el salien
te. Estd al tanto de los profundos conocimientos financleros ¥ ejecutivos del
contador Norberto Bertaina, asi como de la extraordinaria formaciédn académica
Y ‘experiencia en organismos internacionales del economista Jaime Quijandria
¥, ademds de lo anterior, de la vinculacién que ha tenido hasta marzo de 1986,
el doctor René Jordén Pando con este organismo de integracién regional,

Ellaos saben que no es facil la tarea que asumenr Yy saben igualmente, todo
lo que de ellos se espera, Pero pueden estar seguros de que tendran el respal
do necesaric de cste Comité para ir adelante. Do la experiencia habida sacare
mes el mejor provecho para impulsar con el mayor dinamismo y buena voluntad
el proceso integracionista con el fque estamos comprometidos.

Bienvenidos a la ALADI.
!/
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Ofrezco la palabra al contador Norberto Bertaina, para expresarse a nom-
bre de los funcionarios que integran el nuevo equipo.

SECRETARIO GENERAL (Norberto Bertaina). Muchas gracias, sefior Presiden-

te.

Sefior Presidente y sefiores Representantes; la generosidad de los dos Se--
cretarios Adjuntos determind que sea yo quien exprese nuestro agradecimiento
¥ el pensamiento que en comin tenemos acerca de algunos puntos que habran de
constituir la preocupacidn de nuestro acclonar en los préximos afios.

Ellos me encomendaron que tenga estas palabras de agradecimiento, y creo
gue con esfuerzo habré de interpretar lo gque en estos pocos dias hemos logra-
do identificarnos plenamente, asi como hemos logrado la colaboracién e identi
ficacibn, en una transferencia corta pero fructifera, que nos brindaron los
Secretarios General y Adjuntos que nos precedieron.

Asumimos nuestras funciones en un momento de real trascendencia para las

~relaciones politicas, econdmicas, sociales y culturales de América Latina.

A nadie se le escapa, y casi es obvio decirlo, que los problemas de deu-
da externa que nos agobian, que el deterioro de los términos del intercambio,
la caida de los precios internacionales de los productos basicos que nuestra
regidn coloca en ¢l mundo, la crisis centroamericana, son puntos de referen-
cia importantes para toda la accibén que habremos de desarrollar y de la accidn
que habra de desarrcllar la Asociacién.

No dudamos que el dialogo, la concertacidn, el consenso entre los palses,
son los que conducirin, nos conducirin, por la senda de la paz, el progreso
y la libertad.

Constituye, evidentemente, este momento, un desafio para el ingenio, pa-
ra determinar férmulas, mecaniswos, establecer metas; todo ello, para enfren—
tar la dura crisis que vivimos y dar de este modo las bases para nuestro futu
ro desarrollo econémico y social. En este desafio, constituye un hito de espe
cial relevancia el proceso integracionista.

La revaluacidn de los esquemas regionales de integraclén y cooperacidn,
entendemos, v asi lo manifestamos ante ustedes, constituye una férmula impor-
tante, una herramienta formidable para lograr los objetivos de todos los hom-
bres v mujeres de América Latina,

El nacimiento de nuestra Asociacién se produce en circunstancias histd-
ricas, donde el esquema de sustitucidn de importaciones tenfa especial rele-
vancia. Pero lacaida de los precios internacionales de nuestros productos bé
sicos, el endeudamiento externo que ha tenido la regibn y el agotamiento, al
menos el cuestjonamiento, de ese esquema de sustitucidn de importaciones, con
ducen a que lcs paises que estdn aqui representados tengan, en la mayoria de
los casos, la necesidad de solucionar los problemas de corto plazo, lo que
impide o dificulta, al menos, encarar las polfticas del mediano y largo pla-
Z0.
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Esta situacidn, este condicionamiento, esta afligente situacién que atra
viesan los palses, todos, de la regién latinoamericana es un ambilente poco
pPropicio para la integracién. Pero todos los pafses tienenuna fuerte vocacién,
¥ asl lo manifestaron no solamente los Representantes sino el Consejo de Mi-
nlstros recientemente reunide en esta Salai una fuerte vocacidn politica para
alcanzar los altos objetivos de la integracién latinoamericana.

Asumimos también, ¥ en esto conslderamos necesario enfatizar la cuestibn,
que todo proceso de integracién tiene costos y beneficios, Muchas veces habla
mos solamente de los beneficios; pero tenemos que recordar, permanentemente,
que no ecxisten cn ceste proceso de integracién beneficios sin costos.

La decisibén politica de los Gobiernos nos habla a las claras de que es-
tan también decididos a asunir, no solamente el costo social, sino también
el costo politico del proceso de integracidn, sabiendo que en el largo plazo
los beneficios han de ser superiores a los costos,

En este terreno, la definicién adoptada acerca de compras gubernamenta-
les es una clara manifestacién politica de los sefiores Representantes y del
Consejo de Ministros al reapecto. Confiamos, también, que la incorporacién
decidida de las empresas piblicas en 1la negociacién bilateral, multilateral,
y dentro del marco de los convenios reciprocos, sea otra manifestacién expre-
sa de esa vocacibn politica de los pueblos que estan aqui representados y de
sus Goblernos que, evidentemente expresan, a través del Comité de Representan
tes, esa vocacién en el recinto.

Debemos recordar que el Consejo de Ministros, reunido reclentemente en
esta Sala, en la Tercera Reunién, adopté definiciones muy concretas respecto
de las preferencias arancelarias regionales, respecto de la eliminacién de
las restricciones no arancelarias, respecto de la recuperacién y expansién
del comercio reciproco, de la atenuacién de los desequilibrios, todos aspec-
tos que hablan muy a las claras de esa vocacidn de asumir los costos pensan
do, en el marco de esta integracién latinoamericana, que en el corto ¥ media-
no plazo los beneficios han de ser visibles. El1 incremento del comercio, la
complementacidn, serin los resultados de estas decisiones adoptadas; el incre
mento no solamente del comercio y de la complementacién sino del intercambio
de tecnoclogia, de 1la transferencia de tecnologfia, del avance para cerrar las
brechas que nos Separan de los paises de mayor desarrcllo.

Es también de trascendental importancia 1la decisidén adoptada respecto
de los pafses de menor desarrollo econémico relativo, las decisiones adopta-
das en materia de promover la blsqueda de soluciones para los prohlemas del
drea financiera y monetarla y el mecanismo de Pagos; la bisqueda de solucio-
nes conjuntas, también, para obtener una defensa, para proponer conjuntamente
una defensa, de los precios de nuestros productos bdsicos y una defensa de
la situacién de todos, aquejada por 1la deuda externa, donde la corresponsabi-
lidad entre deudores ¥y acreedores no resultd ajena a toda la discusidn y todo
¢l consenso cxpresado en esta Reunién del Conscjo de Ministros.

Justamente, las compras del Estado, la bdsqueda del equilibrio dindmico,
el mayor comercio, la mayor complementacién ¥, fundamentalmente, una diatribu
¢ién equitaciva ¥ progresiva de los beneficios de la integracién, en donde
los paises de menor desarrollo econémico relatrivo ocupan un lugar preponderan
te, nos alientan y nos impulsan a comprometer huestra accidn para que, como
organismo técnico de 1a Asociacién, estemos en peérmanente colaboracidn y rea-

limentando las decisiones, las inquietudes y las iniclativas de los sefiores
Representantes,

1/
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.. Es también trascendente, ¥ asl lo c¢onsideramos, la decisién manifestada
de Llncrementar en un 40 por clento el volumen del comercic intrarregional en
los préximos aflos, Creemos que constituye un desaflo muy ambicioso; un desa-
fio muy ambicioso pero interesante. Las metas imposibles son aquellas que nun
ca se proponen. Esta es una meta difficil, habida cuenta de la calda del comer
¢io intrarregional operada en los (ltimos afios. Es una meta dificil, pero es
interesante como desafio. Y justamente como organismo técnico de la organiza-
cidn de la Asoclacidn, estamos dispuestos a trabalar en orden a alcanzar esos
objetivos.

Tenemos también la obligacidn de lograr eficaclia y eficiencia, para lo
cual existild en este Comlté de Representantes una decisibn, que ya fue encami
nada, que ya fue encarada, ya fue tomada por la anterior conduccidn, que nos
deja en proceso de estudlo la reestructuracién de la Secretaria.

Queremos también expresar nuestra esperanza acerca de la mayor incorpora
¢ién, de la incorporacibébn y dinamizacidén de las acciones de los paises nomiem
bros. Esta no es solamente una csperanza nuestra; €8 una esperanza puestade
manifiesto desde los origencs de nuestras respectivas naclonalidades por los
Prbceres que ilustraron nuestras janformaciones, por los Prboceres que formaron
nuestra Patria, Esta gran Patria latinoamericana tuve sofiadores de la integra
ciédn, v es per es3o que nosotros también soflamos en una mayor incorporacién

de los paises actualmente no miembros.

ac

Naturalmente, sefiores Representantes, estaremos al serviclo técnico de
todas las inquietudes que vosotros expresaréis en el recinto, naturalmente
como consecuencia del mandato irrevocable recibido de vuestros respectivos
paises, en orden a conseguir, a través de este mecanismo de la integraciém,
los heneficios del desarrollo econdmico y social para los hombres y mujeres
de América Latina,

Quiero finalmente decitr que sabemos que existe entre el personal, los
funcionarios de la Secrctaria, la profesionalidad suficiente como para respal
darnos en ello en nuestra gestién, Asi nos lo trasmitieron nuestros predeceso
res, y tuvimos una corta ocasi6tn de establecer un di&logo con alguno de ellos
v pudimos evaluar ripidamente su capacidad y su profesicnalismo.

A los Secretarios General y Adjuntos que se retiran, que nos dejan su
silla, se la tenemos reservada al lado de la nuestra. Sabemos que tendrcmos
una orientacién, un auxilio, un apoyo permancnte, una indicacién oportuna.
Sabemos, y Juan José Real lo sabe, c¢ue tiene una silla permancntemente al la-
do de la mia, porque estar& muy cerca de nosotros, porque cstard radicado en
Montevideo, Lo saben también Franklin Buitrén y Roberto Gatica; que la puerta
de la Secretaria estari abierta para que constituyamos permanentemente un €o-
mité de sels, que podamos seguir trabajando en este equipo interesante que -
se¢ constituyd en estos dfas.

Tengo la certeza que habremos de encontravr siempre, ccn los Secretarios
Adjuntos que hoy asumimos, el punto de equilibrio, tal como el que es manifes
tado en esta reunidn, en esta coincidencia que tienen para que exprese estos
pensamientos, un poco desordenados, pero convencidos, acerca de las bondades
del mecanismo que a nosotros nos toca intervenir en el planc técnico para- co-
laborar a llevar a su destino. '

//
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Sefior Presidente: quiero reiterar, al finalizar mis palabras, que lo que
Juan José Real dijo respecto de los predecesores de él en la gestién que le
tocé desempefiar, tanto Magarifios como Sol&, habri de ser reforzada por esta
participacidn directa e inmediata del sefior Secretario General que hoy nos
deja y que esperamos, y cstamos seguros, habremos de recibir toda la cola-
boracidn, porque los suefios de &1, son los suefios de todos, los suefios de los
Secretarios Adjuntos que aqui pusieron su esfuerzo; tendrén las puertas abier
tas para seguilr expresindose en manifestaciones concretas al lado nuestro.

" Muchas gracias.

~ Aplausos,

PRESIDENTE. Gracias, contador Bertaina.

Vamos a proceder a entregar al Secretario General saliente y a los Secre
tarios Generales Adjuntos salientes un recuerdo en nombre del Comité.

- El1 Presidente, a nombre del Comité, hace entrega a los sefiores Juan
José Real, Pranklin Buitrén Aguilar y Roberto Gatica Suérez, de una
bandeja recordatoria,

Agradecemos la presencia de los sefiores Representantes, Observadores,
Representantes de organismos internacionales e invitados especiales.

Se clausura la seslén y se invita a un brindis de honor.

ac





