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ERVADO

El Comité de Representantes recibe la visita
de los miembros del Consejo Asesor Enpresa-

rial.
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Preside:

JORGE ENRIQUE GARAVITO DURAN

Asisten: Raul E. Carignano, Arturo Hotton Risler, Maria Teresa
Fredolino, Alberto Agustin Coto, y Luis Alberto Buffa
(Argentina); Rene Mariaca Valdez (Bolivia); Rubens
Antonio Barbosa, René Loncan, Paulo Roberto de Almei-
da, y Vera Lucia Caminha Campetti (Brasil); Jorge
Enrique Garavito Duran, Patricia Davila de Navas, Y
Rodrigo A. Rivera Galindez (Colombia); Raimundo Barros
Charlin, y Manuel Valencia Astorga (Chile); Roberto
Proano Rivas (Ecuador); Vicente Mufiiz, Dora Rodriguez
Romero, José Pedro Pereyra Hernandez, Jorge Ramirez
Guerrero, Adolfo Trevino y Maria de los Angeles
Arriola (México); Antonio Felix Lopez Acosta, Santiago
Alberto Amarilla Vargas, y Herminia Margarita Genes de
Aranda (Paraguay); José Carlos Davila (Peru); Néstor-
Cosentino, Eduardo Penela Rios y Germaine Barreto
Amumdarain (Uruguay) Antonieta Arcaya Smith (Venezue-
1a).

Secretario General: Jorge Luis Orddhez Gomez.
Subsecretario: Antonio J. de Cergueira Antunes.
Subsecretario: Jorge Canete Arce.

Miembros del Consejo Asesor Empresarial.

PRESIDENTE (Jorge Enrique Garavito Duran). Tenemos el grato
placer de dar la bienvenida al CASE en el seno del Comité de
Representantes de ALADI.

Quisiéramos empezar por agradecer al Presidente saliente del
CASE, el Contador Jesus Zeballos, de México, por la colaboracién,
magnifica labor que realizd, que fue evidente para todos los
representantes empresariales a nivel latincamericano y, obviamen-
te, para los Diplomaticos y Representantes Gubernamentales en el
seno del Comité. Y afortunados que en el periodo de su Presiden-
cia hayamos logrado tenerlos, de acuerdo con la aspiracidon de
tiempo atras, en el seno del Comité ofreciéndoles, como 1lo
hicimos expresar a traves de los Representantes del Comité gue
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fueron delegados a la reunidn de San Pabklo, para manifestarle al
sector empresarial representado en el Consejo Empresarial de la
ALADI la buena disposicion de nuestros Gobiernos, y nuestra
personal, de tener mayor relacionamiento, mas cercana: recibir
del sector empresarial en esta etapa del desarrcllo de un esquema
nuevo de integracion, de un renacer del interés integracionista,
una aproximacidén con el sector empresarial, de forma que la
integracion no sea un proceso gue llegue desde arriba, como se
mencionaba en algunos documentos, sino gue sea verdaderamente un
eésquema que sea el resultado de una concertacidn, de una consulta
permanente; que efectivamente la funcidn del CASE, ojala con la
periodicidad y con la representatividad mas alta y mas frecuente,
nos pueda servir de norte, de apoyoc y de estimulo para el
desarrollo de las labores que este Comité tiene como funcidn, y
dque estamos dispuestos a realizar con el apoyo ¥y la colaboracién
del sector empresarial y de los demds sectores sociales gue
conforman nuestras sociedades.

Al mismo tiempo, debo felicitar al Presidente del CASE
recién elegido, Carlos Calvo, quien ademas de ser una persona de
una trayectoria también politica y gubernamental en su pais, como
fue Ministro de Finanzas y Diputadc Presidente de la Comisién
Econémica de la Camara de Diputados, asume también en este
momento la Presidencia del CASE; y, ademas, tiene dos Presiden-
cias adicionales. Una, como Presidente de la Confederacién de
Empresarios Privados de Bolivia, y otra como Presidente de la
Confederacidn de Empresarios Andinos. Es decir que en este
momento estd representando a su pais, al grupo subregional al que
forma parte de su pais, y obviamente, al grupoc regional que nos
tiene congregados.

De esa manera, creemos que estamos extremadamente vinculados
a tode lo que el sector empresarial esta realizando. Las
observaciones que los sefiores empresarios tengan a bien hacer en
el desarrollo de las reuniones que estan llevando a cabo y de
acuerdo con la agenda que ellos obviamente estan modificando, de
acuerdo con sus propios intereses, con lo que nosotros estamos
completamente de acuerdo, creemos gque es importante que nos
salgamos un poco del acartonamiento de las normas , como lo
mencionaba en la reunién inicial, en el sentido de gue seamos
capaces de entender que la integracidn pasa por obviamente, el
interés econémico de los actores, y sin el no es posible; pero,
obviamente, ese interés econdmico tiene que estar supeditado al
interés colectivo, porque obviamente, el proceso de la integra-
cion tiene que tener una funcién social gque implica obligaciones.

Les damos la bienvenida a los sefiores representantes del
CASE, les ofrecemos plenamente apoyo, la colaboracidon de este
Comité y, al mismo tiempo, les anunciamos nuestra disposicion de
que, sin gue ellos nos necesiten como interlocutores ni como
Representantes para lograr el mas alto acceso a los niveles de
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la d}reccién politica de nuestros paises, ya que por derecho
propic y por su propio peso especifice logran llegar a los
niveles de la direcciodn politica de nuestros paises sin necesidad
de intermediarios, nos es muy grato que hayan querido gque ese
acceso se produzca en el medio de las reuniones del Consejo de
Ministros de Relaciones Exteriores y, eventualmente, en las
reuniones de mas alto nivel politico del Grupo de Rio, con lo
gue, obviamente, nosotros estamos completamente de acuerdo; vy,
en la medida de nuestras posibilidades, trataremos de propiciar
un encuentro con la alta dirigencia politica de nuestros paises
que, de todas maneras, tiene presente, dentro de la priorizacidn
del impulsc del desarrollo economico y la formacidn de un nuevo
sistema de vinculacidn y de bloques econdmicos a nivel mundial,
un aprimoramiento de los factores de la integracidn gue, como les
he mencionado -y es el consenso del Comité- tiene que pasar,
obviamente, por el interes de la iniciativa privada.

Le doy la palabra al senor Presidente Carlos Calvo, y les
deseo a los senores Representantes del sector empresarial, en sus
importantes negociaciones y debates gue estan llevando a cabo,
el mayor de los éxitos gue, a su vez, es el éxito de la ALADI.
Muchas gracias.

Presidente del CASE (Carlos Calvo). Senor Presidente;
distinguidos Miembros del Comité de Representantes; colegas
dirigentes empresariales: guisiera comenzar diciendo dque los
empresarios estamos concientes de la importancia de esta primera
reunion formal en el seno de la ALADI, en la cual nuestros
Representantes ante este mecanisme reciben formalmente pox
primera vez a las organizaciones empresariales gue componen el
CASE.

Decirles también gue los empresarios en cada uno de nuestros
paises estamos cada vez mas comprometidos con el proceso de
desarrollo de nuestros pueblos, y si observamos con asombro los
cambios que se vienen dando en el mundo entero -en el Asia, en
Europa- no debemos tampoco subestimar la magnitud de los cambios
que se vienen dando en nuestra propia regién.

Hoy en dia en todos nuestros paises ha triunfado la democra-
cia, pero también en el aspecto economico estamos reorientando
nuestro desarrollo con una mentalidad dramaticamente distinta a
la que ha existido estas ultimas décadas. Y es por eso que el
espiritu con el cual venimos a juntarnos con nuestras Representa-
ciones ante la AILADI, no es ya una de empresarios versus Estado,
versus Gobierno; no venimos a negociar con nuestros Gobiernos,
venimos realmente, a solicitarles -y uso el término con el mayor
respeto- exigirles que hagamos una verdadera alianza, puesto dque
el rol que en cada unc de nhuestros paises se ha asignado a 1la
actividad privada, es un rol protagénico, hoy en dia, en el
proceso de desarrollo.
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En cada uno de nuestros paises se esta dando un redimensionamien-
to del Estado, que de ninguna manera quiere decir un rol inferior
o subalterno al gue hemos conocido, sino un rol distinto; donde
es, el agente economico privado, es la iniciativa de la libre
empresa , la gue va asumiendo la conduccidén verdaderamente
empresarial.

En ese sentido, tenemos la gran inquietud, y hemos venido
debatiendo, en nuestras reuniones, sobre cual es el rol de ALADI.
Y quiero comunicarles, sefior Presidente, que una de nuestras
principales conclusiones ha sido la de verificar que es el
mecanismo, es el entorno idéneo, para impulsar el desarrollo de
nuestra regioén.

Es mas; pensamos que es una de las principales instancias
donde verdaderamente podemos comparar, dialogar, e intercambiar
inquietudes sobre los muchisimos esfuerzos de integracién que se
estan desarrollando en la regidn.

No nos quepa la menor duda, de que la integracién latinoame-
ricana es, hoy dia, un hecho; Y no debe preocuparncs, come en
algin momento si nos preocupd, que paises hermanos, como por
ejemplo el de México, esté hablando con el norte, con los Estados
Unidos, con Canada; debemos sentirncs satisfechos de tener, hoy
en dia, un MERCOSUR; y nhosotros también, en el Grupo Andino,
luego de muchisimas frustraciones, hemos encontrade un nuevo
cauce; y estamos absolutamente convencidos que, sin pecar de
excesivamente ambiciosos, se va, sehor Presidente, conformando,
POCO a poco, un rompecabezas en nuestra regidén que significara,
quien sabe, mas antes de lo que podemos visualizar hoy en dia,
una genuina integracidén latinoamericana.

Una integracion, ya no solamente basada en lo sentimental,
en lo historico, sino en las realidades Yy en el clamor de
desarrollo que tienen nuestros pueblos. La globalizacion de los
mercados, la emergencia de los blogques economicos en Europa, en
el Asia, hace que tengamos la visidn, los latinoamericanos, y en
esto, en una absoluta conjuncidn, empresarios-gobiernos vy,
también, porque no decirlo, trabajadores; para que sepamos hacer
frente a estos maravillosos desafios que hoy en dia se van
planteando.

Quiero informar, aqui, al Comité de Representantes que para
la reunidon que estamos sosteniendo estos dias, del CASE, nos
hemos reunido ya en dos oportunidades para prepararla adecuada-
mente, una vez es en esta ciudad de Montevideo y otra, por gentil
invitacién de nuestros colegas del Brasil, en San Pablo.

Hemos extremado nuestros esfuerzos, en una primera instan-

cia, para darle, verdaderamente, un cambio fundamental a 1la
organicidad del CASE. Es por eso, y como ustedes estan informa
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dos, que vamos a presentarles, como una de las principales
conclusiones de esta, nuestra reunion, una propuesta de un nuevo
reglamento, que esencialmente busca darnos mas fuerza, mas
orgapicidad, mas jerarguia. Estamos contemplandc no solamente
reunirnos en forma obligatoria dos veces al afo, con caracter
ord;nario, pero también hacerlo, las veces gue sea necesario, con
caracter extraordinario.Estamos buscando que estas reuniones, dos
veces al afio, con caracter ordinario, cuenten con la representa-
cion del mas alto nivel empresarial; hemos puesto mucho énfasis
en este aspecto y nos llena de profunda satisfaccion gque a su vez
ustedes, imbuidos de este espiritu, la necesidad de que trabaje-
mos lado a lado, los empresarios y los gobiernos de nuestros
paises, hayan, también, destacado para nuestra reuniodn preparato-
ria, Ultima, en la ciudad de San Pablo, a dos distinguidos
miembros del seno del Comité de Representantes.Esta ha sido una
sefal, muy clara, para nosotros gue verdaderamente la valoramos.

Vamos, por supuesto, a la conclusién de nuestras reuniones,
a hgcerles conocer nuestros puntos de vista, que en muchos casos
seran como siempre, muy francos, ese es el idioma franco que
hablamos los empresarios; pero guiero, una vez mas, recalcar el
espiritu gue buscamos imponer: es un espiritu, realmente, de
alianza; porgue, hoy en dia, ustedes mismos, como Representantes
de nuestros Gobiernos, se han senalado un rol protagonico para
la empresa privada en el proceso de desarreollo; Yy Jueremos
nosotros, los empresarios, levantar ese reto; aceptar ese
desafio.

También quiero decirles, sehor Presidente, que en concordan-
cia con esta jerarquizaciodn, esta importancia que gueremos darle
al CASE, es que en esta oportunidad nos permitimos transmitirles
una solicitud, que también la vamos a, seguramente, gestionar en
forma directa a nuestros Gobiernos en nuestros respectivospaises.
Consideramos gque, tomando en cuenta la casi certeza de due
proximamente en la Republica de Colombia, en la ciudad de
Cartagena, va a haber una reunién a nivel del Grupo de Rio, Yy que
es también casi seguro, que nuestros cancilleres, el Consejo de
Ministros se ha de reunir a nivel de ALADI, due guisiéramos
organizarnos para poder tener una primera reunion de trabajo,
esencialmente. Reitero de trabajo, pordque una vez mas no es la
situacion de conflicto entre gobiernos ¥y empresarios, como muchas
veces se daba en el pasado, sino una reunion, verdaderamente de
trabajo, donde podamos nosotros aportar a esa responsabilidad que
ustedes representan, con nuestra experiencia del quehacer diario,
en el manejo de las fabricas, en el manejo de los campos, en el
manejo de los comercios.

Y es nuestra aspiracidén, y le dejo esta solicitud formal,
Presidente, gue puedan ustedes transmitir a nuestros goblernos,
nuestro deseo de tener una reunion con nuestros Cancilleres en
la ciudad de Cartagena, proximamente, los primeros dias del mes

de diciembre venidero.
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Eso, en forma resumida; no quieroc extenderme mas. Peroc recalcar,
una vez mas, el espiritu que, poco a poco, vemos se va desarro-
llando en el seno del CASE que, por supuesto, valoramos muchisimo
la relacidén que queremos tener nosotros con el Comité de
Representantes, come una instancia fundamental de la relaciodn
que, poco a poco, estamos desarrollando también en los gobiernos
de cada uno de nuestros paises.

Muchisimas gracias, senor Presidente.

- Aplausos.

PRESIDENTE., Ofrezco la palabra a los sefiores Representantes;
sl quieren hacer alguna intervencién, alguna consulta a los
senores representantes del CASE: o algin comentario a las
palabras que han expresado.

También le queria conceder la palabra a cualguier otro de
los senores representantes miembros del CASE.

Tiene la palabra el sefor representante de la Argentina.

Representante de 1a Argentina ante el CASE. Solamente, senor

Presidente, quiero reafirmar aca las palabras de nuestro flamante
Presidente del CASE, y subrayar el hecho histérico de estar
sentados los empresarios en el Comité de Representantes que, en
realidad, para algunc de nosotros que tenemos ya muchos anos de
trabajar en esta CASE, es evidente de capital importancia, porque
estd claro y evidente que tanto los Representantes de Gobierno
como los empresarios del sector privado tienen que trabajar cada
dia mas hombro con hombro para obtener los mismos fines. No
estamos en la posicidén de esperar y criticar si no estamos en la
sSituacion de los nuevos tiempos, de aportar y de trabajar. Y, por
lo tanto, esta oportunidad que se nos da, y como dijo nuestro
flamante Presidente, el sehor Calve, que hemos acelerado la
cantidad de reuniones en los ultimos tiempos, a fin de aunar
criterios, a fin de tener un consenso Y trabajar realmente con
objetivos claros y ambiciosos es, en realidad, también. el tratar
de cumplir con una vieja aspiracién de los empresarios dentro de
esta Casa; y es que tengamos un papel de mas peso, en donde
podamos aportar nuestrags ideas Yy nuestro trabajo; una preocupa-
cién de muchos afios en la que, en realidad, nosotros podemos
realmente trabajar, de forma de llegar a conclusiones comunss,
de detectar problemas y hacérselos ver a los sefiores Representan-
tes de Gobierno, y tratar de colaborar.

La oferta empresaria -queda absolutamente clara- es una
oferta de trabajo. Nosotros no sabemos nada mas que trabajar, que
aportar nuestra experiencia en el mercado privado, en la
industria, en el comercio, en el intercambio, para el progreso
de nuestros pueblos, para el progresc de la regidn, vy para
facilitar lo que a veces son acuerdos gque nacen a alto nivel;
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pero también hay acuerdos que nacen a nivel empresarial, vy que
podemos tratar que estos caminos sean juntos, se unan, sean
paralelos -llevan, al fin y al cabo, los mismos fines-, e
intercambiemos nuestras experiencias, del sector oficial y del
sector privado, para gue realmente esta region tenga lo que tan
demorado tiene como objetivo, que es su real y efectiva integra-
cion, cuyo unico beneficiario es el pueblo de cada uno de los
paises que forman la region.

Nada mas, senor Presidente. Gracias.

- Aplausos.

PRESIDENTE. Tiene la palabra la Secretaria.

SECRETARIQO GENERAL. Gracias sehor Presidente.

Evidentemente, la Secretaria no podia estar auszente en una
intervencidon en esta memorable reunidn que, como ya se ha dicho,
no tiene antecedentes en la Asociacién latincamericana de
Integracion. Y nos sentimos sumamente complacidos, porgque
realmente esto esta demostrando que si es posible dar pasos
serics y positivos hacia adelante en este sentido; que no es
simple demagogia o discurso cuando nosotros decimos gue es
indispensable la participacion del sector privado, del sector
empresarial, en el proceso de integraciodon. Como lo dije en 1la
apertura del CASE, son los empresarios los que deben convertirse
en el motor de la integracidén. Pero a veces diera la sensaciodn
de que estas palabras que pronunciamos todos, en todas partes,
guedan escritas, o quedan como una bella intencion, pero gque en
el campo de las realidades no se concreta. Realmente, hemos
guerido hacer un esfuerzo para gque esto se concrete., Por eso
promovimos en la Secretaria la reunioén preparatoria de Montevi-
deo. E1 CASE nunca habia tenido reuniones preparatorias; y por
eso le agradecemos tanto a la Representacion del Brasil la
invitacién que hizo a la reunién de San Pablo, donde por si misma
esta reunion demostrd el interes que los industriales tenian en
esta época de reverdecer de la integracidn, donde la necesidad
es urgente para atender los nuevos tiempos, donde la integracidn
esta a la orden del dia.

Esperamos gue esta reunidén sea solamente un paso dentro del
proceso, "in crescendo", gque esperamos que se produzca, de
participacion del empresariado en todas nuestras actividades.
Esperamos que, evidentemente, se pueda concretar la participacion
de los empresarios -es una aspiracion de la Secretaria- en alguna
reunién de trabajo con los Ministros de Relaciones Exteriores de
la ALADI, y ojala un dia de estos, también con les Presidentes,
asi como esta sucediendo en el MERCOSUR, asi como esta sucediendo
en el Grupo Andino, donde los Presidentes y los Cancilleres se
estan desplazando con sus empresarios; asi como esta sucediendo
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en el Grupo de los Tres, asi como sucedid recientemente en el
Convenio que suscribieron Chile Y Mexico, en Santiago.

Nuevamente les agradecemos inmensamente la buena voluntad
por haber asgistido a esta reunidén, y expresarles nuestra
complacencia por esta reunion, conjunta del CASE Yy el comité de
Representantes,

Mil gracias.

PRESIDENTE. Si no hay mas intervenciones, quisiéramos
expresarle de nueve a los sefiores representantes del sector
empresarial que hemos tomado atenta nota de las observaciones e
intervenciones del Presidente Y del senor Representante de la
Argentina; las pondremos en practica.

Solamente los quiero despedir dejando en sus mentes una
idea, gue tal vez nos llame a reflexion.

El pais con el que se identifica Plenamente la competencia
Yy la eficiencia en el mundo en este momento es el Japén; y la
vinculacidén entre el sector empresarial en la formulacién de
politicas y en la ejecucién de su desarrolle de politica
economica es proverbial. La relacidén con todo el sector guberna-
mental esta basicamente vinculada con 1la participacidén del
Ministerio de Industria Y Comercio Japonés; y yo creo gue gran
parte del éxito y de los resultados asombrosos que se estan
logrando, y que ha venido logrando en el desarrollo ese pais, y
en la penetracién que ha logrado en los mercados mundiales se
deriva, indudablemante, de unas politicas comunes, de unos
intereses compartidos, y de ese espiritu que mencionaba el sefor
Presidente, que 1la confrontacién por si misma no conduce a un
destino seqgurc sino unicamente a un destino de frustraciones vy,
obviamente, de falta de resultados.concretos.

Les agradecemos 1la Presencia aca y esperamos due el
resultado de sus reuniones nos sirva para direccionar de nuevo,
en esto y en lo que se refiere a las funciones del Comite,
nuestras labores.

Muchas gracias.

SECRETARIO GENERAL. Y los invitamos a una copa de vino,
inmediatamente.

- Se levanta la sesién.
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