ALADI/CR/Acta 635
5 de marzo de 1997
Horas: 10.30 a 12.40

ORDEN DEL DIA

1.Aprobacion del orden del dia.
2.Asuntos entrados.

3.Consideracion de las actas correspondientes a
las 630a. y 632a. sesiones.

4 _Consideracion del proyecto sobre "Normas de
Valoracion en Aduana™ (ALADI/CR/PR 155/
Rev. 1).

5_Modificaciéon de los articulos octavo y noveno
de la Resolucién 78 y del articulo tercero del
Acuerdo 91 del Comité de Representantes
(ALADI/CR/PR 156/Rev. 1).

6.Presentacion del programa de cursos de
capacitacion del personal de la Secretaria
General y de las Representaciones.

7.Informe del Coordinador del Grupo de trabajo
sobre: normas antidumping en el marco de la
ALADI, acuerdo de cooperacidén e intercambio
de bienes culturales y regimenes de solucidn
de controversias.

8.Convocatoria a otros Grupos de Trabajo (Normas
Técnicas, Comisién de Presupuesto).

9. Informe de la Secretaria sobre gestiones de apoyo
a los paises de menor desarrollo econdmico
relativo segun Resolucién 48 (1X) del Consejo
de Ministros.



10.0tros asuntos.

-Reunién del Grupo de trabajo sobre desarrollo
juridico de la integracion de la OEA (Sede
ALADI, 11 y 12 de marzo.

-Informe del viaje del doctor Maidana al VIII
Comité Subregional de Subcontratacioén.

-Situacion financiera de la Asociacion.

-Solicitud de observador de ALADI ante la OMC.

Preside:

JESUS SABRA

Asisten:Jesus Sabra, Flaviano Gabriel Forte, Julia Adriana Pan
(Argentina); Antonio Céspedes Toro, José Guillermo Loria
Gonzalez (Bolivia); Hildebrando Tadeu Nascimento Vala-
dares, Guilherme de Aguiar Patriota, Antonio Otavio Sa
Ricarte (BRASIL); Henry Javier Arcos (COLOMBIA); Augusto
Bermudez Arancibia, Leopoldo Duran Valdes (CHILE); Moisés
Arteaga Lozano, Humberto Jiménez Torres (ECUADOR); Rogelio
Granguillhome Morfin, Bernardo Flores, Alberto Rodriguez,
Arturo Juarez (MEXI1CO); Alfredo Nufiez (PARAGUAY); Agustin
de Madalengoitia, Pedro Bravo Carranza (PERU); Adolfo Cas-
tells Mendivil, Carlos A. Zeballos, Bruno Faraone
(URUGUAY); Ariel Vargas (VENEZUELA); Diana Cantdén Otafio
(CUBA) ; David Ruano Lemus (GUATEMALA); Radu Vasile Urzica
(RUMANIA); Zourab Peradze (RUSIA).

Secretario General: Antonio José de Cerqueira Antunes.

Secretario General Adjunto: lsaac Maidana Quisbert.

PRESIDENTE. Se abre la sesion.



-3 -

1.Aprobacién del orden del dia.

Sefiores Representantes, a consideracion el orden del dia.
Tiene la palabra la Representacién de Argentina.

Representacién de la ARGENTINA (Flaviano Gabriel Forte). Gracias,
Sefor Presidente; quisiera solicitar un pequeio cambio en el orden
del dia en el sentido de llevar el punto 9 que es "Convocatoria
a otros de Trabajo (Normas Técnicas, Comisién de Presupuesto)"
al punto 8 de manera que se pueda establecer una relacién con
el punto anterior, a fin de mantener la secuencia de tratamiento
para los grupos de trabajo. Vendria entonces el punto 7 que es
el "Informe del Coordinador del Grupo de trabajo sobre: normas
antidumping ... cooperacion e intercambio de bienes culturales
y ... solucidn de controversias" y luego la ""Convocatoria a otros
Grupos de Trabajo...". Y como punto 9 el "Informe de la Secretaria
sobre gestiones de apoyo a los paises de menor desarrollo econémico
relativo...".

Gracias, sefor Presidente.

PRESIDENTE. Bien, si no hay inconveniente en esta propuesta se daria
por aprobado.

En consecuencia, con los cambios introducidos, SE APRUEBA el orden
del dia.

Para el siguiente punto pido a Secretaria que haga una sintesis de
los temas.

2 _Asuntos entrados.

SECRETARIO GENERAL. Gracias, sefor Presidente.

En la publicacion repectiva figuran los documentos a los que
corresponde dar entrada en la presente sesion.

De los asuntos entrados que son de conocimiento de los Representantes
cabe destacar:

Primero, una nota de la Representacion de Brasil comunicando la
designacion del Segundo Secretario sefior Antonio Otavio Sa
Ricarte.

Aprovechamos, sefor Presidente, para dar la bienvenida al Segundo
Secretario y desearle exito en su misién y en sus trabajos en
la Asociacion.
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La segunda nota es de la Representacion de la Argentina por la que
comunica la designacion del doctor Jorge Bermidez como candidato
a integrar el Tribunal Administrativo.

La tercera se refiere al Proyecto de acuerdo (CR/PA 74) por el cual
el Comité de Representantes expresaria su apoyo a gestiones en
curso de parte de la Secretaria General para que ALADI adquiera
la condicién de observador ante la Organizacion Mundial de
Comercio. En oportunidad de presentar el informe sobre nuestra
participacién en Singapur, nosotros manifestamos esa idea de
participar y ahora la Representacion del Brasil sugiere un acuerdo
en ese sentido.

Por otra parte, luego de publicado el documento de referencia, se
recibié la nota No. 07, de 3 de marzo, de la Representacion de
Bolivia por la cual comunica la puesta en vigencia administrativa,
mediante Decreto No. 24503, de 21 de febrero, del Acuerdo de
Complementacion Econdmica suscrito entre Bolivia y los paises
del MERCOSUR para la conformacion de una zona de libre comercio.

Asimismo, se recibié la nota No. 69, de 3 de marzo del 97, de la
Representacion de México por la que comunica modificaciones en
el registro de funcionarios habilitados para expedir certificados
de origen.

Esos son los asuntos que queria destacar y dar cuenta, sefior Presi-
dente.

PRESIDENTE. Gracias, sefior Secretario General. Esta Presidencia
queria unirse a sus felicitaciones y desear el mejor de los éxitos
al Segundo Secretario de la Representacion de Brasil, sefior
Antonio Otavio Sa Ricarte.

Al mismo tiempo, con respecto de la propuesta sobre la gestién de
apoyo, tengo entendido que la Representacion de Brasil va a hacer
circular un proyecto de acuerdo que podriamos tratarlo en la
proxima reunién del dia 19 de marzo.

Representacion del BRASIL (Hildebrando Tadeu Nascimento Valadares).
Sefor Presidente; deseo aclarar que el texto ha sido circulado.

PRESIDENTE. Bueno, en todo caso es para ser tratado en la préxima
reuniéon del 19 de marzo.

Tiene la palabra el sefor Representante de la Argentina.

Representacion de la ARGENTINA (Flaviano Gabriel Forte). CGracias,
Sefior Presidente; quisiera referirme,brevemente, a la nominacioén
del doctor Jorge Bermudez, recién mencionado por el sefior
Secretario General.
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El doctor Jorge Bermiudez ya se ha desempefiado como miembro del
Tribunal Admistrativo de la ALADI y se trata de un jurista de
reconocida trayectoria a nivel nacional e iInternacional que
actualmente se desempefia como Presidente de la Sala Il de la Camara
Nacional de Apelaciones de Trabajo de la Republica Argentina.

El doctor Jorge Bermudez cuenta con el aval y el apoyo de las
autoridades competentes en la Republica Argentina para ser
incluido nuevamente en la némina de candidatos a este Tribunal.

Lo que deseariamos, es conocer, si existen, novedades o informacion
por parte de los otros paises en cuanto a otras nominaciones para
este Tribunal.

Gracias, sefior Presidente.

PRESIDENTE. Bueno, si algun pais tiene alguna novedad sobre el
particular seria util tenerla en cuenta y sino esperamos que en
la préxima reunion del Comité podamos contar con alguna
informacién de las Representaciones sobre esta materia.

Si les parece bien, pasamos al siguiente punto del orden del dia.

3.Consideracion de las actas correspondientes a las 630a. y 632a.
sesiones.

En consideracion.

No habiendo observaciones, SE APRUEBAN.

4 .Consideracioén del proyecto sobre ""Normas de Valoracién en Aduana'
(ALADI/CR/PR 155/Rev. 1).

... - Se ha hecho circular el documento de referencia y sobre el
particular dariamos la palabra al sefor Representante de México,
el Embajador Rogelio Granguilhome, ya que ha sido el Coordinador
del grupo que analiz6 este tema.

Representacion de MEXICO (Rogelio Granguillhome Morfin). Gracias,
Sefor Presidente; como Coordinador del Grupo de Trabajo encargado
de revisar el proyecto de resolucién, inférmole que estuvimos
trabajando en él por un espacio de aproximado a dos meses y me
complace mucho informar que hemos alcanzado en el seno de dicho
grupo un consenso que nos ha permitido felizmente traer a esta
reunién del Comité un proyecto de resolucién "limpio', es decir
sin corchetes que nos permitira en esta ocasion aprobar por
consenso, repito, este documento.

Muchas gracias, sefior Presidente.

PRESIDENTE. Gracias, sefor Representante.
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Quisiera saber si hay disposicidon de aprobar esto por consenso 0O
hay alguna oposicion.
Si no hay oposiciones se daria por aprobado por unanimidad.
Asi se va a proceder.
En consecuencia, SE APRUEBA 1la Resolucién 226: NORMAS SOBRE

VALORACION EN ADUANA, con fecha 5 de marzo de
1997.

"RESOLUCION 226"

"ElI COMITE de REPRESENTANTES,

VISTO El articulo 35 del Tratado de Montevideo 1980 y la Resolucioén
32 (VI1) del Consejo de Ministros.

CONSIDERANDO Que, como resultado de la Ronda Uruguay, se aprobd el
Acuerdo Relativo a la aplicacion del Articulo VII1 del Acuerdo
General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994 (Acuerdo
de Valoracion de la OMC);

Que es conveniente disponer de un texto uUnico que recoja las
disposiciones relativas a la determinacion del valor en aduana
de las mercancias importadas por los paises miembros de la Asocia-
cion Latinoamericana de Integracion (ALADI); y

Que los procedimientos de valoracion no deben utilizarse para
combatir el dumping.

RESUELVE:

Articulo 1°.- El valor en aduana de las mercancias importadas por
los paises miembros, se determinara de conformidad con las normas
del ""Acuerdo relativo a la Aplicacion del Articulo VI del Acuerdo
General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994", en adelante
Ilamado ""Acuerdo™ y por las disposiciones que a continuacién se
establecen.

Articulo 2°.- Los paises miembros que conforme al numeral 2 del Anexo
111 del Acuerdo formularon una reserva para mantener de manera
limitada y transitoria precios o valores minimos oficialmente
establecidos, mantendran informados a los paises miembros de su
aplicacion, por intermedio de la Secretaria General de la
Asociacion.

Articulo 3°.-Los paises miembros que hayan formulado la reserva que
prevé el numeral 3 del Anexo 11l del Acuerdo, podran invertir
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el orden de aplicacién de los métodos de valoracion establecidos
por los Articulos 5 y 6 del mismo, cuando la administracion
aduanera acceda favorablemente a la peticién que a tal efecto
le formule el importador.

Articulo 4°.- Haciendo uso de la reserva que prevé el numeral
4 del Anexo 111 del Acuerdo, los paises miembros, lo solicite
o no el importador, aplicaran el método de valoracion establecido
por el Articulo 5, numeral 2 del mismo, de conformidad con las
disposiciones de la correspondiente Nota Interpretativa, cuando
las mercancias importadas u otras de naturaleza idéntica o simi-
lar, no se vendan en el pais de importacion en el mismo estado
en que se importaron. El valor en aduanas se determinara sobre
la base del precio unitario a que se venda la mayor cantidad total
de las mercancias después de su transformacién, a compradores
del pais de importacién que no tengan vinculacioén con el importa-
dor. A tal efecto, se tendra en cuenta el valor afiadido por la
transformacion, asi como las deducciones previstas en el literal
a) del numeral 1 del Articulo 5 del Acuerdo.

Articulo 5°.- Todos los elementos descritos en el numeral 2 del Ar-
ticulo 8 del Acuerdo formaran parte del valor en aduana, excepto
los gastos de descarga y manipulacién en el puerto o lugar de
importacidén, siempre que se distingan de los gastos totales de
transporte.

Articulo 6°.- A efectos del Articulo 8, numeral 2 del Acuerdo se
entenderda por "lugar de importacion™, aquel en el que las mercan-
cias deban ser sometidas a las formalidades aduaneras, en el pais
0 territorio aduanero de importacién, para su introduccién al
mismo.

Articulo 7°.- Los paises miembros podran disponer en su legislacion
que los intereses devengados en virtud de un acuerdo de financia-
cion concertado por el comprador y relativo a la compra de mercan-
cias importadas, no se consideraran parte del valor en aduana,
siempre que: a) los iIntereses se distingan del precio realmente
pagado o por pagar por dichas mercancias; b) el acuerdo de
financiacién se haya concertado por escrito; c) cuando se le
requiera, el comprador pueda demostrar:

-que tales mercancias se venden realmente al precio declarado como
precio realmente pagado o por pagar; y

-que el tipo de interés reclamado no excede del nivel aplicado a este
tipo de transacciones en el pais y en el momento en que se
haya facilitado la financiacion.

Esta disposicion se aplicara tanto si facilita la financiacion el
vendedor como si lo hace una entidad bancaria u otra persona fisica
o0 juridica. Se aplicara también, si procede, en los casos en que
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las mercancias se valoren con un método distinto del basado en
el valor de transaccion. Cuando no se pudieren demostrar
los requisitos enumerados en los literales a), b) o ¢) anteriores,
se considerara que la suma imputada a intereses forma parte del
valor en aduana.

Los paises miembros que adopten las disposiciones del presente
articulo en sus legislaciones nacionales, lo notificaran sin
demora a los demas paises miembros, a través de la Secretaria
General de la ALADI.

Articulo 8°.-Teniendo en cuenta el Articulo 17 del Acuerdo, cuando
le haya sido presentada una declaracion y la Administracion de
Aduanas tenga motivos para dudar de la veracidad o exactitud de
los datos o documentos presentados como prueba de esa declaracioén,
la Administracién de Aduanas podra pedir al importador que
proporcione una explicacion complementaria, asi como documentos
u otras pruebas de que el valor declarado representa la cantidad
total efectivamente pagada o por pagar por las mercancias
importadas, ajustada de conformidad con las disposiciones del
Articulo 8 del Acuerdo.

Si, una vez recibida la informacién complementaria, o a falta de
respuesta, la Administracion Aduanera tiene aun dudas razonables
acerca de la veracidad o exactitud del valor declarado, podra
decidir, teniendo en cuenta las disposiciones del Articulo 11
del Acuerdo, que el valor en aduana de las mercancias importadas
no se puede determinar con arreglo a las disposiciones del Articulo
1.

Antes de adoptar una decision definitiva, la Administracion
Aduanera comunicara al iImportador, por escrito si le fuera
solicitado, sus motivos para dudar de la veracidad o exactitud
de los datos o documentos presentados y le dara una oportunidad
razonable para responder. Una vez adoptada la decisién definitiva,
la Administracion Aduanera la comunicard por escrito al
importador, indicando los motivos que la iInspiran.

Al aplicar el Acuerdo es perfectamente legitimo que un pais miembro
asista a otro pais miembro en condiciones mutuamente convenidas.

Articulo 9°.- Conforme a lo dispuesto por la Opinién Consultiva 19.1
del Comité Técnico de Valoracién en Aduana, en la determinacion
del valor la carga de la prueba se regira por lo que determinen
las legislaciones nacionales de los paises miembros, siempre que
las mismas no contravengan las disposiciones del Acuerdo.

Articulo 10.- En caso de ser necesario demorar la determinacion
definitiva del valor, el importador podréa retirar las mercancias
prestando una garantia, cuando asi se le exija, a satisfaccion
de la Administracion Aduanera.
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La legislacion de cada pais miembro contemplara esta posibilidad
y establecerad las normas para su aplicacion.

Articulo 11.-De conformidad con la Nota Interpretativa del Articulo
15, numeral 4, inciso e) del Acuerdo, se entendera que una persona
controla a otra cuando, de hecho o de derecho, la primera ejerce
de cualquier modo capacidad determinante en las decisiones o
gestion de la segunda, imponiéndole limitaciones o impartiéndole
directrices.

Articulo 12.- A los efectos del Articulo 15, numeral 4, inciso h)
del Acuerdo, existe vinculacién cuando dos personas se encuentran
unidas por un lazo de parentesco por consanguinidad o afinidad
hasta el grado mas lejano que permita la legislacidon nacional
de los paises miembros. Asimismo, se consideran vinculados entre
si los conyuges y las parejas que mantengan una relacién estable
0 de caracter permanente sujeta al reconocimiento de la ley civil
de los paises miembros.

Articulo 13.-Los paises miembros, en el campo de la cooperacién
reciproca, se comprometen a realizar un amplio intercambio de
informacién y documentacion, actualizada y oportuna, que permita
la determinaciéon del valor en aduana de las mercancias.

Sobre esta misma base, procuraran la formacidén de bancos de datos
a nivel nacional, con miras al establecimiento de otro de caracter
regional, todo dentro del marco de la asistencia mutua.

Articulo 14.-Los derechos y obligaciones relativos a la valoracion
en aduana correspondientes a los i1mportadores y a la admi-
nistraciéon aduanera, no mencionados expresamente en el Acuerdo
o en la presente Resolucién, se regiran por lo dispuesto en las
respectivas legislaciones nacionales de los paises miembros.

Articulo 15.- La presente Resolucioén se aplicara con caracter general
a los acuerdos de alcance parcial y regionales, referidos a
materias arancelarias, en los que no se hubieran adoptado normas
especificas para la determinaciéon del valor en Aduana de las
mercancias importadas, y tendra caracter supletorio, en todo
cuanto no hubiese sido previsto en dichos acuerdos para la
determinacion del valor en Aduana de las referidas mercancias.

Articulo 16.- Recomendar a los paises miembros que apliquen a la

brevedad el Acuerdo a que se refiere el articulo 1° de la presente
Resolucioén.

Articulo 17.- A propuesta de cualquiera de los paises miembros o
de la Secretaria General, la Comisidon Asesora en Valoracion
Aduanera evaluara Blas modificaciones que eventualmente se
introduzcan al Acuerdo y propondra su incorporacioéon a la presente
Resolucion.
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Articulo 18.-La presente Resolucidon deja sin efecto la Resolucioén
218 adoptada por el Comité de Representantes con fecha 17 de julio
de 1996."

PRESIDENTE. Pasariamos, sefiores Representantes, al siguiente punto
del orden del dia.

5_Modificaciéon de los articulos octavo v noveno de la Resolucidén 78
y del articulo tercero del Acuerdo 91 del Comité de Representantes
(ALADI/CR/PR 156/Rev. 1).

.-- - Creo que seria util, asi como 1o hizo la Representacion de México,
que el Representante de Chile que ha coordinado este grupo nos
pueda dar una sintesis de la ultima reunion del Grupo de Trabajo
del 20 de febrero sobre este tema.

Tiene la palabra el sefior Representante de Chile.

Representacion de CHILE (Augusto Bermiudez Arancibia). Gracias, Sefior
Presidente; tal como ustedes recordaran este proyecto de
resolucidén es originado por una preocupacion de la delegacidn
de Brasil orientada a desburocratizar y a dar el maximo de agilidad
posible al proceso de conocimiento por parte los paises miembros
de la firmas habilitadas para expedir certificados de origen.
El tema fue examinado por el Grupo de Trabajo. Hubo un virtual
consenso en torno a que era una medida altamente positiva y con
la contribucidon del Uruguay se complementd el planteamiento
inicialmente formulado por Brasil que consta en el documento a
que usted ha hecho referencia.

Este documento fue vuelto a examinar por el grupo y en general tentamos
un consenso en torno a él y faltaba el proceso de consulta con
las capitales. Asi que en nuestra opinién deberiamos estar en
condiciones de aprobar con la misma celeridad que el proyecto
de valoracion aduanera esta modificaciéon al tema de origen.

El grupo ha seguido trabajando en relacion a la reunion de expertos
que inicialmente estaba programada para los meses de abril 6 mayo,
y en principio hay un acuerdo sobre el temario que consta en el
documento informativo 504, de 18 de febrero, pero veremos si es
necesario que se reuna nuevamente el grupo para afinar la posicion
con respecto a la agenda o si puede ir directamente al Comité.
Eso 1o conversaremos con la Secretariay le haremos una proposicion
a los paises en las proximas horas.

Gracias, sefor Presidente.

PRESIDENTE. Gracias, sefor Representante.
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Le agradezco a usted la claridad con que ha expuesto los acuerdos
alcanzados en el Grupo de Trabajo.

En consecuencia, esta Presidencia entiende que seria conveniente
someter a consideracién el proyecto de resolucion 156/Rev. 1,
y conforme lo sefald el sefior Presidente del Grupo de Trabajo
habria consenso también para su aprobacion.

Tiene la palabra el sefior Representante de Peru.

Representacion de PERU (Agustin de Madalengoitia). Gracias, Sefior
Presidente; con relacion a este mismo punto quisiera hacer de
conocimiento de todas las Representaciones que hemos recibido
algunas observaciones de parte del Ministerio de Industria,
Turismo, Integracidon y Negociaciones Comercial Internacionales
de Peru respecto al texto del proyecto de resolucién. Y si bien
es cierto muchas de el las son basicamente de forma, estéan referidas
en términos generales a una sugerencia sobre la inmediatez que
deberia de tener tanto la publicacion como la comunicacién a las
Representaciones Permanentes sobre los cambios que se registren
en las autoridades habilitadas para expedir certificados de
origen. Sin embargo, sefior Presidente, quisiéramos solicitar la
comprension de las demas Representaciones sobre la conveniencia
de hacer llegar estas observaciones del MITINCI a la Secretaria
General para ser analizadas ya sea en el marco del Comité de
Representantes o, de estimarlo conveniente, en el marco del Grupo
de Trabajo.

Gracias, sefor Presidente.

PRESIDENTE. Yo creo que lo conveniente seria ver si se puede circular
y analizar ahora. Si es de fondo pasaria al Grupo de Trabajo,
si es de forma seria cuestion de analizarlas sin mas tramite.

Representacion de PERU (Agustin de Madalengoitia). Hay un punto
referido a temas de fondo y lamentablemente, sefor Presidente,
nosotros hemos recibido recién hoy, en la mafana, la opinion del
MITINCI y por eso queriamos solicitar si es posible, se pudiera
postergar este punto.

PRESIDENTE. Seria conveniente, y por lo tanto yo sugiero a la
Representacion de Chile, ver si el martes u otro dia de este mes
se pudiera convocar al grupo para este asunto, ya que estaba
previsto hacer la reunidn en un calendario que se circuld para
abril; pero yo creo que es mucho tiempo. Seria conveniente hacer
una reunioén la semana proxima, quizas el martes 11 del Grupo de
Trabajo de Origen y ahi expedirse sobre esta propuesta de Perdu.
Si hay acuerdo en esto, asi se procederia.

Entonces, convocamos para el martes 11, a las 15 horas, para el Grupo
de Trabajo sobre régimen de origen. Y con respecto de la
convocatoria y el analisis del documento 504/Rev. 1 que hizo
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circular la Secretaria, también seria oportuno en esa ocasion
ver qué fechas serian viables y si la agenda de esa convocatoria
a nivel de técnicos es posible hacerla para el mes de mayo,
posterior a las reuniones especializadas del ALCA.

Tiene la palabra el sefior Representante de Chile.

Representacion de CHILE (Augusto Bermiudez Arancibia). Gracias, Sefior
Presidente; seria, en todo caso, conveniente que Secretaria
circulara la propuesta peruana para poder tener conocimiento
anticipado de ella.

PRESIDENTE. Muy bien, asi se procederia.
Si no hay observaciones, entonces, pasariamos al punto siguiente.

Representacion de MEXICO (Rogelio Granguillhome Morfin). Gracias,
Sefior Presidente; queria comentarle a usted que en nuestro caso
evidentemente no tenemos ninguna dificultad con el proyecto de
resolucion que figura en el 156/Rev. 1.

Sin embargo, si quisiera afadir que para nosotros en México es muy
complicado estar pidiendo instrucciones sobre este tema puntual
que involucra a tres direcciones generales en nuestro Ministerio
de Comercio. Entonces, yo queria respaldar muy enfaticamente la
propuesta que ha hecho el sefior Representante de Chile en el
sentido de que 1o antes posible podamos contar con esa modificacion
de fondo de la Representacién de Peru para poderla enviar
inmediatamente.

Y queria aprovechar, Presidente, para llamarle la atenciéon que tal
vez el préximo martes sea muy pronto, al menos para nuestra
Representacion, tener una reaccion de nuestra capital. Yo le
sugeriria, si me permite Presidente, que pudiésemos ver este tema
quizas el jueves de la semana que entra.

PRESIDENTE. La Presidencia lo deja a criterio del Grupo. Yo puedo
sugerir el proximo jueves, si es que no hay inconveniente o el
otro martes. El martes 18 (le parece mejor sefor Representante
de México?.

Representacion de MEXICO (Rogelio Granguillhome Morfin). Gracias,
Sefior Presidente; si.

PRESIDENTE. ElI martes 18 hay una reunidn de presupuesto. Entonces
la fijariamos para el jueves 13, a las 15 horas. Y la Secretaria
me confirma que ya mismo va a hacer circular la propuesta de Peru.

Bien, entonces, estamos a la espera de la propuesta de Peru;
inmediatamente se sacaran fotocopias y se les entregara a ustedes.
Quedamos, entonces si, para el jueves 13, a las 15 horas,
convocados para el Grupo de Trabajo sobre origen.
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Si no hay otra observacién sobre este punto, pasariamos al siguiente.

6.Presentacion del programa de cursos de capacitacion del personal

de la Secretaria General y de las Representaciones.

Tiene la palabra el sefior Secretario General.

SECRETARIO GENERAL. Sefior Presidente, sefores Representantes; la

Es

Yo

Secretaria esta elaborando un programa de capacitaciéon completo
dentro de la politica de recursos humanos. Ese programa involucra
varios temas, varias cuestiones, iIncluso toda la parte de
preparacion y entrenamiento del personal en instrumentos
informaticos. Pero, ademas de eso, esta también pretendiendo hacer
algun tipo de actividad mas abierta en la cual no soélo
participarian funcionarios de la Secretaria sino de las
Representaciones y tendria un alcance un poco mas profundo en
el sentido de abarcar todos los aspectos del proceso de inte-
gracion. No tanto para un analisis cientifico y académico, pero
sobre todo con la finalidad de informacién, de divulgacion de
los conceptos, de los instrumentos que estan siendo manejados
a nivel de esta Asociacidon, a nivel de los varios acuerdos en
que participan los paises miembros y a nivel de la construccién
del ALCA y de la OMC. Esa es la i1dea de hacer una serie de activi-
dades abiertas. Es una experiencia nueva. Nosotros todavia no
tenemos la cosa completamente configurada, pero estamos poniendo
este asunto a conocimiento del Comité en este momento precisamente
porque creemos que puede interesar mucho a los paises participar
de alguna actividad de este tipo.

una actividad que nosotros vamos a desarrollar poco a poco en
la medida que obtengamos apoyo de otras entidades.

pediria al Secretario General Adjunto, Isaac Maidana, que
expusiese mayores detalles sobre el contenido y la metodologia
y los objetivos, principalmente, de esta actividades que forman
parte del programa de capacitacion que estamos elaborando dentro
de la Secretaria.

PRESIDENTE. Muy bien.

SECRETARIO GENERAL ADJUNTO (Isaac Maidana). El programa en realidad

se divide en dos grandes partes: por un lado, seria a partir del
lo. de abril hasta junio, una primera etapa en la que se van a
tratar los temas globales del proceso de integraciéon, tratando
de informar, trasmitir el estado de situacidén y perspectivas de
los diferentes procesos no solo en el orden regional, bilateral
y subregional, sino también mundial.

En una segunda etapa, que seria a partir de junio, se van a desarrollar

temas ya mas especificos vinculados con las tareas que tiene a
cargo la Asociacién y otras que las Representaciones y la
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Secretaria puedan incorporar teniendo en cuenta que un determinado
tema sea de interés en ese momento.

ese contexto -dos bloques bien definidos, uno genérico y uno
especifico-, la idea es comenzar el 1° de abril. Se esta previendo
tener un régimen de instruccion y de control bastante riguroso
a efectos de asegurar una participacién seria de los
participantes. Habria también, al término de estos cursos, la
obligacion de presentar una monografia sobre un tema libre que
podria ser el reflejo del aprovechamiento del curso. Esto, como
ustedes saben, y a pedido de algunas Representaciones, esta
abierto a los funcionarios de las delegaciones.

Esto es todo cuanto podemos informar de los principales aspectos,

Presidente. En minutos mas vamos a hacer circular un documento
con todos estos datos y otros detalles.

PRESIDENTE. Tiene la palabra el sefior Representante de México.

Representacion de MEXICO (Rogelio Granguillhome Morfin). Gracias,

Sefior Presidente; después de escuchar los primeros comentarios
que ha formulado la Secretaria, a mi me surge una primera reflexion
o interrogante. No le queda claro a mi Representacion cual es
el sentido de estos cursos de capacitacion, cual es la razéon de
ellos; y voy a explicar por qué.

Escuché por parte del Secretario General Adjunto esta explicacion

La

de que habria una primera parte donde se impartira un programa
de caracter genérico y luego otro mas particular. Yo tendria la
impresion, Presidente, de que la Secretaria General y nuestras
Representaciones cuentan con personal académicamente preparado,
profesionalmente consolidado, con una experiencia relevante en
materia de integracién que me plantea dudas sobre la necesidad,
la conveniencia de un curso, de un programa de caracter tan
genérico sobre qué es el proceso de integracién y a donde va,
porque es asi como lo explicé el doctor Maidana.

segunda parte, explicada tal como se formulé aca, tendria un
enfoque mas especifico, pero hasta no ver el documento por escrito,
no podriamos evaluar cual es el grado de especificidad. Yo tendria
la impresion, sefor Presidente, de que un programa de capacitacion
a los funcionarios de la Secretaria, a nuestros funcionarios de
las Representaciones, tendria que ver con aspectos de coyuntura,
con aspectos de actualizacion, tendria que ver con aspectos de
avanzada en materia de conceptos que se manejan en términos de
integracion o de liberalizacion comercial simple. Es decir, no
un curso de caracter general, indefinido que nos explique cuales
son las relaciones econdmicas internacionales y dénde va el
proceso de integracion en América Latina, creo que eso se puede
obviar en razon de la amplia bibliografia existente y Ila
experiencia y capacidad profesional académica que tiene toda la
gente que vive aqui en Montevideo y que trabaja en este negocio.
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Entonces, yo mas bien me inclino por la idea expuesta por el sefor
Secretario General: cursos de informatica, de actualizacién en
materia de manejo de PCs, decia yo, en cursos de inglés, de
portugués. Pero, tal como se ha explicado aca por la forma tan
general como se hizo, quizas por ser una primera reflexidon que
nos ha traido la Secretaria, me surjen estas y otras interrogantes.

Tal como se ha planteado acd me parece que se podria proyectar este
tema en un sentido mas practico. Habria que evaluar también, y
esta es una segunda interrogante que a mi me surge, cuanto va
a costar esto a la Asociacion, quienes van a impartir los cursos,
€so es muy importante.

Eso es 1o que yo queria comentarles, sefior Presidente.

PRESIDENTE. Muy bien; agradezco la intervencién de la Representacion
de México.

Tiene la palabra el sefor Representante de Uruguay.

Representacion del URUGUAY (Adolfo Castells Mendivil). Cracias,
sefior Presidente; a la luz de esa informacién primaria que ha
dado el Secretario General Adjunto, doctor Maidana, nosotros
quisiéramos decir que, en principio, sin entrar al fondo porque
todavia no tenemos toda la informacidén disponible, estamos en
total acuerdo con lo que ha dicho el Representante de México,
en el sentido que habria que enfocarlo de una manera mas practica
y después habria que tener una idea también de lo que le van a
costar a la Asociacidn esos Cursos.

De manera que lo que queriamos era apoyar al Embajador Granguilhome
en su Inquietud.

Gracias.

PRESIDENTE. Tiene la palabra el sefior Secretario General Adjunto,
al Embajador Maidana.

SECRETARIO GENERAL ADJUNTO (Isaac Maidana). Gracias, Presidente.

Yo creo que la generalidad con que se informdé, precisamente para
no cansarlos con informacidén pues hay una escrita, puede haber
originado dudas. Pero me gustaria contestar concretamente los
planteamientos realizados por México y apoyados por Uruguay.

En primer lugar, siempre se pensd que este curso iba a ser para los
funcionarios. Pero para qué tipo de funcionarios?. Hay una franja
gruesa de asistentes técnicos, técnicos, que no tienen o no estan
actualizados en forma integral con todos los mecanismos, los
procesos de integraciéon, pero no en términos académicos sino,
como decia el sefor Representante de México, en aspectos
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conceptuales y coyunturales. Sino seria muy didactico, muy
elemental, y suponemos que estando en esta Casa ya tienen una
base minima. Pero hay una franja importante; por ejemplo,
funcionarios que estan afectados a un sector conocen su tema pero
de pronto no tienen un conocimiento profundo de lo que esta pasando
en el ALCA, lo que esta pasando en Centroamérica o en el Pacifi-
co o en el Asia o el avance del MERCOSUR y de otro grupo de pai-
ses. Y a eso apunta esta primera etapa. Por eso habia una
introduccion sobre aspectos coyunturales, con un enfoque
economico y después iria lo que fueron los resultados de la Ronda
Uruguay, la OMC y los diferentes procesos que no voy a destacar
aquil y que todos ustedes saben. En esos términos hicimos un primer
auscultamiento de cual era la necesidad real de los funcionarios.
Pero ya les digo, esa es la franja. No dirigida al funcionario
internacional que domina estos temas, sino a esa franja gruesa
de apoyo precisamente a las labores técnicas. Ese fue el objetivo.

Y, por otra parte, en cuanto a los costos, practicamente no existen
para la Secretaria en virtud de que nosotros hemos tomado contacto
con instituciones publicas y privadas, particularmente en Uruguay
por ser la sede, y universidades publicas y privadas también del
exterior que estan dispuestas a apoyar. Fundamentalmente el CEFIR
ya adelantd que nos daria un particular apoyo en estos temas.
O sea que hemos previsto todos los elementos que podrian significar
una carga financiera, que no habria, y aprovechariamos también
-y esto va al encuentro de la inquietud del sefor Representante
de México- algunos eventos del CEFIR y otras entidades- que cuando
venga aqui algun experto importante que sea de interés para noso-
tros, vendria al curso y dictaria su charla mas alla de que ese
experto esté afectado a un seminario en otro lado. Por ejemplo,
les doy un caso: tuve una charla con el Embajador Miguel Rodriguez
de la OEA, para que en una visita que haria a Montevideo haga
una exposicion que tendria el nivel que dice el sefor Representan-
te, que me parece muy atinado.

Creo que en este aspecto es un primer programa piloto, por supuesto
que se puede perfeccionar, que cubre un vacio importante en la
Secretaria. Practicamente en la vida de ALADI nunca se hizo un
curso asi, tan minimo, tan elemental, como aparece pero que puede
ser muy UOtil porque una de las razones que a veces pesa en la
eficiencia de un funcionario es su grado de capacitacion e
informacioén.

De todos modos, agradezco la cooperacidén que nos puedan dar porque
vamos a molestar a los sefiores Representantes para que en alguno
de los temas tengan la gentileza de apoyarnos con alguna exposicion
de su especialidad.

Gracias, Presidente.

PRESIDENTE. Gracias, sefor Secretario General Adjunto.



- 17 -

La Presidencia quiere hacer algunas reflexiones. Este es un tema

de larga data, de aspiraciones de nuestras Representaciones en
la capacitacion de los recursos humanos de la Asociacion. EI hecho
que se comience este afio es algo que tenemos que realmente
agradecer a la Secretaria por el esfuerzo que ha hecho. Por
supuesto se deben tener en cuenta los aspectos cualitativos del
contenido de los programas porque creo que no esta en discusion
aca el tema de la formacidn, preparacion y actualizacién de los
recursos humanos. Lo que se estd discutiendo es el aspecto
cuantitativo. Creo que habria una oportunidad, en la Comision
de Presupuesto, de analizar los costos, aunque ya anticipd la
Secretaria que no habria costos, pero si hay algun tema vinculante
con esto se podria analizar o en esa Comision o en el grupo de
seguimiento del programa de actividades del 97 que estd a cargo
de México. Yo creo que en cualquiera de ambos se podrian analiza-
r los aspectos financieros y los aspectos cualitativos del progra-
ma.

Si este es el entendido, entonces estariamos a la espera del documento

que haria circular la Secretaria sobre el programa de preparacion
de los recursos humanos.

SECRETARIO GENERAL. Ante las ponderaciones hechas por los sefores

Representantes, la Secretaria quisiera pedir un poco de tiempo
para reflexionar y volver sobre el particular, considerando que
hay que tener en cuentas las observaciones formuladas. Y adecuar,
incluso, el temario de dicha capacitacién. Creo que es lo mas
correcto para llegar con una exposicion mas precisa.

Nos preocupa, incluso, en relacién al tema, la propuesta que habia

Yo

sido hecha aca por el sefior Representante de Colombia en ocasién
de su retiro, Embajador Jaime Pinzén, y que fuera recordado por
el sefior Representante de Bolivia, Embajador Antonio Céspedes.

repito, aqui estamos elaborando un programa de capacitacién que
toca todos los puntos de la Secretaria: aspectos concretos sobre
los instrumentos informaticos, que es incluso una necesidad no
s6lo del funcionario sino del personal de las Representaciones,
hasta aspectos conceptuales porque como dijo Isaac Maidana la
necesidad de capacitaciéon estd diferenciada por funcionario.
Nosotros sentimos que aca en la Asociacion hay incluso la necesidad
de hasta conocer cuales son los conceptos que van por detras de
las propuestas de avance de la liberacién del comercio en el
proceso de integracion.

Entonces, hay una serie de conceptos que incluso hay que revertir

a "extension', tépicos avanzados de la teoria econdmica, sin
entrar en discusiones muy profundas sobre eso. Pero, por 1o menos,
el funcionario tiene que conocer qué ideas, qué conceptos tedricos
estan por detras de las propuestas. Ese tipo de cosas creo que
es util para ayudar a tener claro cuales son los alcances de los
temas que estan siendo propuestos en la mesa de negociaciones
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y cuales son los instrumentos que estan siendo manejados en esas
negociaciones.

Es mucho mas un esfuerzo informativo, para conocer lo que existe,
que propiamente un esfuerzo formativo que exigiria toda una
actividad académica mas profunda y que llevaria mas tiempo.

Pero ante lo que fue expuesto acd, yo creo que vamos a recapacitar
un poco mas en la Direccion de la Secretaria y volveremos a
reconsiderar este problema que nosotros presentamos aqui como
una primera auscultacion del Comité.

Era eso lo que queria decir, sefior Presidente.
PRESIDENTE. Gracias, sefor Secretario General.

La inquietud que la Presidencia tiene es que no saquemos papeles
perfectos; porque si sacamos papeles perfectos podemos pasarnos
muchos afios mas para que se lance una iniciativa. Yo creo que
estéa claro que esta iniciativa ha sido aprobada por los Ministros.
Y nosotros la estamos implementando. Lo que queremos es que estas
reflexiones se materialicen lo antes posible; no es posible que
se vaya a diferir. Aqui se habldé de que se inicie en el mes de
abril, y creemos que debe iniciarse en el mes de abril. Si después,
sobre la marcha, encontramos defectos, iremos perfeccionandolos.
Creo que esto es lo i1deal para esta clase de acciones.

No podemos estar esperando papeles perfectos. Pero si recomendamos
a la Secretaria que en oportunidad de las reuniones que se van
a hacer en los proximos dias de los grupos de trabajo, ya podamos
tener algun "non-paper' revisado. Entonces, si es posible, seria
atil que la Secretaria nos dé una fecha aproximada de la
circulacion de ese revisado uno, si se quiere llamar, interno
de la Secretaria.

Tiene la palabra el sefior Secretario General.

SECRETARIO GENERAL. Sefior Presidente, yo quiero decir due
independientemente de ese aspecto, en materia de instrumentos
de negociacioén, conceptos basicos de integracion, la Secretaria
ya esta tomando las primeras medidas para la parte mas concreta
de formacion de personal en el manejo de lenguajes de informatica,
elementos técnicos e i1diomas.

O sea, nosotros no vamos esperar ningun papel para comenzar el
programa de capacitaciéon de la Secretaria. Solamente eso, para
que quede en claro ese aspecto.

PRESIDENTE. Muy bien, muchas gracias.

Si hay alguna nueva reflexion.
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Tiene la palabra el sefor Representante de Brasil.

Representacion del BRASIL (Hildebrando Tadeu Nascimento Valadares).
Sefior Presidente; apenas para decir que nos agrada la nocién de
"timing" con que Vuestra Excelencia esta dirigiendo este asunto.
Y teniendo en cuenta el pedido de la Presidencia que refleja,
en verdad, la posicion de todos los Representantes en relacidn
a que los plazos de implementacion de este proyecto sean
acelerados, creo que el primer paso, importantisimo -la primer
mitad del camino es el primer paso por mas criticado que él pueda
ser-, la Representacién del Brasil desearia saber, a través de
Vuestra Excelencia, cual sera el grupo de trabajo o Comisioén,
cual serda el foro en donde nos reuniremos para debatir esta
materia. Me qued6 esa duda.

Muchas gracias.

PRESIDENTE. La primera reflexion que se permite hacer la Presidencia
es que como no existen costos, deberia ser analizado por el Grupo
de trabajo sobre cumplimiento del programa de actividades del
97, cuya Coordinacidn esta a cargo de México. La préoxima reunion
prevista es el 3 de abril. Si hay alguna necesidad de que se haga
antes, esta a cargo del Representante de México proponer una fecha
anterior.

Tiene la palabra el sefor Representante de México.

Representacion de MEXICO (Rogelio Granguillhome Morfin). Gracias,
Sefor Presidente; siguiendo su sugerencia, una vez que recibamos
el texto, yo combinaria con usted o con la Secretaria, a fin de
convocar inmediatamente a una reunidon del grupo para revisar,
especificamente, el documento que circule la Secretaria.

Muchas gracias.

PRESIDENTE. Muy bien. Entonces, estariamos a la espera del documento
de Secretaria y luego, en base a esto, con la Representacioén de
México coordinariamos la fecha precisa para analizar este tema
en particular.

Si estan de acuerdo, se procederia de ese modo.
Pasamos al siguiente asunto.
7-Informe dql Coordinador del Grupo de trabajo sobre: normas
antidumping en el marco de la ALADI, acuerdo de cooperacifén e

intercambig de bienes culturales y regimenes de solucidén de
controversias.

El Coordinador del Grupo de trabajo iba a presentar un informe sobre
este asunto, pero también lo podria presentar la Secretaria en
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ausencia del sefor Representante de Venezuela, Embajador Juan
Moreno Goémez.

Tiene la palabra el sefior Representante de Venezuela.

Representacién de VENEZUELA (Ariel Vargas). Gracias, sefor
Presidente; por imprevistos surgidos a ultimo momento, el
Embajador Moreno Gomez no ha podido hacerse presente en esta
reunion. En consecuencia, mi delegacion solicitaria la
comprension de las demas Representaciones para que el tema sea
pospuesto hasta la proxima sesion de este Comité, donde el
Embajador Moreno Gomez estara ya presente.

Gracias.

PRESIDENTE. Independientemente de [la comprension de los
Representantes, queria sefialar con respecto al punto 2 de este
informe, "Acuerdo de Cooperacién e intercambio de bienes
culturales, ..." que en esa reunién se decididé hacer un documento
consolidado con Blas nuevas propuestas de modificaciones al
Protocolo cuya firma hoy se va a concretar por parte de Peru,
concluido lo cual este Acuerdo se convierte en un Acuerdo Regional .

Por lo tanto, hoy vamos a concretar esa etapa e inmediatamente después
la Secretaria sacard un consolidado sobre las nuevas
modificaciones al Acuerdo. Esto es muy importante para que veamos
cual es la secuencia de la situacion.

Pasamos a otro tema.

8.Convocatoria a otros Grupos de Trabajo (Normas Técnicas, Comision
de Presupuesto).

.--. . La Presidencia y la Secretaria han hecho circular a todas las
Representaciones un calendario de reuniones para el mes de marzo
y abril. Este calendario por supuesto es indicativo pero ayuda
a tener mas en claro como se van a ir desarrollando las actividades
de la ALADI. Se hizo un sondeo con los Coordinadores de los grupos
de trabajo para ver si tenian algun inconveniente en estas fechas
y en los temas que se tban a considerar, y hubo acuerdo por parte
de ellos en aceptar estas propuestas.

Quisiéramos ahora saber si las otras Representaciones estan de
acuerdo con estas fechas propuestas para las convocatorias al
Comité de Representantes, al Grupo de trabajo y al de Presupuesto.

Si no hay inconvenientes, entonces, ya se daria esto como fechas
para ser convocados.

Pasariamos al siguiente punto.
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9.Informe de la Secretaria sobre gestiones de apoyo a los paises de

menor desarrollo economico relativo segun Resolucioén 48 (I1X) del
Consejo de Ministros.

. . Tiene la palabra el sefor Secretario General.

SECRETARIO GENERAL . Sefior Presidente, siguiendo las recomendaciones

Yo

Yo

de los mandatos de la Resolucion 48 (1X), nosotros estuvimos en
contacto con el BID y otros Organismos para conseguir apoyo
financiero para realizar proyectos importantes para la promocion
de la oferta exportable de los paises de menor desarrollo econémico
relativo. En ese sentido efectuamos una tramitacion ante el Banco
Interamericano. Y, recientemente, fue una misidén a dicho Banco
integrada por el doctor Isaac Maidanay el Director del Departamen-
to de Promocion de los PMDER en la Secretaria, doctor Leonardo
Mejia.

creo que tuvimos avances interesantes para obtener el apoyo. Porque
al comienzo hubo una cierta resistencia por parte del Banco de
apoyarnos, pero al final la misién que estuvo alla resulté eficaz
porque personalmente explicé el contenido de los proyectos y éste
esté perfectamente de acuerdo con algunas de las operaciones del
Banco.

pediria al doctor lIsaac Maidana que explicara como estan los
tramites allda, en el Banco Interamericano.

SECRETARIO GENERAL ADJUNTO (Isaac Maidana). Sefor Presidente: como

dijo el Secretario General se destacOé una mision en Washington
para poder, en alguna medida, "‘desempolvar'™, los proyectos que
estaban quietos a consideracion del BID. Pero quizas valga la
pena contarles brevemente acerca de los antecedentes para entender
el contenido de la gestiodn.

Como ustedes saben a través de la Resolucién 48 (IX), se encomendd

a la Secretaria que realice gestiones ante el BID a efectos de
conseguir la asistencia técnica para la formacién de consorcios
de exportacion y el mejoramiento de Hla competitividad de
determinadas empresas que se van a seleccionar en el marco de
los PMDER.

La Secretaria en el cumplimiento de ese mandato hizo los proyectos,

coordiné con los PMDER su contenido y los remitidé al BID a través
de su Representacién en Montevideo. Una vez remitidos -esto fue
en mayo del afo pasado- en el segundo semestre se nos informé
que los proyectos habian sido calificados en forma positiva por
el BID pero que veian, por su naturaleza, que deberian pasar a
una ventanilla denominada FOMIN, que es el Fondo Multilateral
de Inversiones, la ventanilla privada del BID. Porque este Fondo
atiende, precisamente, a los enprendimientos empresariales.
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FOMIN estudié los proyectos y entendié que estaba dentro de su
competencia analizarlos. Sin embargo, detectd la falta de algunos
requerimientos que no le daban viabilidad para conseguir su
aprobacioéon. Estos consistian en lo siguiente: por un lado, que
a los proyectos, segun ellos, les faltaba sustentabilidad. EI
segundo aspecto, que requerian del apoyo empresarial directo de
sectores o cupulas empresariales; y, en tercer lugar, querian
saber cual era la ventaja comparativa de la Secretaria General
en participar en este proyecto.

Como esto quedd en statu quo practicamente, debido a que -segun ellos-

no se cumplian estos requerimientos, recibimos el consejo del
BID para que una mision se trasladara a Washington y explicara
en detalle el contenido de los dos proyectos. Es por ese motivo
que junto al Director de la DPE nos trasladamos, previa
coordinacioén con las Representaciones Permanentes de los PMDER,
y con el Representante del BID - cuidamos mucho los aspectos
formales y los conductos oficiales -. Nos entrevistamos con doce
funcionarios técnicos y ejecutivos del Banco y del FOMIN, de los
cuales s6lo quisiera destacar algunos para que ustedes vean el
interés y el nivel con que felizmente el BID nos recibid. Estuvo
presente la doctora Nohra Rey de Marulanda, que es la Gerente
del Departamento de Integracion y Programas Regionales, Robert
Devlin, Jefe de la Division de Integracion, Javier Bonilla,
Director Ejecutivo de URUPABOL, o sea Uruguay, Paraguay y Bolivia,
Keisuke Nakamura, que es el Subgerente de FOMIN, el hombre que
practicamente aprueba este tipo de proyectos, Juan José Taccone,
Director del INTAL, y Setsuko Ono, Subgerente de Servicios de
Apoyo Financiero, entre otros.

¢Cual fue el resultado de estas gestiones en los dos dias que estuvimos

En

en el BID? Hubieron importantes resultados que quiero resumir:
por un lado, se logré que los proyectos volvieran a consideracion
del BID, en este caso en el ambito del FOMIN. ¢(Por qué FOMIN?.
Porque en el BID, con los recursos que tienen de cooperacion
lamentablemente no puede cubrir estos proyectos. Segun nos informé
la doctora Nohra Rey para este afo s6lo cuentan con un millon
de dolares para cubrir con todos los requerimientos de los paises
de la region y s6lo el nuestro pasaba los setecientos mil délares,
por lo que no era posible en el ambito propio del BID. Por eso
los trasladaron al FOMIN. En el FOMIN, si bien este proyecto,
como les dije inicialmente, no logré la aceptacioén total, en esta
oportunidad y en funcién de las explicaciones que dimos, pudimos
ver que es posible cubrir los diferentes requerimientos que
faltaban, como ser, por ejemplo, la sustentabilidad del proyecto.
Ellos piden una sustentabilidad financiera o institucional. O
sea que el proyecto, una vez concluido, continue. Nosotros le
dijimos que es posible y en el proyecto en alguna medida estaba
dicho pero no de la forma que ellos querian.

segundo lugar, lo del liderazgo empresarial o el apoyo de los
sectores empresariales, también esta cubierto porque precisamente



- 23 -

en el marco de los PMDER nosotros trabajamos a ese nivel, de las
cupulas empresariales, con el apoyo de ellos.

Y, en tercer lugar, quedd muy claro que la intervencién de la
Secretaria de la ALADI tiene ventajas comparativas frente a una
accion unilateral que podria hacer por separado Paraguay, Ecuador
y Bolivia, ya que estos proyectos son regionales.

Por otra parte, creo que lo mas importante fue también que la doctora
Nohra Rey del Departamento de Integracion, nos sefaldé que una
vez que FOMIN diera eventualmente su aprobacién, como tiene que
volver al BID, este departamento le daria el okey porque ya conoce
los referidos proyectos.

Y faltaria un ultimo paso, si todo surge bien, que los proyectos
tendrian que pasar al Directorio del BID. Para ese efecto, se
nos aconsejo visitar al Director de URUPABOL -lamentable-
mente con el Director de Ecuador no fue posible conversar en ese
momento-, pero con el de URUPABOL conversamos y también nos aseguro
su apoyo en el caso de que llegue a ese nivel.

Finalmente, yo quisiera decir que si el BID no puede darnos el apoyo
a través del FOMIN, hay una tercera alternativa que podria ser
utilizada a través de la Subgerencia del Departamento de Servicios
de Apoyo Financiero, que esta a cargo de la sefiora Setsuko Ono,
quien nos dijo que, si no resultara finalmente la gestion en el
FOMIN, ellos podria considerar esos proyectos, por lo que se abre
una nueva alternativa, diria muy promisoria.

Sefior Presidente; eso es todo. En resumen quisiera decir que la
gestion puede calificarse de positiva desde el momento que el
FOMIN va a reconsiderar y en un tiempo corto nos daria alguna
respuesta.

Y quisiera aprovechar para agradecer a los tres Embajadores de los
PMDER que nos han dado su decidido apoyo para hacer esta gestion
y que realmente fue de gran utilidad para nosotros.

Gracias.

PRESIDENTE. Muchas gracias a la Secretaria por esta informacion.
No sé si alguno de los paises de menor desarrollo u otros ....
. Tiene la palabra México.

Representacion de MEXICO (Rogelio Granguillhome Morfin). Gracias,
Sefior Presidente; de la explicacién que ha formulado el
Secretario General Adjunto yo aprecio un trabajo de gestidn de
la Secretaria General de ALADI ante un organismo internacional,
que en este caso es el Banco Interamericano de Desarrollo, en
favor de los paises de menor desarrollo econémico relativo.
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Aprecio, entonces, Presidente, que se trata de un proyecto de
cooperacion, de algun tipo de asistencia, del Banco Interamericano
de Desarrollo en favor de los PMDER en el marco de ALADI . Es decir,
no tanto un trabajo de asistenciay de cooperacion de la Secretaria
General en favor de estos paises sino un trabajo, como decia al
principio, de gestion, de gestor de este tipo de recursos.

La Secretaria General Adjunta indicé que la Secretaria General de
ALADI tiene en estos términos mayor peso especifico para llevar
a feliz término este tipo de proyectos que los paises que menciono,
en forma individual. Eso fue 1o que el Secretario General Adjunto
dijo. Yo quisiera entender, Presidente, que ese es el sentido
y esos son los términos en los que la Secretaria General ha venido
trabajando con el Banco en acuerdo, por supuesto, con los paises
involucrados.

Queria acotar esto, sefor Presidente, para distinguir de la manera
mas precisa posible 1o que es el trabajo de cooperaciéon y
asistencia de la Secretaria General en favor de los PMDER y lo
que es un trabajo de gestidon de la Secretaria General ante el
Banco Interamericano de Desarrollo en apoyo, supongo, de las
gestiones que individualmente los PMDER han venido haciendo o
tendran que hacer por conducto de sus directores en el Banco.

Quisiera, Presidente, para terminar nada mas, sefialar la importancia
que nuestra Representacién asigna al eventual grado de
involucramiento que pueda tener la Secretaria General en este
tipo de proyectos. Tanto el Banco como el FOMIN, el Banco con
los gobiernos, el FOMIN con el sector privado, trabajan -como
bien 1o ha comentado el Secretario General Adjunto-, por proyecto
y con entidades ejecutoras perfectamente definidas, en el caso
de FOMIN son las empresas.

Habria que cuidar, repito, Presidente, cual es el grado de
involucramiento que pueda tener la Secretaria General en un
proyecto que va a ser TfTinalmente ejecutado y evaluado en el
Directorio del Banco a partir del desempefio del sector privado.

El FOMIN presta, en términos generales, sobre la base de recuperacion,
Nno necesariamente sobre bases no reembolsables. Habria que ver,
Presidente, y yo aqui haria un llamado de atencioén a los abogados
de la Secretaria para revisar, de manera muy cuidadosa, los
convenios y los contratos de estos proyectos para que en la medida
de lo posible la Secretaria no figure -no figure, repito- como
coparticipe o como participante en ellos con el animo de evitar,
en su momento, posibles dificultades al momento de la evaluaciodn
de la ejecucidn de este tipo de proyectos.

Querfia comentar eso, Presidente. Yo estaré, personalmente, pendiente
en México, por conducto de nuestra Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, a fin de que, en su momento, se pueda instruir a nuestro
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Director en el Banco para que apoye decididamente la ejecucion
y la aprobacién de estos proyectos.

Muchas gracias, sefior Presidente.

PRESIDENTE. Gracias, sefor Representante.

Tiene la palabra el sefior Representante de Bolivia.

Representacién de BOLIVIA (Antonio Céspedes). Gracias, Sefor

Presidente; en primer lugar deseo agradecer por el informe a la
Secretaria y también al sefior Embajador, Representante de México
por la oferta de apoyo recibida y también por las reflexiones
que ha hecho porque van a permitir que en esta oportunidad se
aclare el alcance de la mision que llevd adelante la Secretaria
ante el BID recientemente.

Con caréacter previo a la realizaciéon de esta mision a la sede del

BID en Washington, acd en la Secretaria General sostuvimos una
reunioén el grupo de paises de menor desarrollo econdmico relativo,
Paraguay, Ecuador y Bolivia, no solamente con el personal de la
Secretaria involucrado en el tema, sino con el Representante del
BID, seiior William Large, asistido por su experto para el tema.
En concreto, pudimos cambiar ideas sobre el encaminamiento que
podria tener el proyecto para un planteo acertado y, sobre todo,
un tramite acelerado en la sede del BID.

Como resultado de esas reuniones donde se analizaron todas las

alternativas, se envidé una mision, sobre la que ha informado el
Secretario General Adjunto, con los resultados expuestos.

Sin embargo, las expresiones del sefior Representante de México

De

motivan una aclaracién sobre el fondo del tema, sefior Presidente,
y es que, en primer lugar, no creo que se haya dicho, y sino vale
la pena rectificarlo, no es que la ALADI esté suplantando a ninguno
de los paises en este tema ni mucho menos que se considere que
esa suplantacién es porgue ésta tenga mayor peso especifico que
alguno de los paises. Eso no 1o podemos ni siquiera pensar. Nadie
tiene mas peso especifico que pais alguno.

manera que no es que la Secretaria de la ALADI suplante a los
paises: no. Este es un programa de la Secretaria de apoyo a sus
paises de menor desarrollo economico relativo en el contexto de
su ordenamiento normativo, que es sobradamente conocido.
Entonces, no es una solicitud de los paises: es el relacionamiento
interinstitucional de la ALADI con el BID para llevar adelante
un programa establecido por los instrumentos normativos de esta
Institucién en favor de tres de sus miembros. Consiguientemente,
entonces, el relacionamiento no es de cada uno de los paises ni
la ALADI esta haciendo de gestor de ellos. Mi pais no le ha pedido
a la ALADI gue sea gestor para conseguir esta asistencia técnica.
Si1 quisiera hacerlo, 1o hace con sus mecanismos directos, que
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los tiene. Para empezar un Director Ejecutivo ocupando una silla
alrededor de la mesa directiva.

No; no es el caso, sefior Representante. EI tema es que éste es un
relacionamiento interinstitucional para que la ALADI lleve
adelante un programa que le concierne y para el que no tiene los
recursos suficientes. Por dificultades de orden presupuestario,
acude a un organismo financiero para que dentro de 1o que se Ilama
un programa de cooperacion técnica horizontal,
interinstitucional, pueda llevar adelante y ejecutar -esto es
lo importante, el ejecutor de ese proyecto es la ALADI, no los
paises-. Los paises son los beneficiarios finales con los
mecanismos que establece la ALADI dentro del plan operativo
disefiado. Pero el ejecutor de la asistencia técnica es,
basicamente, la ALADI; que, ademas, también es naturalmente para
Ilevar adelante wuna asistencia de cooperacion técnica
absolutamente no reembolsable. De manera que eso no establece
ninguna relacion compromisoria con relacion a los recursos y
presupuesto de la ALADI, pero si a llevar adelante un programa
que, ya les digo, es parte de su institucionalidad; pero que,
lamentablemente, por deficiencias o dificultades de orden
presupuestario hay que acudir a fuentes de financiamiento externo.

Entonces, se trata de eso, sefior Presidente. Espero que este aclarada
la participacion del BID y de la ALADI en este tema y como se
beneficiarian los paises de menor desarrollo econémico relativo.

Gracias, Presidente.

PRESIDENTE. Gracias, sefor Representante por sus conceptos y la
aclaracion en cuanto a cual es [la participacion y el
relacionamiento entre la Secretaria y el BID.

Tiene la palabra el sefior Representante de Ecuador.

Representacién de ECUADOR (Moisés Arteaga Lozano). Gracias, Sefor
Presidente; yo creo que para que quede absolutamente claro el
problema vale la pena y me permitiran ustedes leer un antecedente:
El Consejo de Ministros de la ALADI, mediante resolucion 48 (1X)
resolvidé que "...la Secretaria General gestione ante el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), la obtencién de asistencia
técnica para la ejecucion de programas tendientes a la formacion
de consorcios de exportacion y al mejoramiento de la
competitividad de empresas seleccionadas en los paises de menor
desarrollo econdmico relativo.".

Creo que eso deja absolutamente en claro que es un mandato del Consejo
de Ministros, el que estd cumpliendo la Secretaria General
respecto al problema.
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Mi pais ve con mucho agrado que se hayan buscado los canales adecuados
para poner en marcha este encargo hecho por el Consejo de
Ministros.

Muchas gracias, Secretario General, a la Presidencia, al doctor
Maidana y al Economista Mejia, que han puesto en juego los
mecanismos para que por fin se realice algo que es tan deseado
por nuestros paises.

PRESIDENTE. Gracias, sefor Representante.
Tiene la palabra el sefior Secretario General.
SECRETARIO GENERAL . S1, sefior Presidente, deseo solamente dar algunas

informaciones adicionales sobre los temas que fueron ventilados
aqui.

En primer lugar, el FOMIN en esta operacion que esté siendo analizada,
suministra recursos a fondos perdidos y lo uUnico que piden es
que haya una participacién y conduccidon del proceso por la
iniciativa privada, uno; y dos, que el proyecto tenga una
continuidad una vez terminado el aporte. Que una vez terminada
esta fase no sea una actividad que se interrumpe, SIno que siga
con sus propias "piernas'. Y justamente, lo que se consigui6 fue
mostrar al FOMIN que los dos proyectos que llevamos cumplian
con esa fTinalidad. Incluso en uno de ellos la propia iniciativa
privada participara también en los costos y seguird adelante.
Uno se refiere a la configuracion de consorcios de exportacion
y el otro a instalar un sistema de control de calidad, mejoria
de calidad de las empresas. Es un proyecto de caracter regional
porque es con respecto a los tres paises.

El papel de la Secretaria, ademads de que por motu proprio haya
identificado esos proyectos, y después presentado a los paises
interesados, ademas de hacer eso, dentro de la tarea de ver cuales
serian las actividades que con apoyo financiero, conforme la
Resolucién 48 (1X), podrian obtener el aumento de la capacidad
de exportacién de los paises, con base en esas directrices la
Secretaria identificO esos proyectos que presenté a los paises
y después al FOMIN.

La ventaja comparativa de la Secretaria se refiere a esa capacidad
de articulacion entre las varias entidades empresariales y también
del sector publico o parapublico de los paises de la ALADI. Porque
para los problemas de mejoria de calidad de las empresas, la ALADI,
muchas veces, movilizé técnicos de otros paises, de los paises
grandes. Y esa es una tarea que seguramente los empresarios de
los PMDER, no tienen capacidad de hacer. Esa capacidad de articula-
cion fue lo que el FOMIN sefialé como una ventaja: el apoyo que
la Secretaria prestase.
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Con relacién a la responsabilidad legal, nosotros siempre hemos
salvado la responsabilidad legal por eventuales préstamos o
prestacion de cumplir aplicaciones en contrapartida de recursos
liberados y hacer el informe de eso cuando se trata de fondo
perdido, eso siempre la Secretaria tiene la preocupacién de
hacerlo. O sea, la responsabilidad por la conduccion de los
recursos es de los agentes. La Secretaria funciona como una agencia
articuladora en cumplimiento del espiritu y la letra de la
Resolucién 48 (IX).

Eso era la explicacién adicional, sefor Presidente.

PRESIDENTE. Muy bien; muchas gracias.

Al mismo tiempo agradecemos la circulacion del informe ejecutivo
del 3 de marzo en el que las Representaciones podran analizar
con mas detenimiento esta gestion realizada por la Secretaria.

Si no hay otro comentario respecto de este punto, pasariamos al
siguiente.

10.0tros asuntos.

.- - - Respecto de este punto la Presidencia ha i1dentificado tres temas
a ser considerados y que son informativos de la Secretaria. EI
primero esta vinculado con la reunién del Grupo de trabajo sobre
desarrollo juridico de la integraciéon de la OEA, que se va a
desarrollar en la sede de la ALADI, el 11 y 12 de marzo;
el otro es un informe del viaje del doctor Maidana al VII1I Comité
Subregional de Subcontratacién; y, finalmente, el tema de la
situacion financiera de la Asociacion por parte del Secretario
General.

Entonces daria la palabra a la Secretaria para que nos informe
sobre estos tres temas.

-Reunidn del Grupo de trabajo sobre desarrollo juridico de la
integracion de la OEA (Sede ALADI, 11 y 12 de marzo.

SECRETARIO GENERAL ADJUNTO (lIsaac Maidana). Sefor Presidente;
respecto a este tema la Secretaria mantuvo algunos contactos
el afio pasado cuando la OEA nos habia indicado que tenia la
intencion de hacer este seminario en nuestra sede.

El seminario, como informé en una anterior oportunidad, estéa
organizado por la OEA y contiene, basicamente, tres o cuatro
temas medulares que estan en el temario de dicho seminario.
Por un lado, la compatibilidad juridica de los diferentes
esquemas de integracioén que estan enmarcados en la regién; por
otro lado, el sistema de solucion de controversias; y en tercer
lugar, que efectos tiene la incorporacion del derecho de la
integraciéon en el derecho nacional. Son los tres grandes temas
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que abarca este seminario. Las autoridades respectivas nos han
solicitado no s6lo la sede sino el apoyo técnico para cuyo efecto
nosotros vamos a intervenir en la discusidén, porgue este no
es un seminario tipico sino mas bien un foro reflexivo donde
los expertos van a exponer temas, motivar la discusion y sacar
alguna conclusion.

En este orden, Presidente, yo queria decirles que la realizacion
de estos eventos demuestra la importancia que en otros foros,
en este caso la OEA, se le esta dando a la tematica juridica.
En este aspecto, si usted me permite, quisiera recordar a los
sefiores Representantes que en nuestro ambito hemos tenido ya
una serie de seminarios juridicos, estd previsto otro para
octubre en Chile, en Santiago, pero seria interesante -mas que
interesante seria orientador para la Secretaria- que el Comité,
a nivel de grupo o como ustedes dispongan, pudiera dar alguna
orientacion de prioridades sobre los temas porque en carpetas
hay, basicamente, diez, once, doce temas y es dificil en un
seminario tratarlos con la debida profundidad. Estoy seguro
que si en algun momento el Comité, en el nivel que disponga,
recibiera una informacidén nuestra nos podria orientar sobre
qué prioridades tiene en esos temas. Por eso, sefior Presidente,
le pediria, por favor, si puede solicitar alguna reaccién sobre
esta iniciativa de en algun momento nosotros exponerles al
Comité y que nos de orientaciones sobre las prioridades sobre
este tema que indudablemente es de interés.

Muchas gracias.

PRESIDENTE. Sobre la ultima parte de la informacion. Creo que
seria Util que esta consulta a los sefiores Representantes la
viéramos en una reuniéon de Jefes para que la Secretaria nos
informe. En la proxima reunion del Comité hariamos una previa
o posterior de Jefes, Secretaria nos informaria sobre los temas
que se vienen desarrollando dentro de estos seminarios de
caracter juridico y alli tendriamos un intercambio de ideas.
Pero de modo muy informal y no tan formal como lo seria a través
del Comité.

Si ustedes, en principio, estuvieran de acuerdo con esto, 1o podriamos
agendar como una reunion posterior a la reunién el Comité del. ..
creo que la préxima es el 19 de marzo. EI 19 de marzo también
va a haber un agape por parte del Secretario General para iniciar
las actividades del afio 97 y creo que podriamos aprovechar
también ese almuerzo para hablar sobre estos temas.

Tiene la palabra el sefor Representante de Uruguay.

Representacion del URUGUAY (Adolfo Castells Mendivil). Gracias,
sefior Presidente; yo tengo una pequefia confusién de fechas.
Aqui dice que el seminario de OEA va a ser el 11 y el 12 de
marzo.
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PRESIDENTE. Asi es.

Representacion del URUGUAY (Adolfo Castells Mendivil). (Y esa
reuniéon del Comité que usted propone para el 19, para ver los
temas que se vienen desarrollando en los seminarios juridicos
que fin tendria?

PRESIDENTE. No, no; esto es posterior para las reuniones de los. ..,
la del 19 es del Comité, con una previa informal de Jefes. Usted
lo tiene en el calendario de reuniones de nuestra Asociacion.

Representacién del URUGUAY (Adolfo Castells Mendivil). Pero yo
crei que estdbamos hablando de la reunidon ésta del Grupo de
trabajo de OEA.

PRESIDENTE. No, no; el Secretario lsaac Maidana, si bien lo
interpreté se refirido a dos temas ... . Es decir, la materia
juridica se esta desarrollando en dos foros. Uno es el de la
OEA que pidid la sede a la Secretaria para hacer esta reunion.
Pero otras que se vienen desarrollando en el seno de la
Secretaria y por iniciativa del propio Comité, la ultima creo
que se realizé en el mes de diciembre del afio pasado, es la
segunda reunion, hay una tercera propuesta en Santiago de Chile,
o Vifa. Entonces lo que él esta pidiendo es cooperacidén por
parte de las Representaciones para ver qué tematica, qué hilo
de conduccidén tendriamos que darle a estas reuniones intra
ALADI. No sé si esta claro.

Representacion del URUGUAY (Adolfo Castells Mendivil). Bueno,
si; en realidad, la duda surge por la mencidén a esta reunidn
del grupo de trabajo en la que no tenemos ninguna participacion.
Es meramente una cuestiéon informativa.

PRESIDENTE. Asi es: es informativa; es absolutamente
informativa. Algunas Representaciones van a tener delegados
que van a participar porque asi lo han decidido las capitales,
nada mas; pero no es una actividad propia de la ALADI. Es una
actividad de la OEA, dandole la Secretaria la sede en préstamo
para esa reunion.

Tiene la palabra el sefior Representante de México.

Representacion de MEXICO (Rogelio Granguil lhome Morfin). Gracias,
Sefor Presidente; el planteamiento que ha hecho el Secretario
General Adjunto, apoyado por usted, Presidente, es muy
apropiado. Yo veo aca algo -y voy a hacer un comentario que
va al fondo de este tema y que de hecho ya hemos tenido
oportunidad de conversarlo en estos almuerzos informales que
hemos tenido- que es lo siguiente: yo veo que aca en la ALADI
estamos haciendo un esfuerzo por atender los temas juridicos
en relacion a la integracion de manera importante. Sin embargo,
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veo un desfase en relaciodn a 1o que esta pasando en otros foros.
Y es lo siguiente: estamos nosotros plantedndonos una secuencia
de seminarios, seminarios en alguna medida cuasi académicos,
en donde las conclusiones no se ven muy claras. Es decir, a
mi me llegan a la oficina las iIntervenciones, los discursos,
de los abogados, pero no veo yo la orientacion menos académica
y mas pragmatica de a donde va la cosa, ¢no?.

En el caso de la OEA, estamos viendo aca que se va a celebrar
Nno un seminario, sino una reunién de un Grupo de Trabajo de
la OEA a donde vienen Estados Unidos y Canada, los abogados
del CARICOM, vienen los abogados centroamericanos, y también
los nuestros. Una reunidn de un grupo de trabajo, repito, con
una agenda especifica, muy puntual y de un gran alcance, en
donde se van a adoptar conclusiones que van a derivar, supongo,
en alguna decision del comité de representantes que trabaja
en Washington ante la OEA y con un mandato especifico al
presidente del grupo de trabajo responsable de este tema que
es el Embajador uruguayo representante ante la OEA. Entonces,
YO vVeo que aca nosotros seguimos con la cosa de los seminarios
y la academia y que todo eso esta muy bien; pero, por otro lado,
estan o van a -por decirlo de alguna manera- tomar decisiones
en materia juridica de la integracién que evidentemente nos
va a afectar, no necesariamente negativamente, por supuesto,
pero nos va a afectar aca. Entonces, yo creo que lo que comenta
el sefor Secretario General Adjunto, 1o que es apoyado por usted,
sefior Presidente, es importante. Debemos tener acd una
reflexiéon, al menos en algun momento, informal. Y aca ya no
es tiempo, por supuesto, de ver qué o cual es el papel que nos
cabe en este Comité, frente al proceso que arranca en la OEA;
pero si, por supuesto, poder influir en un encauzamiento
propicio, que tome en cuenta por 1o menos los avances del proceso
de iIntegracién en este foro.

PRESIDENTE. Muy bien; muchas gracias.
Tiene la palabra el sefor Representante de Uruguay.

Representacion del URUGUAY (Adolfo Castells Mendivil). Gracias,
sefior Presidente; mis dudas son de caracter general, no
especificas para este grupo de trabajo. Ahora que usted me hizo
la aclaraciéon de que nosotros no tenemos participacién y que
simplemente prestamos nuestro local, yo creo que hay una
confusion, se presta a confusién. Cuando nosotros prestamos
el local, prestamos el local, punto. Si nosotros participamos
-y nosotros generalmente cuando prestamos el local
participamos- porque el Secretario General o el Secretario
General Adjunto o los dos, a veces, estan presentes y hablan,
entonces, hay una participacion de ALADI. No es meramente que
se presta el local: "tomen las llaves y nosotros nos vamos';
no, no. Eso es lo que da lugar a confusidn. Yo creo que eso
habria que aclararlo bien. Si prestamos el local, prestamos
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el local, no participa nadie, salvo que sea nombrado por el
gobierno, por los gobiernos acreditados ante la OEA, que es
lo que puede pasar. Ahora, si participamos, entonces
participamos: ALADI participa, no s6lo la Secretaria General.

Gracias.

PRESIDENTE. Si, el tema es que simplemente en el programa aparece
en la clausura la presencia del Secretario General y es como
duefo de la casa que actua para darles la bienvenida, o decirles:
"ha sido un gran placer tenerlos aqui en nuestra casa'. Ese
es el tono en el cual hemos conversado con el Secretario General
que se va a hacer en esta oportunidad con la OEA.

Representacion de MEXICO (Rogelio Granguillhome Morfin). Sefor
Presidente; ¢podemos continuar sesionando informalmente?.

PRESIDENTE. Si, bueno, pasamos a cuarto intermedio.

- Se pasa a sesion informal.

--. . Continuamos con la sesion ordinaria. Para los otros dos
temas, muy brevemente, vamos a pedirle a la Secretaria que nos
informe sobre su mision en el asunto de subcontratacion.

-Informe del viaje del doctor Maidana al VII1 Comité Subregional de
Subcontratacion.

Tiene la palabra el sefior Secretario General Adjunto.

SECRETARIO GENERAL ADJUNTO (lIsaac Maidana). Muchas gracias,
Presidente. En atencidén a su pedido vamos a ser 1o mas breve
posible.

El tema subcontratacidén, como ustedes saben, se comenzé a tratar
en el seno de la ALADI, en el afo 89, cuando la ONUDI,
conjuntamente con la Secretaria, realiz6é un seminario para el
desarrollo y la integraciéon PYMES y ahi se vio la necesidad
de crear un sistema de subcontrataciéon. Paralelamente se lanzé
un programa, por parte de la ONUDI, donde la Secretaria tenia
una participaciéon activa en determinados temas v,
fundamentalmente, la participacién como observador en el Comité
Regional de Coordinacién que organiza la ONUDI para el
desarrollo de la subcontratacion.

La participacion de la Secretaria fue aun mas profunda en todo
ese proceso iniciado el afo 89. Por un lado, se ayudé a la
conformacion de las bolsas de subcontratacion, particularmente
la de Asuncidn y, por otra parte, se realizaron estudios en
el sector metal mecanico para generar unos catalogos
especializados que fueron de gran utilidad por parte de los
paises, segun nos dijeron.
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En esta reunidon -después voy a hacer circular un informe para
entrar en detal le en este momento-, quiero destacar 1o fundamen-
tal: nosotros participamos con un objetivo casi Unico de saber
cual era el grado de participacion que podemos tener en el tema,
si valia la pena o no continuar, porque veiamos que la ONUDI
tenia ya un cauce bastante definido de trabajo en este tema.
En la reunidén advertimos de que tanto la ONUDI como los paises
participantes de la Asociacidon Latinoamericana de Bolsas de
Subcontratacién, cuya sigla es ALABSUB, dijeron que es muy
importante nuestra participaciéon dirigida a dos aspectos
fundamentales y eso quedd registrado en el acta de la reunion.

Por un lado nos indicaron que seria importante que la Secretaria
haga un ejercicio normativo que permita la facilitacién del
comercio Yy también las operaciones de subcontratacion.
Manifestaron que tienen dificultades muy serias, por ejemplo,
en la tramitacion cuando se trata del uso de regimenes especiales
como puede ser la zona franca y otros instrumentos de politica
que la subcontratacion utiliza normalmente. Nos dijeron:
"bueno, vean ustedes como se podria encaminar esto'. Nosotros
asumimos el compromiso de hacer un borrador y que ese borrador
va a ser analizado con la ONUDI y luego con los iInteresados
de los paises integrantes de este comité regional vy
posteriormente, si es el caso, ustedes decidiran si esto va
a un grupo de expertos o que proceso podria llevar para su
consideracion. Pero estamos en la etapa preliminar; primero,
de elaboracion del proyecto y luego el estudio por parte de
los interesados.

Como segundo tema nos pidieron que continuemos con los trabajos
que hizo a la Secretaria a nivel de determinados sectores que
permite detectar donde habria posibilidades de subcontracion.
En ese contexto las delegaciones de Argentina, de Paraguay,
de Uruguay y de Bolivia ponderaron el trabajo realizado por
la Secretaria y que fue publicado y pidieron su continuidad.
Sefial é que esto estaria sujeto a nuestras posibilidades técnicas
y Financieras pero que, de todos modos, vamos a tener una primera
ronda de identificacién de qué sectores quisieran los paises
que trabajemos y si algunos estudios ya realizados requieren
la actualizacidon. Una vez que tengamos esa informacion, vamos
a analizar internamente en la Secretaria, las posibilidades
de desarrollar esos trabajos.

En suma, sefior Presidente, yo diria que se destacé la participacion
de la ALADI y de la Secretaria en este tema. Entienden, y esto
ya es un razonamiento propio de la reunién, de que Ila
conformacién de la zona de libre comercio si bien produce el
derrumbe arancelario, hay franjas sensibles, precisamente en
las que trabaja la subcontracién, donde ellos ven algunas
dificultades de poder realizar algun tipo de empresas conjuntas,
joiventure, en fin, una serie de acuerdos de complementacion
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entre empresas y que la ALADI podria ser un instrumento para
favorecer ese tipo de emprendimientos.

Entonces, si le parece bien, sefor Presidente, vamos a circular
un informe y luego, en su momento, haremos de conocimiento el
proyecto que vamos a elevar a la ONUDI y a estas autoridades
de las bolsas de subcontratacion.

Es todo, Presidente.

PRESIDENTE. Muchas gracias, y esperamos la informacién que nos
haga circular.

Le darfa la palabra al sefior Secretario General para el ultimo
punto que es ''situacion financiera de la Asociacion'.

Perdén, sefior Representante de Bolivia.

Representacién de BOLIVIA (Antonio Céspedes). Gracias, Sefor
Presidente; simplemente para que registre un punto adicional
en "otros asuntos'" y no se precipite a levantar la sesién tan
pronto como termine su informe el Secretario.

PRESIDENTE. Como no, con mucho gusto.

-Situacion Financiera de la Asociacion.

SECRETARIO GENERAL. Senor Presidente: mis palabras van a ser muy
breves, pero de intensa preocupacion.

La situacidon financiera para este mes de marzo es dramatica,
conforme esta registrado en el documento SEC/di 888/Rev. 2.
No hay recursos suficientes para atender los compromisos de
este mes si no hay contribucion de los paises. La situacion
que teniamos apretada en 1os meses anteriores, este mes se agoto;
0 sea, estamos otra vez delante de una situacion de caja
gravisima; seguimos con un endeudamiento de 90,7 por ciento
del presupuesto, que es muy elevado. Consecuentemente, ruego
a los Representantes que hagan el maximo empefio para ver si
obtenemos algunos aportes que nos permitan evitar la verguenza
de tener que suspender pagos. Y, eventualmente, hasta pago de
personal, cosa que nunca sucedi6 en esta Casa hasta ahora gracias
a Dios.

Era eso lo que queria decir.

PRESIDENTE. ¢Cual es el déficit que tiene para el presupuesto
del mes de marzo?.

SECRETARIO GENERAL . Trescientos ochenta y ocho mil délares, sefior
Presidente.




- 35 -

PRESIDENTE. Muy bien, creo que la preocupaciéon de la Secretaria
ha llegado a los sefiores Representantes y ya estan saliendo
los telex reclamando a sus Ministros de Economia que hagan el
giro lo antes posible.

Sefior Representante de Bolivia, usted deseaba incluir un punto.

-Solicitud de observador de ALADI ante la OMC.

Representacién de BOLIVIA (Antonio Céspedes). Si, Sefor
Presidente, una pregunta: en el cuarto intermedio que no fue
tan breve, revisando mis papeles veo que se ha distribuido un
proyecto de acuerdo referente al apoyo que el Comité debiera
dar a la Secretaria General en la calidad de observador que
se reclama para la ALADI. La 1dea era ...

PRESIDENTE. Tratarlo el 19 de marzo, en la prdoxima reunién del
Comité.

Representacién de BOLIVIA (Antonio Céspedes). Bueno, no sé si
esperar ese momento o anticipo un criterio sobre el particular.

PRESIDENTE. jComo no!, podria ser hoy, adelante.

Representacién de BOLIVIA (Antonio Céspedes). Gracias, Sefor
Presidente; creo que el tipo de resoluciones que emite el Comité
son de orden normativo. EI Comité instruye algo a la Secretaria.
ElI Comité determina que se proceda de alguna manera frente a
instituciones terceras; pero no puede sacar una resolucién de
apoyo a una gestion del Secretario.

Sefor Presidente, me parece totalmente fuera de lugar siquiera
que se haya proyectado esto. Todo lo que hace la Secretaria,
obviamente 1o hace con el apoyo y el respaldo del Comité. Pero
no tenemos que sacar una resolucién del Comité para apoyar una
gestion de la Secretaria. Entonces, lo que el Comité hace es
legislar algo que la Secretaria debe cumplir o acordar un
determinado tipo de relacionamiento con un tercer organismo.
Pero de ninguna manera aprobar una resolucidén para apoyar una
gestioén que haga el Secretario General.

PRESIDENTE. Es un acuerdo.
SECRETARIO GENERAL. Se compromete a apoyar.

Representacién de BOLIVIA (Antonio Céspedes). Apoyar gestiones
de la Secretaria General; que el Comité apoye las gestiones
que haga el Secretario, con una Resolucién? No.

Por eso es que pido que se revea el texto.

PRESIDENTE. Se podria aprovechar esta intervencion para que Brasil
que ha presentado el asunto tenga en cuenta esta situacion.
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Tiene la palabra el sefor Representante de Brasil.

Representacién del BRASIL (Hildebrando Tadeu Nascimento
Valadares). Gracias, sefior Presidente; yo creo que es un
oportuna intervenciéon del delegado boliviano. El tema,
efectivamente, sera tratado -yo comprendi- en el transcurso
de una sesion ordinaria posterior a ésta. A mi me gustaria,
por intermedio de Vuestra Excelencia, solicitar al delegado
boliviano que elabore y haga circular un texto alternativo con
sus observaciones que nos permita debatir dos textos en la
proxima reunioén.

Muchas gracias, sefior Presidente.

PRESIDENTE. Muy bien. Creo que ha sido muy Otil adelantar esta
pequefia intervencion sobre un tema que se va a debatir el proximo
19 de marzo, no?

Representacién de BOLIVIA (Antonio Céspedes). Gracias, Sefor
Presidente.

PRESIDENTE. Sefiores: si no hay otro asunto que tratar, dariamos
por clausurada esta reunidon ordinaria. Le pediria a los sefiores
Representantes que permanezcan en la Sala, dos minutos, se va
a terminar de suscribir el Acuerdo Cultural por parte de Peru
y luego tomariamos una copa para darle la bienvenida al sefor
Representante de Ecuador.

Se levanta la sesion.



