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PRESIDENTE. Damos inicio & 9922 sessdo extraordinaria. E a despedida do Comité
de Representantes ao senhor Secretario-Geral doutor Didier Opertti Badan.

Reunimo-nos, entéo, para despedir o doutor Didier Opertti. Hoje, quarta-feira, 26 de
marco, um dia importante para setores do Uruguai reunimo-nos para despedir o doutor
Didier Opertti, que se desempenhou como Secretario-Geral da ALADI a partir de 2005. O
doutor Opertti conheceu esta Casa muito bem, ja que sua presenca esteve vinculada a
Associacdo de forma direta desde 1980 e até hoje. Em primeiro lugar, o doutor Opertti se
desempenhou como Ministro das RelagBes Exteriores da Republica Oriental do Uruguai,
mas sempre estamos convencidos que o doutor Opertti estara ligado a esta Casa, entre
outras razdes, porque acredita na integracdo da América Latina.

O doutor Opertti demonstrou ter passado por mares de turbuléncia, no transcurso de
sua estada na Associacdo, empenhou-se por construir uma nova arquitetura com bases
normativas e regulamentares dirigidas todas revestir de legalidade o processo de
integracdo, além das diferencas e das contradigcbes que se geram, logicamente, entre 0s
paises que conformam a ALADI e devemos admitir isso, no sentido de que definitivamente
ha enfoques que existem sobre as formas de integra-lo. Neste caso dizemos a forma
porguanto todos, incluindo o doutor Opertti, compartihamos do fundo, que ndo é mais que
fazer deste complexo processo um instrumento que permita o crescimento, certamente do
comeércio, mas que ao mesmo tempo possa empreender o caminho para superar a
promessa e garantir o bem-estar de nossos povos.

Nessa mesma ordem de idéias o doutor Opertti € um convencido e assim o
demonstrou e estimulou, ndo somente em sua passagem pela Associacdo, mas também
em sua vida, sobre a importancia da formacédo e capacitacdo dos funcionarios e dos
representantes dos paises. Essa preocupacédo é coerente com sua atividade académica
universitaria, desenvolvida tanto em seu pais, aqui no Uruguai, como no exterior, durante
mais de 2 décadas, na qual teve com objetivo 0s temas vinculados & integracéo.

Hoje despedimos o Secretario-Geral da Associacéo Latino-Americana de Integracéo
para o periodo 2005-2008, mas também despedimos um amigo, sobretudo a um amigo do
processo de integracdo. Por isso, doutor Opertti, temos a certeza de que o encontraremos
no caminho para continuar realizando intercdmbio de visdes e convic¢cdes, no navegatr,
revoltoso, algumas vezes e outras vezes calmo, do sonho histérico de fazer da América
Latina uma Unica pétria.

Receba em meu nome e em nome de todos os Embaixadores, nossa maior estima e
reconhecimento por seu trabalho na Associacdo. Nao nos despedimos, dizemos até breve,
no bom sentido uruguaio. Muito obrigado.

- Aplausos.

Tem a palavra agora o Secretario-Geral em exercicio heste momento.

SECRETARIO-GERAL a.i. Obrigado, senhor Presidente.

Corresponde-me, em nome da Secretaria-Geral, o privilégio de dirigir algumas palavras
de despedida ao doutor Didier Opertti, que conclui seu mandado como Secretario-Geral de
nossa Associacao.



Fomos testemunhas e hoje referendamos a homenagem e justo reconhecimento
manifestados ao doutor Opertti em 11 de marco passado na Reunido do Conselho de
Ministros da ALADI.

O doutor Opertti teve durante os trés Ultimos anos uma das maiores distingdes a que
pode aspirar um latino-americano, como foi contribuir da Secretaria-Geral a encaminhar e
impulsionar as aspiracdes da integracdo enquadradas no Tratado de Montevidéu 1980.

A sua destacada experiéncia como funcionario do Governo uruguaio, de organismos
internacionais e em suas iniumeras atividades docentes, além de outras vinculadas a sua
formacéao juridica, agora se soma a de ter conduzido este Organismo ao qual a regido
confere relevancia e responsabilidade.

Ao assumir a Secretaria-Geral o doutor Opertti manifestou que “foram dadas hoje as
condicdes para despertar e estimular energias criativas, proprias da cultura e dos valores de
nossa América Latina para fazer da ALADI um referente certo e singular, neste caminho da
integracdo assumido pelas constituicbes patrias de nossos paises como um modelo a
proteger e desenvolver”.

Fomos testemunhas préximos de que, de forma congruente com seu pensamento,
impulsionou este conceito durante todo seu mandado.

Constam nos registros da recente Reunidao Ministerial os amplos relatérios da tarefa
desenvolvida pela Secretaria-Geral nestes Ultimos anos, portanto, ndo serei reiterativo nem
aprofundarei nisso.

Doutor Didier Opertti:

Estamos certos de que nos novos caminhos que empreenda tera muitos éxitos e
somara novas realizacdes as ja obtidas em sua trajetoria.

Os funcionérios da Associa¢gdo guardaremos uma permanente lembranca de sua
gestdo e estamos confiados em que continuara acompanhando a ALADI com seus
conhecimentos e experiéncia nas futuras tarefas em beneficio da integracdo e da
cooperacao regional pelo que aderimos ao expressado pelo senhor presidente do Comité.
Esta ndo sera certamente uma despedida sendo um até breve.

Receba, juntamente com nossos respeitosos cumprimentos para sua familia e desejos
de bem-estar, 0 mais carinhoso e sincero reconhecimento de todos noés.

Muito obrigado.
- Aplausos.

DOUTOR DIDIER OPERTTI BADAN. Senhor Presidente do Comité de
Representantes, senhores Representantes e Delegados, senhores Observadores,
convidados, pessoas aqui presentes, senhor Secretério-Geral em exercicio, senhor
Subsecretario.

Resisti a tentagdo de escrever palavras porque ja nos ultimos dias sdo muitas as que
me disseram neste Corpo e fora dele. E preferi, optei por um discorrer um tanto mais
espontéaneo ou natural, no qual tampouco esta privada a escritura, mas da que, em
definitivo, sinto-me menos responsavel neste momento. Por conseguinte, somente



manifestarei algumas expressdes que comecam pelo reconhecimento, que continuam pelo
agradecimento e concluem que o que seria uma visdo de conjunto, ndo pretensiosa, nao
arrogante, mas sim inspirada em uma visdo de transcendéncias que, creio, estdo acima do
pessoal e, inclusive, na propria base que o constitui esta Instituicao.

A regido necessita da ALADI. Tenho esse convencimento, vou embora daqui com esse
convencimento. A regido necessita de instituicoes, esta regido é uma regido cheia de
recursos, rica em expectativa, criativa no discorrer de sua populagdo, mas necessita
também aterrissagens e ndo precisamente forgcosos, mas naturais e suficientes para gerar e
regerar em sua populacdo o estimulo, o alento e a esperanca. Se algo necessita esta
regido é esperanca, é projeto, € modelo, € busca, se algo necessita esta Associagdo é ter a

capacidade de visualizar o que a regido necessita e de por-se a servi¢o dessa necessidade.

Nao posso ocultar, porque isto ndo € natural em mim, que da simbiose entre éxito e
fracasso, costuma resultar um produto que nao deve explica-lo e isso € o que sinto. Sinto a
necessidade de explicar, de forma resumida, sintética, o fato de que o produto alcangado
nao satisfaz, pelo menos a mim e provavelmente a maioria dos senhores, por ndo dizer a
todos, porque iSSo seria um pouco pretensioso.

E por incapacidade? E por renuéncia? E por defeccdo? E por abandono? E por
irresponsabilidade? E por baixar os bracos? E para ndo comprometer-nos? E por néo ter
una adequada sintonia com o que o mundo exterior nos reclama? E porque n&o
acreditamos no transito entre a vontade técnica e a vontade politica como um transito
normal sem obstaculos? Ou é também porque no fundo a busca néo esta inconclusa? E
porque em 80 serviu para o imaginario coletivo, hoje talvez serve, mas de uma perspectiva
um pouco mediatizada.

S&o muitas e fortes as mudangas que vive cada um dos paises e, talvez, o valor de
uma instituicdo regional esteja em resumir as mudancas, em sintetizar as mudancgas, em
ser uma espécie de registro do que tém em comum e hé algo disto nesta Associacao. Esta
Associagdo tem um elemento em comum que € a integragdo e o dialogo civilizado.

Esta mesa serve para o dialogo, as vezes, um pouco, diria, polarizado, ndo privado
sempre da légica contradicdo entre as diversas opinibes porque devemos temer 0S
consensos tacitos e, talvez, nem tanto aos expressos. Mas, em definitivo, esta Associacao
nao vive em uma bolha, afastada do resto do universo regional e, portanto, ela volta a criar,
de alguma maneira, esse universo regional.

O tema € que esta Associacao possa transcender esse universo regional e ser ela um
fator efetivo, certo, eficaz, incidente. Nao posso ocultar-lhes porque seria ensaiar um
discurso retérico e ndo a expressao de um sentimento, que sinto que a ALADI ndo cumpre
essa tarefa, a ALADI ndo ocupa nas estratégias nacionais dos respectivos paises o lugar
gue um Organismo de integracdo deve ter enquanto o projeto de integracdo seja um projeto
de modelo sdcio-politico, cultural, econdmico, comercial, financeiro, de infra-estrutura, de
servicos, de translacdo de bens e de pessoas. Tudo o que deve ter um processo de
integragdo com sua riqueza, com seu conteudo.

N&o sinto que a ALADI esteja cumprindo esse papel e seria um pouco pueril e até
banal que hoje se ensaiasse uma sorte de conviccdo que ndo tenho ou de mensagem que
ndo sinto. A mensagem que sinto € o que dirigi ao Conselho responsavelmente por escrito
e a mensagem que sinto sobre a estrutura da Associagao e, em particular da Secretaria é o
gue dirigi a este Corpo, ao Comité, mediante o relatdrio da reestrutura e a mensagem ao
pessoal e ao compromisso que tem com a Associagao,



Portanto, nos 3 niveis, no Comité, no Conselho, no do pessoal ndo ocultamos um
apice de nosso pensamento. Sentimos, também, que somos responsaveis de muitas coisas
gue nao fomos capazes de forjar, sentimos também que em algum momento ingressamos
em uma dialética um pouco confrontativa da que s6 podia esperar-se resultados negativos.
Mas, depois de manifestar isto a fim de resumir, e em nome da liberdade, néo creio, e cada
vez menos, na benignidade, na tolerancia absoluta, na solidariedade sem inventario, creio
na coincidéncia, creio na dicidéncia, creio no pensamento concordante, mas também creio
muito e cada vez mais no pensamento diferenciado e, portanto, ndo imagino esta ALADI
respondendo a uma espécie de modelo catequizado por uma determinada orientacéo ou
ideologia e por isso ndo posso deixar de expressar que esta experiéncia de 3 anos,
considero que me aporta mais para compreender melhor o alcance de nossas dificuldades,
gue para vislumbrar a luz de nossa saida. Creio que este foi um bom ensaio, em alguns
momentos funcionando rapidamente em noOsSSOS aspectos comuns e em nossas
diversidades.

E, portanto, para concluir, diria como balanco que preservar o Organismo regional e o
multilateralismo esteve ou foram um nucleo essencial, o verbo que além da certeza ou do
erro, impulsionou esta gestdo. Senti também que a transferéncia da atividade politica de
um governo, de dois governos ou de trés governos anteriores a minha gestao aqui,
provavelmente tenha gerado adesdes e anticorpos e cada um é dono de seu percurso e
sinto-me responsavelmente dono do meu. Nao me apego a ele, ndo renuncio a nenhuma
palavra dita e ao que fez, mas sim me fago cargo dos efeitos e das consequéncias e dessa
perspectiva digo que procurarei, nos proximos tempos da docéncia, atividade a qual nunca
renunciei, dos espacos do tempo biolégico e o tempo intelectual vao gerando, ndo sao
reproducdo de outros espagos anteriores, mas sdo, em todo caso, recriagdo do essencial.
Desses espacos a ALADI continuara sendo para mim um projeto, que deve estar rodeado
de mistica, que deve recobrar a auto-estima, ndo para supervalorizar-se, mas para ter um
lugar, para identificar-se, para ter cabalmente a consciéncia de que se pode influir no
processo regional.

E, do lugar no qual esteja, continuarei expressando este pensamento e tratarei de que
estas idéias se transformem, como diria Max Weber, em idéias forca, ndo em puras idéias,
nao como diria Bécquer, em latidos dos cées a lua. Porque o0 mundo se constréi com idéias
e ndo ha nenhuma arma mais poderosa que as idéias, ndo foi criado no universo, por letal
gue seja uma arma, uma arma mais poderosa que as idéias. Portanto, desse “belvedere”
gue pode ser somente “belvedere” ou desse recinto com muralhas gue é isolamento ou da
atividade plena da docéncia quotidiana, estas idéias estardo marcando diariamente esta
forma de olhar ou de ver as coisas

E do lugar em que estiver continuarei expressando este pensamento e tratarei de que
estas idéias se transformem como diria Max Weber em idéias forca, ndo em simples idéias,
ndo como diria Bécquer, em latidos do cachorro & lua. Porque o mundo se constr6i com
idéias e ndo ha arma mais poderosa que as idéias, ndo foi criado no universo por letal que
seja uma arma, uma arma mais poderosa que as idéias. Portanto, do belvedere que pode
ser somente belvedere ou desse recinto com muralhas, que € o isolamento ou da atividade
plena da docéncia quotidiana, estas idéias estardo marcando todos os dias esta forma de
olhar e de ver as coisas. Aos senhores, muito obrigado, e peco desculpas reais, sentidas,
pelos momentos em que pbde ter dominado em nosso dialogo elementos mais préprios de
uma expressao pessoal que de um projeto ou de um programa. Mas, em definitivo, desejo
também garantir-lhes, que o respeito por parte de cada um dos senhores, o0 respeito que
cada um tem pelo outro € de administracdo exclusiva de cada um e, portanto, a esse
respeito é ao que apelo.



Agradeco como Corpo esta instancia de despedida, continuarei no pais, trabalhando
em todos os cenarios possiveis, ndo excluido o politico. E, portanto, a tarefa de pena néao
serd um solilbquio, a tarefa de pensar sera também de alguma maneira, a forma de
estender a &rea de influéncia, de modesta influéncia do pensamento, que cada um possa
ter no Nosso caso.

Muito obrigado, novamente, e muito obrigado em particular aqueles que nesta Mesa
puderam separar, de forma conveniente, minha histéria do meu presente e de modo
especifico, aos que tiveram a fidalguia de olhar isto na perspectiva de uma nova etapa, de
um novo espaco e nao de uma Vvisdo retroativa. Novamente, muito obrigado e nos vemos a
qualguer momento. Mito obrigado, Presidente, por suas palavras, obrigado, senhor
Secretario-Geral interino e muito obrigado aos senhores por ter-me tolerado durantes estes
3 anos e ter-me permitido, de alguma maneira, ndo dissimular minha forma de ser.
Obrigado.

- Aplausos.
PRESIDENTE. Bom, como é tradicdo entregamos ao senhor a bandeja.

- O Presidente do Comité de Representantes entrega a bandeja de recordacdo ao
Secretario-Geral, doutor Didier Opertti.

- Os Representantes Permanentes registram a foto com o doutor Didier Opertti Badan.

Encerra-se a sesséo.



