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10. Assuntos diversos.

Preside:
JUAN CARLOS OLIMA

Assistem: Juan Carlos Olima, Guillermo Daniel Raimondi, Federico Villegas, Roxana Cecilia
Sanchez e Mariana Plaza (Argentina), Regis Percy Arslanian, Otavio Brandelli,
Ivana Marilia Gurgel, José Gilberto Scandiucci e Eduardo Pereira e Ferreira
(Brasil), Eduardo Araya Alemparte e Camilo Marcelo Navarro Ceardi (Chile),
Catalina Haydar (Colémbia), Mirna Martinez Ajuria (Cuba), Edmundo Vera Manzo
e lvonne Flores Espinoza (Equador), Cassio Vitale Luiselli Fernandez e Dora
Rodriguez Romero (México), Emilio Lorenzo Giménez, Octavio Ferreira Gini e
Roberto Pauly (Paraguai), Ricardo B. Romero Magni e Jéssica Pasara Caycho
(Peru), Gonzalo Rodriguez Gigena, Linda Rabbaglietti e Lujan Barcelé (Uruguai),
Franklin Ramén Gonzélez, Luisa Lopez Moreno e Cecilio Crespo (Venezuela).
Secretério-Geral: B. Hugo Saguier-Caballero.
Subsecretarios: Ricardo Hartstein, Oscar Quina Truffa.

PRESIDENTE. Bom dia a todos, damos inicio a 10282 sessao.
1. Aprovacao da Ordem do Dia

...O ponto primeiro é a aprovagédo da Ordem do Dia.

Coloca-se para consideracdo a Ordem do Dia. A Representacdo do México tem a
palavra.

Representacdo do MEXICO (Cassio Luiselli Fernandez). Obrigado, Presidente.
Simplesmente gostaria, Presidente, de apresentar um brevissimo relatério do Grupo de
Trabalho sobre a Adesédo do Panama, para ter os colegas informados.

PRESIDENTE. Obrigado, € incluido na Ordem do Dia.

Quanto a Ordem do Dia, quero dar duas informacdes para que este Comité esteja em
autos. O primeiro, que me acaba de entregar a Secretaria, € uma nota de 9 de dezembro, ou
seja, de ontem, as 20h19m, do Vice-Ministério das Rela¢des Exteriores e Comércio Exterior
da Bolivia, onde asinala que em relacdo a esta Sessao Ordinéria, por razbes de servi¢o, ndo
podem assistir e pede, leio textual “pelo que agradecerei que instrua os responsaveis da
Secretaria a seu cargo que sejam tomadas todas as previsfes técnico-logisticas para que a
Representacdo da Bolivia possa participar na reunido mencionada, mediante
videoconferéncia ou fonoconferéncia”.

Levo esta Nota ao conhecimento do Comité, pediria a Secretaria-Geral que, se 0s
senhores considerarem oportuno, eleborasse um relatério técnico, mas como Presidente em
exercicio do Comité, ndo considero adequado aceitar esta modalidade, pelo que peco
especificamente que nos pronunciemos sobre este tema antes de iniciar a Reuniéo.

A Secretaria-Geral podera elaborar algum relatorio?



SECRETARIO-GERAL. Sim, Presidente. Pediria ao Chefe da Area Técnica de
Computacédo, encarregado do sistema de videoconferéncia, que elaborasse um relatério
claro da situacao e as dificuldades técnicas que isto implica. Adianto que uma das questdes
refere-se a que teriamos que mudar-nos de sala, teriamos que ir a outra sala, que comecar
a fazer provas, o qual ndo é um questéo facil, mas aqui estd o Técnico para que possa nos
informar.

SECRETARIA (Andrés Gelds). Muito obrigado. Efetivamente, o equipamento de
videoconferéncia esta instalado na Sala C exclusivamente, os cabos de comunicacao
chegam epecificamente a essa sala, porque todos 0os organismos que tém equipamentos de
videoconferéncia destinam uma sala para esse fim, porque os cabos sdo muito especificos.
Entdo, o primeiro ponto € que toda a sessdo do Comité deveria ser transladada a Sala C,
gue é menor do que esta e ndo conta com a infra-estrutura de 4udio e gravacdo para o
registro das deliberacoes.

O segundo ponto, como mencionava o0 Secretario-Geral, é que ndo foram feitas
provas de comunicacdo com a Direcdo-Geral de Negociacdes, Integracdo e Acordos
Comerciais da Bolivia, pelo qual o estado das linhas de comunicag¢do, em uma comunicagao
de videoconferéncia, é fundamental, e ndo se sabe o estado das linhas de comunicagéo,
portanto, poderia ser feito um translado de todos os senhores para la e ter uma imagem
péssima ou um audio péssimo, ndo é possivel garantir jA a qualidade, ndo é como uma
chamada telefbnica, sdo varias chamadas telefénicas simultaneamente.

E isso nos leva ao terceiro tema, na carta ndo foram encaminhados os dados da
videoconferéncia deles, deveriamos saber se a videoconferéncia a ser estabelecida é sobre
linhas digitais ou sobre a Internet, a que velocidade se faria, qual seria o endere¢o ao qual
nos comunicariamos, a videoconferéncia tem um endereco, linhas digitais, tem um endereco
e nao o temos. Neste minuto, se nos trasladarmos, eu ndo saberia. Essas seriam as
consideracdes a serem determinadas em relacdo a videoconferéncia.

A segunda alternativa proposta por eles € uma fonoconferéncia, a possibilidade de
conectar o equipamento de gravacao da sala ao alto-falante e aos microfones da sala, para
ter comunicacdo nos dois sentidos. Para isso, é necessario adquirir um equipamento que
ndo temos na Secretaria, jA ligamos, de manha, a empresa que tem a manutencdo do
equipamento de gravacdo da sala e ndo tem em estoque esse equipamento, que é
especifico, semelhante ao que usam as radios, poderiamos conseguir um, mas é necessario
adquirir esse equipamento e ndo foi possivel em meia hora. Tecnicamente poderiamos
dispor de um equipamento para uma futura ocasido, mas nao para esta.

Isso é o que tinha para comentar-lhes. Muito, obrigado.

PRESIDENTE. Muito obrigado. Gostaria de ter a opinido do Comité, a margem das
dificuldades técnicas, se este Comité estiver disposto a aceitar este tipo de procedimentos,
porque as dificuldades técnicas hoje estdo e daqui a 10 dias podem ser superadas, entéo,
quero saber do ponto de vista politico-operacional se 0 Comité esta disposto a aceitar este
temperamento de videos e fonoconferéncias. O tema ja tinha sido proposto mas, diante da
persisténcia da nota da Bolivia, pe¢co ao Comité que se pronuncie.

A Representacao do Chile tem a palavra.

Representacdo do CHILE (Eduardo Araya Alemparte). Obrigado, Presidente. A
opinido do Chile é quanto & segunda proposta feita, considero que nao corresponde, nao




procede, aplicar isto como sistema de participagdo nas reunibes do Comité de
Representantes.

PRESIDENTE. Agradego a Representacdo do Chile. A Representacdo do Paraguai
tem a palavra.

Representacdo do PARAGUAI (Emilio Giménez Franco). Obrigado, Presidente. Da
mesma forma que o Chile, creio que o Comité tem sua mecénica de trabalho e o tema das
videoconferéncias talvez poderia ser utilizado de forma excepcional, mas creio que o Comité
tem que continuar com este sistema de trabalho que temos aqui. Obrigado.

PRESIDENTE. Obrigado, Representacdo do Paraguai. A Delegacao do Brasil.

Delegacdo do BRASIL (Regis Percy Arslanian). Presidente, ndo lembro mas creio
que o senhor ou o Secretario-Geral nos informaram ha uma semana, dez dias, que a
situacdo da Representacdo da Bolivia seria regularizada e que a Bolivia passaria a ter um
Representante Permanente aqui no Comité. Ndo entendo, portanto, o propdésito desta nota,
ou 0 objetivo, se a intencdo da Bolivia for ter um Representante Permanente aqui, instalado
em Montevidéu, como costuma ser, porque somos Representantes Permanentes por isso,
porque somos permanentes aqui, por isso temos Alternos, quando n&o estamos temos
Alternos para que sejam permanentes aqui. Ndo entendo bem o objetivo da nota, ou isso
significa senhor Presidente que a Bolivia ndo vai ter um Representante Permanente, ndo
entendo. Obrigado.

PRESIDENTE. Obrigado, Brasil. Gostaria de saber se a Delegagéo do Brasil aceita
ou ndo a modalidade de videoconferéncias.

Delegacéo do BRASIL (Regis Percy Arslanian). Senhor Presidente, eu disse que
somos Representantes Permanentes, instalados aqui, e para isso temos, na nossa
auséncia, Alternos.

PRESIDENTE. Muito obrigado. A Representacdo Permanente do Uruguai.

Representacdo do URUGUAI (Gonzalo Rodriguez Gigena). Senhor, Presidente. Igual
gue as RepresentagBes anteriores, mas gostaria de destacar também certa extranheza, a
nota da a impressdo de que se quer que esta sessdo seja realizada por meio de
videoconferéncia, e temos todos a sensacdo de que vai ser solucionado, de acordo com o
gue manifestava o Brasil e o que, em algum momento, manifestou a Presidéncia, que vai ser
solucionada a permanéncia da Representacdo da Bolivia no futuro, ndo faria sentido um
investimento para o futuro, para ter fonoconferéncias, quando vai estar solucionado o
problema da permanéncia.

Quanto a esta sesséo, ja sabemos que é impossivel pelos inconvenientes técnicos e
a falta de provas realizar por videoconferéncia, creio que o pedido é totalmente inadequado.

Independentemente disso, creio que devemos insistir em que a forma normal de
funcionamento do Comité é pela presenca permanente dos Representantes que estdo aqui,
em Montevidéu, de forma fisica. Obrigado.

PRESIDENTE. Obrigado, Uruguai. Tem a palavra a Representacdo da Argentina.

Representacdo da ARGENTINA (Guillermo Daniel Raimondi). Obrigado, Presidente.
Também queremos nos pronunciar no sentido da permanéncia dos Representantes e,




portanto, sua presenca fisica, nos momentos das Reunides do Comité. Também quero
lembrar que a Representacdo da Bolivia solicitou que as reunides tivessem uma
periodicidade quinzenal, isto €, se agora fossem quinzenais e por videoconferéncia, estaria
sendo desvirtuado o mecanismo de trabalho desejavel deste Comité. Obrigado.

PRESIDENTE. Obrigado, Argentina. A Representacdo do Chile tem a palavra.

Representacdo do CHILE (Eduardo Araya Alemparte). Naturalmente n&o para
pronunciar-me sobre o mesmo porque estd clara a nossa posi¢cao, mas creio que o fato de
gue tenha surgido esta situacdo, embora seja a primeira vez pode nao ser a ultima, e o que
proponho € que talvez deveria se legislar ou debater, discutir, para que este seja um ponto
que esteja devidamente incorporado nas normas de funcionamento do Comité de
Representantes, muito explicitamente para que ndo haja equivoco. Muito obrigado.

PRESIDENTE. Agradeco a sugestdo e considero razoavel. De todas formas, esta
claro, foi assinalado pela Delegacdo do Brasil, que com o carater de Representacbes
Permanentes mais Alternos, esta ndo é a modalidade habitual, de todas formas considero
gue seria Gtil que este Comité adotasse alguma resolucdo na qual indicasse
especificamente que essa nao € a nossa metodologia de funcionamento.

N&ao havendo mais intervencgdes, solicitamos & Secretaria-Geral informar, por escrito,
sobre o tratamento deste tema no Comité, as razfes técnicas e politicas também indicadas.

O Secretéario-Geral tem a palavra.

SECRETARIO-GERAL. Obrigado, Presidente. Visto que estamos em plena reuniéo,
Presidente, proponho o seguinte método de trabalho neste caso, solicitei a0 Subsecretario
Hartstein, que tem a comunicagdo permanente com o Representante boliviano, que lhe
transmitisse esta decisdo, sem prejuizo de que preparamos a resposta por escrito, na qual
sdo assinalados ambos os temas, uma impossibilidade de fazé-lo hoje e, segundo, a
disposicdo ou a decisdo do Comité de que o método de funcionamento é de forma
permanente com Representantes Permanentes assistindo as reunides.

PRESIDENTE. De acordo, muito obrigado, Secretaria, entdo, informara, por
enguanto, telefonicamente, e depois por escrito.

Antes de continuar com os Assuntos em Pauta, como estdvamos com a aprovagado da
Ordem do Dia e tive este desvio para tratar o tema da Bolivia, quero manifestar, ainda, que
o0 Embaixador da Venezuela me informou que ainda ndo estava em condicdes de tratar um
par de temas vinculados com a Conferéncia de Avaliacdo e Convergéncia, as Diretrizes,
visto que ainda n&o tem as instrucdes correspondentes, pelo qual creio que esse ponto ndo
podera ter um tratamento final de encerramento.

Antecipados esses temas vamos ao ponto 2.

2. Assuntos em Pauta

... O ponto 2 é Assuntos em Pauta. Tem a palavra a Secretaria-Geral.

SECRETARIO-GERAL. Obrigado, senhor Presidente, no documento que consta nas
Pastas dos senhores estéo as notas ingressadas desde a realiza¢do da ultima reunido.




“1. Representacdo Permanente do Paraguai junto a ALADI e ao MERCOSUL.
Nota N° 91, de 01/12/2008.

Comunica cessacgédo de fun¢des do Conselheiro Hernan Rafael Caceres.

2. Delegacao Permanente do Brasil junto a ALADI e ao MERCOSUL. Nota N°
278, de 02/12/2008.

Comunica que pelo Decreto que menciona foi promulgado o Quinto Protocolo
Adicional ao Acordo de Complementagdo Econémica N° 59.

Foi publicado como documento ALADI/CR/di 2829.
3. Representacdo Permanente do México. Nota N° 095/2008, de 04/12/2008.

Informa o apoio do Governo do México a plena incorporacdo do Panama a
ALADI.

Foi publicado como documento ALADI/CR/di 2812.5

4. Representacdo Permanente do Uruguai junto & ALADI e ao MERCOSUL.
Nota N° 756/2008, de 4/12/2008.

Manifesta que seu Governo apéia o ingresso da Republica do Panaméa como
pais-membro da Associacdo Latino-Americana de Integragéao.

Foi publicado como documento ALADI/CR/di 2812.6.
5. ContribuicGes recebidas para o Orcamento da Associacao:

Equador: Cheque de 04/12/2008, pela quantia de US$ 252.045,81,
destinados a pagar dividas para o Orgamento da Associagao.

6. Convites recebidos:

Delegagédo Permanente do Brasil junto a ALADI e ao MERCOSUL. Nota N°
277, de 02/12/2008. Comunica a realizacdo do "Seminério Internacional
Integracéo Produtiva: Caminhos para o Mercosul", Brasilia 8 e 9/12/2008.

Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento
(UNCTAD). Comunica a realizagdo da "Reunido multianual de especialistas
sobre a cooperacao internacional, cooperagdo Sul-Sul e integragéo regional”,
Genebra, 4 e 5/02/2009.

7. Nota da Organizacdo de Estados Americanos - OEA dirigida a Secretaria-
Geral manifestando a vontade de aderir ao Acordo de Cooperacdo Conjunta
entre a ALADI, ARPEL, CEPAL, CIER e OLADI, para o desenvolvimento do
projeto "Relatorio energético setorial da Ameérica Latina e o Caribe"
(ALADI/SEC/di 2196)”

...Porém, quero destacar trés pontos, um, a comunicacdo que recebemos da
Representagdo do Uruguai favoravel a incorporacdo do Panama, que se acrescenta a outras



ja recebidas e que estdo sendo enviadas ao Grupo de Trabalho coordenado pelo
Embaixador do México, que certamente posteriormente se referira com mais detalhes.

O segundo tema € que recebemos uma importante contribuicdo do Equador, que
abrange alguns atrasos e pagamentos correspondentes a suas parcelas, que agradecemos
como é habitual, Embaixador, sabemos o esforco que significa, neste momento, ter feito a
contribuicdo correspondente de, como consta na nota em Assuntos em pauta, pouco mais
de 250.000 dolares.

Finalmente, gostaria de manifestar que recebemos uma nota da Organiza¢do dos
Estados Americanos, dirigida a ALADI, na qual manifesta sua vontade de aderir ao Acordo
de Cooperacdo Conjunto entre a ALADI, ARPEL, CEPAL, CIER e OLADE, para o
Desenvolvimento do Projeto Relatério Energético Setorial da América Latina e o Caribe. A
ALADI funciona como Secretaria Coordenadora deste Convénio, pelo que imediatamente
depois de recebida esta nota, foi comunicada aos demais organismos, e ja recebemos uma
resposta favoravel deles a incorporagcdo da OEA. Se contestarem todos os membros,
oportunamente a OEA também tera que assinar o Acordo e isso serd informado no
momento. Nada mais, Presidente. Obrigado.

PRESIDENTE. Muito obrigado a Secretaria-Geral.
A Representacao do Equador tem a palavra.
Representacdo do EQUADOR (Edmundo Vera Manzo). Para comunicar que

enviamos uma nota, ontem ou anteontem, também sobre o respaldo do Equador & adeséo
do Panama. E essa nao foi passada.

PRESIDENTE. Muito obrigado a Representacéo do Equador.

3. Consideracdo da Ata correspondente a 10272 sessao

... Se nenhuma outra Representa¢do ndo quiser fazer uso da palavra, passamos a
consideracdo do ponto 3, relacionado com a Ata correspondente a 10272 Sessdo
Extraordinaria.

Se nenhuma Representacdo quiser fazer observagfes, dariamos por aprovada a Ata
correspondente a 10272 sesséo extraordinaria.

4. Tratamento dos projetos de Resolucdo elevados pelo Grupo de Alternos:

- Diretrizes para a Conferéncia de Avaliacao e Convergéncia (ALADI/CR/dt 213/Rev. 2)

- Insumos para a Conferéncia de Avaliacao e Convergéncia (ALADI/CR/dt 214/Rev. 3)

...0O ponto 4 € o Tratamento de projetos de Resolucédo elevados pelo Grupo de
Alternos, onde sabiamos que estava pendente a resposta da Venezuela, como
sabemos nao vai ser possivel hoje. N&o sei se a Representacdo do Peru quer dizer algo
a esse respeito.

Tem a palavra a Representacdo do Peru e depois a do México.



Representacdo do PERU (Ricardo Romero Magni). Obrigado, Presidente. Como o
senhor mencionou, ndo estariamos em condi¢cdes de abordar o tema 4, até que ndo
sejam tratados, em conjunto, os dois temas.

PRESIDENTE. Obrigado. A Representacdo do México tem a palavra.

Representacdo do MEXICO (Cassio Luiselli Fernandez). Presidente, pergunto se agora
seria um bom momento para meu breve relatorio antes de entrar na matéria fundamental da
agenda de trabalho de hoje.

PRESIDENTE. Se nenhuma outra Representacdo quiser fazer uso da palavra em
relacdo ao tratamento do ponto 4 da Ordem do Dia de hoje, que ficaria em agenda
pendente para a proxima reunidao do Comité.

5. Relatério do Coordenador do Grupo de Trabalho sobre solicitacdo de adesdo do Panama

...Pediriamos ao senhor Coordenador do Grupo que estd tratando a questdo do
Panama, o Embaixador do México, que informasse sobre esse tema.

Representacdo do MEXICO (Cassio Luiselli Fernandez). Muito obrigado. Brevemente,
sdo 5 ou 6 pontos que quero destacar. Primeiro, agradecer a Secretaria, ao Subsecretario
Ricardo Hartstein seu apoio e ao Embaixador Arslanian que teve a gentileza de estar
conosco no Grupo, e convidar os senhores Embaixadores se podem assistir porque isso vai
fazer mais 4gil e mais rapido o processo de adesdo do Panama, processo que todos
consideramos vai bem e com a simpatia de todos nos.

Até agora, agregando Equador, temos ja as notas de aquiescéncia da Argentina, Brasil,
Colémbia, Chile, Cuba, Uruguai, México e Equador, tudo vai bem.

Discutiu-se sobre se a nota enviada era suficiente para detonar todo o processo. A nota
enviada pelo Ministério das Rela¢gBes Exteriores panamenho ao Presidente do Comité de
Representantes era e é suficiente para detonar todo o processo de adeséo.

Discutimos os pontos substantivos de todo o procedimento —muito com base no que se
fez no processo de adesédo de Cuba- e sdo sete os temas:

Primeiro, a natureza juridica do instrumento em que é formalizada a adesédo, o
Conselho de Ministros tem que resolver a adesao e depois sdo depositados 0s instrumentos
do caso.

Segundo, a classificagdo do pais solicitante em alguna das categorias as que se refere
o TM80.

Terceiro, a contribuicdo que lhe corresponderia no Orgamento anual da Associagéao.

Quarto, a incorporacdo do Panamé a PTR e os Acordos Regionais vigentes.

Quinto, a conversao dos acordos de alcance parcial assinados pelo Panama com os
paises-membros, ao amparo do Artigo 25 do TM80, a acordos de complementacdo

econdmica.

Sexto, as possiveis implicagdes resultantes da adesdo do Panama aos acordos da
ALADI.



Sétimo, a informacdo que solicitaremos ao Panam@ e a Secretaria-Geral, com relacdo a
adesdo desse pais para a ALADI. A Secretaria-Geral nos entregard um primeiro documento
sobre a situagdo econdmica e social do Panama que servir4 para ver em que classificagéo
fica, € muito possivel que figue como um pais de desenvolvimento intermediaro e tera,
portanto, responsabilidades financeiras dessa categoria.

Finalmente, a idéia é acabar mais ou menos pronto, em marco terminar as deliberacdes
do Grupo de Trabalho, ai teria que vir uma missao técnica panamenha e tomara que
possamos saudar um novo membro da ALADI, mais ou menos na metade do ano, em um
Conselho de Ministros.

Isso é o que tenho que informar, dia 11, amanh&, nos reunimos novamente e tomara
gue possamos contar com alguns dos senhores, colegas Embaixadores. Muito obrigado,
Presidente.

PRESIDENTE. Muito obrigado ao Representante do México. Embaixador Luiselli a que
hora é amanha a Reunido.

Representacio do MEXICO (Cassio Luiselli Fernandez) As 11 da manha.

PRESIDENTE. Entdo, amanhd, as 11h, reunido sobre o tema Panama para que fiquem
os Chefes de Missao adequadamente informados, nesta mesma sala.

Ha alguma Representacdo que gostaria de fazer uso da palavra com relagdo ao tema
Panama?

A Secretaria-Geral tem a palavra.

SECRETARIO-GERAL. Obrigado, Presidente. Somente informar que o senhor
Chanceler do Panama, de forma insistente, dirigiu-se ao Secretério-Geral, solicitando que
nas Cupulas de Bahia pudéssemos ter um encontro, uma entrevista, e manifestei que com
muito prazer teria uma entrevista com ele, no dia e na hora melhor para ele.

Era minha intencdo poder transmitir-lhe o que o Grupo de Trabalho, encabecado pelo
Embaixador Luiselli, esta neste momento realizando, sem prejuizo de informar-lhe
formalmente todos os apoios que ja recebemos, que creio que sdo oito, temos bastantes, e
uma excusa ao Embaixador do Equador de que ndo tenhamos incluido a nota que ontem
nos enviou. Nada mais, Presidente.

PRESIDENTE. Muito obrigado a Secretaria. Nao havendo outras intervengoes,
dariamos por concluido o ponto referente a solicitacdo de ingresso do Panama.

6. Metodologia de trabalho com vistas & Reunido Extraordinaria do Conselho de Ministros
(comércio de servicos)

...Passariamos ao ponto 6. Este tema esta intimamente vinculado com o ponto 4, mas
nao € exatamente o mesmo porque, também necessitamos ordenar as coisas, do ponto de
vista que ja foi discutido, em algum momento no Comité, como continuariam o tratamento
daqueles temas sem unanimidade, como exemplo, o projeto de Resolucdo sobre o
comércio de servigos foi aprovado por uma maioria, mas nao por unanimidade.



Entéo, fica pendente de discusséo, e fica para que lembremos este tema simplesmente,
como é a metodologia quando ha uma reserva de carater geral sobre um projeto, ou quando
h& duas ou trés observacbes sobre um Projeto mas uma maioria, digamos qualificada,
aprova-o, todos esses temas ficam pendentes de definicéo.

Tenho claro que deveriamos ordenar tudo isto antes da convocacdo do Conselho de
Ministros, para saber com que metodologia vamos trabalhar, se sdo elevadas somente
aquelas Resolugdes que tém a totalidade da aprovagdo, como se tratou em algun momento
neste Comité, ou vamos insistir com a metodologia de que alguns temas, embora nao
tenham a aprovacao por unanimidade, seriam elevados ao Conselho de Ministros.

O tema néao é para ser resolvido hoje, apesento todos os temas que temos pendentes
porque os potos 4 e5 sdo o0s que faltam com vistas a concluir as tarefas para convocar o
Conselho de Ministros.

A Delegacéo do Brasil tem a palavra.

Delegacdo do BRASIL (Regis Percy Arslanian). Era para dizer que estou de acordo com
0 senhor, Presidente, vamos deixar isso junto ao ponto 4, junto também com alguma
definicdo mais clara sobre a Bolivia, junto com a participa¢do da Bolivia. Como podemos
pretender discutir uma metodologia de trabalho sem a presenca da Bolivia? E importante
gque a Bolivia esteja aqui.

Vamos esperar o principio do ano préximo com ventos novos, mais ar talvez, estamos
nos ultimos dias do ano, portanto, estou de acordo com o senhor em que deixemos este
ponto para o principio do ano préximo. Obrigado.

PRESIDENTE. Obrigado, Brasil. A Representagao do Equador tem a palavra.

Representacdo do EQUADOR (Edmundo Vera Manzo). Obrigado. Creio que agora ou
guando tratemos isto no proximo ano, ndo variara muito a situacdo, mas a reunido de
Ministros, seu tratamento, pode ter dois momentos, um primeiro momento em que sejam
tratados todos o0s temas nos que ha consenso, que estdo aprovados, e um segundo
momento em que sejam tratados os temas que h& maioria e que h& votos contra, e poderia
ser uma oportunidade para que os Ministros dialoguem sobre esse ou esses temas.

Adianto essa metodologia, se fizéssemos o contrario nada seria aprovado, se
tratdssemos primeiro o que ndo se esta de acordo j4 ndo haveria tempo para o que se esta
de acordo. E como em um exame, se desenvolvemos o tema que menos sabemos vai nos
faltar tempo para o que ja sabemos. Adianto-me, ainda no suposto de que algum pais, em
qualquer tema, ndo haveria acordo, isso ndo impede que se possa convocar e tratar os
temas ja aprovados, e 0s temas que houvesse seriam tratados depois em um segundo
momento na Reunido de Ministros.

PRESIDENTE. Obrigado, Equador. Suponho que a Secretaria tomou nota da posi¢ao

do Equador, se ndo houver outra Representacédo que quiser fazer uso da palavra sobre este
ponto, passariamos ao ponto 7.
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7. Contratacdo de consultores

- Nota 3430 da Republica Bolivariana da Venezuela

- Relatério da Secretaria-Geral

... Ali h4 uma nota da Republica Bolivariana da Venezuela e uma nota de resposta da
Secretaria-Geral.

O Secretério-Geral tem a palavra para apresentar seu relatorio.
SECRETARIO-GERAL. Muito obrigado, Presidente. Gostaria de comecar agradecendo

a Representacdo da Venezuela por ter apresentado suas preocupacdes sobre este tema
coincidentes com a Secretaria-Geral.

Este é um tema que nos preocupou desde antes mesmo de assumir as funcdes de
Secretario-Geral, e tentamos imprimir, desde o primeiro momento na gestdo, no principio
com a Subsecretaria Dorita Rodriguez e lIsaac Maidana, e posteriormente com a
incorporacdo dos novos Subsecretarios, € um tema que nunca deixou de preocupar-nos,
pelo contrario, pensamos que deve ser devidamente tratado e o estamos tratando e
estamos fazendo propostas concretas para, ao nosso ver, melhorar o sistema, e claro que
estamos abertos totalmente as propostas que fagam os diferentes paises, e considero,
ainda, que no tratamento posterior do Orgcamento, varias das preocupacdes dos paises
estdo ja incluidas nesta proposta de Orcamento que hoje sera estudado.

Dito isso, permitam-me fazer referéncia ao solicitado pela Comissédo de Or¢camento, em
primeiro lugar, sobre um Relatério de avaliacdo dos consultores contratados no periodo
janeiro-julho de 2008. No relatério que passamos constam 11 contratos de consultoria dos
quais 3 correspondem a trabalhos de correlacdes tarifarias, 1 a assessoramento no tema de
certificados de origem digital, 1 a assessoramento a Secretaria-Geral em temas juridico-
administrativos, e 6 a consultorias para os PMDERs. Dos 11 contratos, 5 foram realizados
pela atual administracao, isto é, 6 correspondem a anterior administragao.

Dos 5 contratados em favor dos PMDERs, 2 foram em favor da Bolivia e 3 em favor do
Equador. Um dos contratos em favor da Bolivia esteve destinado a elaborar uma estratégia
para a comercializagcdo de produtos agropecudrios, tanto em paises da regido como em
terceiros paises, e o outro ao fortalecimento da producdo e processamento de frutas
tropicais na Amazonia Boliviana.

Aqui gostaria de abrir parénteses, Presidente, senhores Embaixadores, Embaixadoras,
para citar algo que obviamente é preocupacgdo de todos nos, estou referindo-me, neste
momento, a contratos em favor da Bolivia, a Bolivia estd ausente, e iSso me causa
incomodidade, porque se pudesse ser que algumas das coisas que digamos aqui ndo
poderia ser aceita e gostaria de ser questionado, o que for, € muito incémodo fazé-lo em
auséncia do pais correspondente.

Dois dos trés contratos em favor do Ecuador estiveram destinados a preparar uma
estratégia de negociagdo internacional no setor de servicos e a promover a atracdo de
investimentos no Equador, e o terceiro, a identificar oportunidades comerciais do Equador
em terceiros paises. Acabamos de receber, da Representacdo do Equador, uma nota que
agradece e parabeniza a execuc¢do destes projetos.
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Os consultores foram selecionados e contratados de acordo com as normas vigentes
nesse momento, e até este momento. O Chefe do Departamento respectivo selecionava,
para cada caso, um terno entre os profissionais que constam no registro de consultores e
pessoal temporéario e, uma vez qualificados com base na formacao profissional, experiéncia
e conhecimento do tema, sugeria a Comissdo de Selecdo a contratacdo do profissional
melhor qualificado. A Comissdo recomendava, por sua vez, ao Secretério-Geral a
contratacdo do consultor com mais méritos.

Quero dizer que, a partir da minha gestao, inclui na Comisséo de Selecao, e aqui estdo
0s Subsecretérios para dar fé disso, os Subsecretéarios presidindo as Comissdes em cada
uma das suas areas, um representante do Secretario-Geral, um representante da area de
recursos humanos e o acompanhamento da Assessoria Juridica, justamente buscando a
maior transparéncia na selecao dos consultores e, também, implementamos algo que
certamente terd estado em vigor, uma consulta com 0s paises nos quais estes consultores
iriam prestar servigos, porque poderia acontecer que, em algum momento, por algumas
questdes particulares, poderia ser que 0 pais ndo quisesse que a pessoa selecionada
fizesse esse trabalho de consultoria nesse pais, e nds, senhores, nos devemos aos
senhores, aos membros do Comité. A Secretaria-Geral ndo é independente da vontade dos
paises, pelo contrario, deve respeita-la.

No periodo 2005 - 2008 foram contratadas 94 consultorias. Dou esta informagéo porque
foi pedida, mas quero que saibam que a Secretaria-Geral ndo tem interesse em trabalhar
com um espelho retrovisor olhando para o passado, se olharmos para o passado sera para
corrigi-lo, ndo para critica-lo, ha coisas que foram muito bem feitas, havera coisas que foram
feitas de forma regular e algumas erramos, mas nos queremos olhar para a frente e com as
sugestdes dos senhores melhorar o sistema. Destas consultorias, 11 foram de nacionalidad
argentina, 9 de nacionalidade boliviana, 5 brasileiras, 2 chilenos, 4 colombianos, 12
equatorianos, 1 espanhol, 3 mexicanos, 9 paraguaios, 4 peruanos e 34 de nacionalidade
uruguaia. Quando menciono, nesta lista, 9 bolivianos, 12 equatorianos e 9 paraguaios,
lembrem que o maior esforco da ALADI é para os paises de menor desenvolvimento
econdmico relativo e, portanto, € natural que 0s contratos nesses paises sejam executados,
guando possivel, por nacionais desses paises.

Por outro lado, o fato de que haja 34 de nacionalidade uruguaia é porque este € o pais
sede e a contratacdo de especialistas uruguaios, obviamente, as vezes, € muito mais
econdmica e ha facilidades 6bvias para que isso aconteca assim.

Quais as acbes em andamento para melhorar o acompanhamento e a avaliagcdo das
consultorias? Preocupamo-nos ndo somente na selecdo das pessoas, mas também depois
por dar um acompanhamento ao seu trabalho, ndo simplesmente esperar o resultado do
mesmo, e depois uma avaliacdo das mesmas. Essa avaliagdo é feita conjuntamente pelos
paises interessados, que receberam essa cooperacdo, e também pela Secretaria. A
Secretaria deve avaliar o trabalho apresentado, para evitar os “refritados” de trabalhos, a
caleca de trabalhos apresentados em vérios foros pelos mesmos consultores ou consultores
associados e amigos.

Estamos trabalhando no aperfeicoamento do Capitulo 11, Contratos de servicos, de
obra e consultorias, Regulamento Administrativo, Diretriz de Administracdo 17/07, de 13 de
abril de 2007, o qual regulamenta o disposto sobre o tema pela Resolugédo 311 do Comité de
Representantes que aprova as Normas Gerais sobre pessoal, assessores do Secretario-
Geral, pessoal temporario e consultores.
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Quanto aos procedimentos de sele¢do, vamos adjudicar maior responsabilidade aos
Chefes de Departamento, dentre outras coisas, para responsabiliza-los da elaboracdo dos
Termos de Referéncia, e que os mesmos respondam efetivamente aos trabalhos que
gueremos que sejam realizados.

Foram enviadas cartas de convite aos consultores e firmas de consultoras pré-
selecionadas, inscritas no registro de consultores e pessoal temporério da Secretaria-Geral,
aos quais serdo anexados os termos de referéncia e condigbes da eventual contratacao,
bem como a solicitagdo de uma proposta de metodologia, plano de trabalho, prazo para sua
realizacdo e remuneragao.

Atualmente o Regulamento Administrativo, aprovado pela Diretriz de Administracédo
17/07, Artigo 96, contempla o envio de cartas de convite unicamente a consultores ou firmas
consultoras para aquelas consultorias que, pela sua natureza, devam ser realizadas por
mais de um especialista ou que tenham uma duracdo superior aos quatro meses. Com
relagdo ao acompanhamento e avaliagdo das consultorias, considera-se necessério contar
com un sistema especifico que permita conhecer o avango progressivo das mesmas,
definindo, com clareza, as responsabilidades dos que atuam nesse processo, adjudicando
uma maior responsabilidade aos Chefes de Departamento respectivos.

Foi elaborado um guia para a elaboragdo de Termos de Referéncia para a contratacao
de consultores e firmas consultoras da Secretaria-Geral. Definem os objetivos, produtos,
metodologia, atividades, qualidade e custos, formas de pagamento e requisitos para a
apresentacgao dos relatorios parciais e final das consultorias a serem contratadas.

Recentemente, o Embaixador da Venezuela levantou, nesta mesma Sala, a
apresentacdo de um Relatério preliminar na Secretaria. Esse relatério foi questionado pela
Secretaria, ao consultor respectivo, € neste momento o consultor esta refazendo-o de
acordo com as indicacdes que recebeu, tanto do Subsecretéario respectivo, que questionou
seriamente, como as observacoes feitas pelo Representante da Venezuela, nesse momento
nao estava o Embaixador, que coordena o Grupo de Trabalho, e quero que tenha a mais
absoluta seguranca, Embaixador, de que seremos estritos em que o trabalho apresentado
retuna as condi¢des que a ALADI merece.

Por outro lado, quero manifestar novamente que o relatério era preliminar, era uma
minuta de relatorio, e tivemos a iniciativa de convidar o Coordenador do Grupo de Trabalho
de PMDERSs, para que venha escutar o que este senhor tina a dizer sobre seu contratado, e
justamente foi possivel, gracas a essa acao, sugerir-lhe corre¢cbes em seu trabalho, isso € o
que queremos, ndo queremos estar esperando o produto final e ai jA& ndo temos com que
lamentar-nos e temos que pagar a conta, como aconteceu muitas vezes.

Este guia de preparacdo define os objetivos, produtos, metodologia, atividades,
gqualidade e custos, formas de pagamentos, e requisitos para a apresentacao dos relatorios
parciais e finais das consultorias a serem contratadas. Recentemente, rescindimos também
um contrato de alguém que nunca chegou a completar sequer a primeira etapa da
apresentacdo. Este sistema permitiria fazer uma adequada selecdo dos consultores ou
firmas consultoras, e evaliar objetivamente os trabalhos apresentados, possibilitando contar
com produtos de alta qualidade que contribuam para a consecucdo dos resultados
esperados, com base nos quais serdo tomadas as decisdes sobre a conveniéncia de
implementar ou ndo as propostas nelas contidas. Os trabalhos que forem apresentados, que
ndo retinam essas condi¢des, fardo com que o consultor em questédo seja eliminado da lista
de consultores da ALADI.
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O registro de consultores e pessoal temporario da Secretaria-Geral esta sendo
enriquecido e ampliado. A Secretaria-Geral solicitara a organismos como CEPAL, PNUD,
CAF, Comunidade Andina, MERCOSUL, dentre outros, 0 acesso a seus registros de
consultores, a fim de enriquecer o atual registro da Secretaria-Geral nas matérias de
interesse para a Associacao.

Uma vez aprovado o Orcamento por Programas, as Representacfes Permanentes dos
paises-membros serdo informadas sobre aqueles trabalhos a serem desenvolvidos por
consultores ou firmas consultoras, a fim de que comuniquem a profissionais de seus
respectivos paises, isto €, dar uma ampla difusdo, para aqueles que eventualmente estejam
interessados na sua execugdo, que sejam inscritos no registro correspondente da
Secretaria, pelo site da ALADI -sobre o qual mais tarde teremos uma exposi¢do- para que
possam ser convidados a participar do processo de selecéo.

Finalmente, quero manifestar que na Reunido da Comissdo de Orcamento, ja
distribuimos o Projeto de Diretriz de Administracao para modificar os procedimentos e o0 guia
para a elaboracdo dos Termos de Referéncia, em poder de todas as Representagdes, e
estao sujeitos aos comentarios que os senhores possam fazer. Nada mais, Presidente.

PRESIDENTE. Agradeco & Secretaria o extenso e detalhado relatério que apresentou.
Consulto, em primeiro lugar, a Representacdo da Venezuela que solicitou o tratamento
deste tema, se quiser fazer uso da palavra.

a
a

Representacdo da VENEZUELA (Franklin Ramoén Gonzalez). Obrigado, Presidente.
Gostaria de comecar falando que devemos agradecer ao Secretario-Geral pelo relatorio que
nos apresentou, ndo € um relatério apresentado a um pais especifico, embora tenhamos
passado a nota, entendo que € um relatorio apresentado para que seja abordado neste
Comité e, primeiro, diagnostiqguemos a situacdo, e depois, com base nesse diagndstico,

possamos estabelecer qual a politica que vamos seguir.

Esta preocupacéo dos consultores a manifestei a todos meus colegas de forma bilateral,
individual, oficial e em atividades sociais. O Secretario-Geral, antes de ser, também fez seu
percorrido e ai houve uma apresentacdo sobre este tema. Depois de que foi eleito
Secretério-Geral, este tema lhe foi lembrado, em outras palavras € uma preocupagéo que
nés manifestamos, por varias razdes que estdo na nota, neste momento simplesmente
gueria dizer algumas coisas.

O Secretéario-Geral, em seu relatorio, refer-se a um termo que na Venezuela se utiliza
muito, ndo sabia que no Paraguai também se utiliza “refritos”, nds utilizamos muito isso no
mundo académico, os “refritos”. Agora, na era da robotizacdo e a computacdo, os “refritos”
sdo muito mais faceis que antes, porque alguns pelo Google, ou qualquer outro mecanismo
de busca nos computadores, consegue-se muitos trabalhos. Ha gente, sobretudo como
professor € necessario estar pendente desses assuntos quando esta revisando uma
monografia, um trabalho, etc, que ha algo que se chama, e é muito facil cortar e colar, e
aparece de tudo, entdo, esse termo, “refrito”, significa trabalhos, simplesmente, que ndo sao
originais, que nao contribuem com nada novo, séo trabalhos que ja foram elaborados e que
simplesmente, com cortar e colar, € armado outro trabalho.

Creio que temos que fazer um esfor¢o para evitar esses “refritos” porque imaginemos
pagar a um consultor, talvez ndo é muito dinheiro, depende de quem esteja falando, mas
pagar 12.000 ddlares a um consultor para que nos entregue um “refrito”, doi pagar dinheiro
para um “refrito” a um consultor. Alias, além do dinheiro, é uma falta de respeito, € uma falta
de consideracdo com nds mesmos, sobretudo porque, as vezes, as consultorias terminam
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em umas exposicdes onde parece que as coisas sao impactantes, mas quando vamos
revisar o material nd ha nada que impacte.

Quero dizer que nada do que temos manifestado tem a ver com nomes, ndo é uma
questdo pessoal. Em primeiro lugar, ndo conheco a maioria desses consultores, mas por
exemplo, o Secretario-Geral referia-se a um relatério preliminar de um consultor, e quero
repetir, além do nome, ndo sei quem €, nem tentei saber quem é, mas, pelo menos, nesse
primeiro relatorio, que € preliminar, quando nés o revisamos, encontramos que todo esse
relatorio é antecedentes.

Quem sabe disto sabe que esses antecedentes ja estao feitos, ndo ha nada novo ali,
gue a experiéncia do FOSEM, que a experiéncia do Fundo de Coeséao Social Européia, que
a experiéncia de outros mecanismos de integracdo, etc. Ai ndo ha nada novo. O novo
referido a isso tem a ver com o Fundo, porque nds, e esses foram os termos de referéncia,
solicitamos-lhe uma elaboracdo de um relatério que nos apresente, que nos ilustre, que nos
ilumine, em relagdo a uma discussao muito especifica que tem a ver com o Fundo para 0s
PMDERs, inclusive, na proposta mesma do Fundo, sdo trés propostas, ha, inclusive,
elementos muito questionaveis ali, mas, em todo caso, queria manifestar que quando virmos
o relatdrio, vamos supor que o relatdrio é deste tamanho, tudo isto é antecedentes, e uma
coisa assim tem a ver com o Fundo. Creio que isso foram 12.000 délares.

Entdo, essas sdo coisas que temos que definir. E uma maneira de democratizar o
crédito da ALADI, que nossas contribuicbes sejam democratizadas, essa € uma maneira de
democratizar? Talvez, mas no nosso caso ndo estamos dispostos a democratizar a
contribuicdo dessa maneira, vamos criar outra coisa, a inventar outra coisa.

Quero dizer, por exemplo, o Secretario-Geral referia-se a um consultor cujo contrato foi
rescindido, mas na ultima reunido dos PMDERSs estivemos vendo ali, revisando os diferentes
projetos, encontramos que ha um consultor, que ganhou a consultoria, como ganhou néo
sei, e depois que recebe o pagamento da primeira parte diz “ndo posso continuar
trabalhando”, “ndo posso continuar com esse trabalho”, as razfes, ndo se sabe se é um
problema de conhecimento, se é um problema de tempo, se € um problema de que ficou
doente, que teve algum problema, ndo se sabe, quando se acordou com esse consultor, ja
recebeu uma parte, agora como se recupera essa parte? Entdo, pensamos como se fez a
selecdo desse consultor? Realmente respondeu a critérios, ndo cientificos, mas sérios?

Ent&o, tudo isto tem a ver com um problema mais de fundo, porque os consultores é um
elemento que nos pode levar a tratar o tema de fundo, o tema de fundo €, e por isso,
parabenizo o Secretario-Geral que estd comecando, mas 0s senhores sabem que a
dindmica é tdo violenta que destes trés anos ja vai para um ano. No ano proximo, no
principio do ano j& tem um ano, e restam dois, e isto € uma dindmica mas que o leva
imediatamente, entdo, considero bom que o Secretario-Geral possa abordar isto neste
momento para ver se podemos fazer mudancas, porque na vez passada estivemos vendo
um tema que para a Secretaria-Geral é transcendental e o manifestamos aqui, € como
fazemos para garantir bons salérios aos funcionarios da ALADI, entendendo que 70%,
segundo as cifras, é destinado a recursos humanos, mas como fazemos se nossos paises
ndo estdo em capacidade de aumentar as contribuicbes? Simplesmente devemos
racionalizar as despesas, e creio que uma das maneiras de racionalizar as despesas tem a
ver com 0s consultores.

Na vez passada eu dizia, no Grupo dos PMDERSs, estava o Subsecretario Quina,

guando estavamos vendo 0s projetos, a proposito de uma intervencdo da Representante
Dora Rodriguez de México, que se colocava ali, e por um dos Projetos iam ser investidos ou

15



gastos 12.000 ddlares e dizia, beneficiarios: quadro de pessoal, o quadro de pessoal ndo
cobra? Nao cobra seu salario? Finalmente precisou-se que isso era um erro, e esta bem que
tenha se precisado como um erro, mas o simples fato de que esteja ali colocado ja nos
indica que h4 um problema em termos administrativos, que € necessario saber manejar,
porque isso nunca deveria ter sido colocado ali, 12.000 dolares destinado a uma despesa
gue ndo existe porque como vamos pagar 12.000 délares ao pessoal da Associacdo que
tem seu salario, isso ndo faz nenhum sentido, mas apareceu ali, entdo, esses sao dados,
talvez ndo sejam evidéncias, mas, em todo caso, sdo dados que nos levam a sustentar a
tese ou a posicado de que creio que chegou a hora de que possamos redefinir este tema dos
consultores e que nos leve a racionalizar as despesas.

Finalmente, queria dizer o seguinte, consultaram-me da Secretaria para um consultor
gue tem a ver com um tema importante, referido a matéria energética, e como os senhores
sabem, nds, nesse tema, temos um monte de consultores, e simplesmente manifestei o
seguinte, que ndés ndo participamos de consultores até que esta questdo dos consultores
nao seja discutida e ndo seja redefinida, e quero fazer constar aqui, a Venezuela ndo esta
manifestando isto porque tenha um interesse particular em consultorias, de fato, nos nomes
néo aparece a Venezuela, ndo temos interesse em consultorias neste momento.

Manifestamos isto por um tema muito mais importante que isso, que é a necessidade de
gue a ALADI possa manifestar sua situagdo administrativa em termos, precisamente, de ver
como racionalizamos as despesas, fazemos mais eficiente as despesas e fazemos da
ALADI realmente uma Instituicdo que possa se comprometer com os desafios futuros, desde
gue estejamos convencidos de que a ALADI deve se adaptar a realidade de hoje. Obrigado,
Presidente.

PRESIDENTE. Muito obrigado. A Representacdo do México tem a palavra.

Representacdo do MEXICO (Cassio Luiselli Fernandez). Muito obrigado, senhor
Presidente. Permita-me um comentério geral, primeiro, compartilho a preocupa¢do do meu
colega da Venezuela, falamos muitas vezes, terei um enfoque diferente desta mesma
preocupacao.

Primeiro, ndo menoscabar nem conculcar, como manifestdvamos na vez passada, as
atribuicbes, a potestade da Secretaria, porque é importantissimo que tenha liberdade de
autonomia e que se faca responsavel pelo que decide.

Creio que este organismo, e muitos outros, perdem recursos ou subutilizam recursos
com consultorias. Permitam-me falar do meu ponto de vista pessoal, na minha longa vida de
trabalho estive nos dois lados da mesa, foi, inclusive, consultor da ALADI. A ALADI uma vez
me deu um contrato bastante decente, creio que eram 4.000 dolares, vim aqui, me deu
muito gosto, estive na sala Cisneros, e minha consultoria foi completamente abstrata. A
Secretaria-Geral me pediu, ha sete ou oito anos, que elaborasse, da minha mente, formas
de acelerar a integracdo latino-americana, adoro esse tema, e disse que era necessario
ceder soberania, e uma série de considera¢des que, a luz do modus operandi quotidiano da
ALADI, deveu ter servido muito pouco minha muito pensada e bem-intencionada consultoria.

Mas estive trabalhando como consultor muito tempo, e padeci com consultores, como
funcionario publico mexicano, como Subdiretor-Geral do IICA, e como Subdiretor da CEPAL,
e este é um problema nao apenas da ALADI, é genérico, e creio que é necessario enfrenta-
lo.

Cumprimento e agradeco o relatério detalhado da Secretaria, feito pelo Secretério-
Geral, creio que sobretudo centra-se no procedimento, a como € todo o mecanismo de
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controle, o qual é muito bom, mas nédo tenho claro o tema do contetdo, e ai é onde se
duplicam desnecessariamente os esfor¢cos. Quando vejo os contetdos lembro o acordo do
IICA, o IICA deve estar exatamente fazendo algo parecido, e a CEPAL, igual, e a FAO,
igual, e o PNUD, igual, ent&o, se for certo que € necessario colocar um esfor¢o profundo de
conteudo, simplesmente para otimizar 0s escassos recursos.

Um exemplo, e sem citar consultores que ndo conhego nem paises em particular, em
um pais nosso de cara ao Pacifico, faz-se uma consultoria para servir a esse pais, seus
mercados na Asia Central, especificamente, ai se menciono o pais porque ndo é nosso, no
Cazaquistao, isso custou 8.000 ddlares. Posso garantir, por tantos anos de trabalho, que
para que um pais nosso, de cara ao Pacifico, possa discernir seus mercados no
Cazaquistao, nao requer 8.000 dolares mas, pelo menos, 80.000 délares. Entdo, somente
vé-lo, 8.000 délares para saber se este pais nosso tem um mercado no Cazaquistdo e no
Uzbequistao, por favor! Ou consultorias de 1.000 délares, sdo baratas demais para que
sejam sérias. E se for certo, porque fui professor muitos anos, entro no Google, na
Wikipedia, na pagina da WTO, ONUDI, e tiro um bom relatério em um bom fim de semana,
eu 0 Vivi, eu tenho visto muitas vezes.

Isso tem que nos fazer procurar, além dos controles com 0s quais estou muito de
acordo, e creio que ha avangos, um mecanismo de coadjuvagdo, para ndo menoscabar a
autonomia de gestédo da Secretaria-Geral, e poder realmente ver a pertinéncia, e ver se nao
se duplicam os esforcos e as coisas. Entdo, creio que, talvez na Reunido de Chefes de
Representagdo, em uma reunido dos que quiserem, mas com informalidade, sentar e
enfrentar este tema porque toda a América Latina, e atrevo-me a dizer que em muitas partes
do mundo também, dilapidamos quantiosissimos recursos.

Tenho experiéncias terriveis das consultoras famosissimas do mundo, algumas que
agora estdo em quebra financeira, de literalmente “fuzilar-se”, se diz um México, um estudo
para Malédsia e pdr os nomes mexicanos e vendé-lo em muitas dezenas de milhares de
dolares. Felizmente, o Governo mexicano percebeu e levou a corte esta famosissima
consultora, que ndo vou mencionar aqui qual €, mas os senhores imaginam. Acontece, é um
tema que acontece com muita frequéncia.

Também vivi 0 esperto consultor europeu que, em apoio, neste caso & América Central,
da& muito dinheiro e depois regressa vias consultorias pessimamente feitas, sem sequer
conhecer a geografia do pais centro-americano ao qual apoiariam.

Entdo, sim, € um tema, se houver bom animo, bom espirito, do Secretario-Geral, de
todos nds, entremos nesse tema. Nao podemos esgotar aqui a discussao, mas € evidente
gue por ai perdemos muitos recursos, muitos esforcos, pelo que celebro esta discussao,
creio que devemos continua-la, devemos ser persistentes no esforco de corrigir estas
distor¢des, estes problemas, para usar melhor nossos escassos recursos.

Por ultimo, conste que novamante, na lista por nacionalidades, vé-se uma orientacao,
que o norte ndo esta presente, devido ao peso demografico, peso econdmico, 0 norte ndo
esta presente, ha uma orientacdo sul-mericana. Os mexicanos o sabemos, o0 entendemos,
podemos dormir bastante em paz a noite, da um pouco de mal-estar. O mesmo acontece na
CEPAL, ha uma orientacdo sul-americana porque a sede esta na Ameérica do Sul, e temos
gue aceitar com um pouco de male il cuore, diriam os italianos. Somente gostaria de
manifesta-lo, que persistem as orientacdes geograficas, mas isso ndo € o tema que vim
tratar aqui, se um bom consultor for da Cingapura, bem-vindo seja, se vai servir para
melhorar a eficiéncia do nosso trabalho, mas, por favor, devemos assumir o tema dos
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consultores, porque ndo é um tema menor e é apenas um tema de controles, é um tema
muito mais de fundo que de controles. Obrigado, Presidente.

PRESIDENTE. Obrigado. A Representacdo do Equador tem a palavra.
Representacdo do EQUADOR (Edmundo Vera Manzo). Obrigado, Presidente. Adiro

totalmente ao manifestado, mas h& outros dngulos do mesmo problema que quero tratar, e
com medidas concretas que quero antecipar, diante deste grave problema.

Como manifestou o colega mexicano, este ndo € um problema de influéncia norte-
americana, e que ha a méo obscura do norte, aqui sdo dois vicios latino-americanos que
estdo em jogo:clientelismo politico e favoritismo de amigos, que se misturam as vezes neste
problema.

Existe favoritismo quando pessoas dos nossos Ministérios, e outras partes, fixam temas
estranhos, muito estranhos, que poderia estar este, 0 do Cazaquistdo, que o apresentou o
Equador, que ndo sei de onde veio, deveriamos ver que eles justifiquem como o
apresentaram, e como fala, eu acrescentaria ao que falou, se formos ao Cazaquistao, talvez
os 8.000 doélares nao serviriam nem para a passagem, e portanto, tem que se feito a
distancia esse trabalho, certamente sentado na prépria casa, aproveitando os diferentes
meios de informacé&o.

Em todo caso, ha dois problemas, que mencionei, que acontecem nos paises, e creio
gue estavam acontecendo e podem continuar acontecendo na ALADI, estes dois problemas
manifestados, para o qual tenho duas sugestfes que poderiam contribuir muito a este tema
e, como disse 0 Embaixador da Venezuela, ndo estamos falando de nomes nem de
trabalhos, mas sobre um problema geral, que vale a pena levar em conta em uma época de
crise, quando os orcamentos da América Latina, no proximo ano, talvez estejam na terceira
parte do que estdo agora, e com as mesmas necessidades.

Ha dois pontos, e baseando-me em um documento onde consta que ha normas para
executar estes trabalhos, consta no documento “Disposi¢cdes gerais e normas para a
execucao e controle do orgamento para o ano 2009”, no Artigo sexto, ai sdo apresentadas
guestdes sobre as quais ndo estou de acordo, consta, b), “dar preferéncia aos nacionais dos
paises-membros, levando em conta a representatividade geogréafica ampla e equitativa”,
creio que é um erro este artigo. Eu diria em igualdade de condic6es com os estrangeiros dar
preferéncia aos nacionais, por que temos que dar preferéncia aos nacionais se tiverem
menos competéncia que os estrangeiros? Isto ndo é um problema de favoritismo ao
nacional, mas de escolher o melhor, e se da Malasia for o melhor temos que escolher o
melhor.

Hé& poucos dias foi ministrado um curso no Equador, auspiciado pela ALADI, sobre a
China e foi ministrado por um japonés da CEPAL, imagino que ndo é da América esse
senhor, mas deve ser muito competente para que tenha sido escolhido sem ser chinés e
sendo japonés, crei que € um bom exemplo do que estou falando.

Entdo, ndo creio que tenhamos que dizer “dar preferéncia”, eu diria “em igualdade de
condi¢bes”, e creio que é um erro esta representatividade geogréfica e equitativa, o que
quer dizer? Que se de um pais escolhemos varios consultores, desse pais ndo deve-se
escolher porque ndo escolhemos outro que esta em zero? Se esse pais que esta em zero
nao tem pessoas representativas deve continuar em zero nesse tema. Esse é o meu critério.
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Creio que temos que diferenciar os Assessores do senhor Secretério-Geral, do qual
somente ele é responséavel, e ele tem que ter a liberdade para escolher quem considera
conveniente que 0 assessore, e ndo devemos nos meter, e outra questdao muito diferente
séo os consultores dos trabalhos de pesquisa da ALADI. Ai é diferente. Ai deve haver um
Comité de Avaliacdo e tem que estar representado, nesse Comité, alguém daqui, deste
ambito, e também tem que haver, pelo menos, além de uma equipe comum, alguém
especializado sobre este tema do qual sera escolhida a pessoa, porque ndo podem ser
pessoas generalistas que escolham pessoas de um tema especializado, concreto, ai ponho
dois elementos de juizo nesse Comité.

E segundo, temos que definir se esse Comité escolhe ou apresenta o terno ao senhor
Secretario-Geral. Creio que esse comité deve escolher, € um comité técnico-cientifico sobre
um tema, e aquele que fica no primeiro lugar tem que ficar no primeiro lugar, exceto que
haja uma objecéo do Secretario-Geral, ou nossa, sobre a qualidade dessa pessoa que esse
grupo de avaliacdo colocou no primeiro lugar. Fiz parte do Conselho Universitario da
Universidade de Guaiaquil, quando ha uma margem de ternos em problemas cientificos,
temos um problema sério, porque ndo podemos escolher aquele do lugar C, se outro estiver
no A. Em um problema cientifico ndo podemos dar-nos a esse luxo, em qualquer area
especializada ndo podemos escolher quem estiver no terceiro lugar. Faco essa distingao
sobre esses temas.

Depois, no ponto e) consta, elaborar trimestralmente um relatério de avaliagdo sobre os
consultores contratados e os trabalhos realizados, diria que deve haver uma avaliagdo
dupla, avaliacdo dos paises e da ALADI. A dupla avaliacdo serve para terminar com o
clientelismo-pais, o clientelismo dos nossos paises. Ha pessoas que podem ter sugerido por
ser amigo, parente ou o que for, essa pessoa que venha dos nossos paises, e certamente
vai ser bem avaliado, e isso tem que ser contrastado com uma avaliacdo da equipe no mais
alto nivel, para ver se coincidem essa avalia¢do do pais, a benevoléncia, o que viram, com o
gue no nivel critico, cientifico, qualquer pessoa pode escolher um trabalho apresentado aqui
sSe merecer a pena, se coincidirem as qualificagdes.

Neste mesmo ponto, e ndo consta no Artigo sexto, sugiro que se houver uma avaliacéo,
e ndo consta no Artigo sexto, deve haver outra letra na que conste que os trabalhos que
obtiveram uma ma avaliacdo, ndo poderdo ser contratados os consultores por x tempo ou
pelo menos por um bom tempo, até que sejam preparados, ndo deveriam ser contratados.
Estou pensando isto por meu pais e por toda a América Latina, ndo devemos malgastar o
pouco que temos, e sempre, em toda familia e em um mesmo pais, com 0 mesmo
orcamento, podem ser obtidos melhores resultados se formos mais sérios, e temos que
fazer um esforco muito sério porque no proximo ano vai ser um ano tremendo para a
humanidade e a América Latina ndo vai escapar. Por exemplo, os paises produtores de
petroleo e exportadores de matéria-prima, os pre¢os cairam e ainda ndo estamos no fundo
da crise, que possivelmente serd em 7 a 13 meses e creio que devemos nos adiantar, é
necessario parar com uma época de clientelismo na América Latina, uma época
irresponsavel por responder apenas a favores, creio que devemos colocar as pessoas mais
preparadas.

Uma idéia que gostaria de manifestar ao Secretario-Geral, aproveito para manifestar
agui porque passou pela minha mente neste momento, creio que se sair um funcionario da
ALADI, o grande desafio dele, e nosso, € que quem ingressar seja melhor ao anterior, esse
€ o grande desafio que temos aqui. Se quisermos estar a altura da época, e ndo estarmos
embriagados como faziam os polacos quando os russos 0s invadiam, em outros séculos,
gue em lugar de se defender celebravam, até que toquem as portas deles. Creio que é um
momento de por as barbas de molho e, seriamente, enfrentar estes ciclones e furacfes que
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nao somente sempre, por desgraca, caem em Cuba, e que agora vao cair a todos sem
poder nenhum pais. Muito obrigado.

PRESIDENTE. Obrigado Equador. O Secretario-Geral vai fazer uso da palavra.

SECRETARIO-GERAL. Obrigado, Presidente. Pedi a palavra porque vejo que ndo ha
outro pais que o fez, € para dizer que a Secretaria-Geral toma nota das observacdes e
recomendacdes feitas pelos Embaixadores da Venezuela, do México e do Equador, e as
agradece, compartilha, ndo gosto de usar o termo “todos”, mas diria que compartilha, em
grande medida, as preocupacdes.

Na minha vida me aconteceu o0 mesmo que a Cassio, estive em diferentes balcdes, fui
consultor, fui chefe de consultores, tive que contratar consultores, e hoje estou em uma
posicdo mais acima que essa, inclusive, tenho que definir toda a politica dos consultores,
entdo, os comentéarios dos senhores sdo muito valiosos e tenham certeza que os levaremos
em conta para 0 manejo deste tema que, repito, redistribuimos a proposta de
regulamentacdo e a mesma esta aberta a sugestdes que o0s senhores podem apresentar,
ndo o faremos sem uma rodada que vamos fazer porque néo é suficiente té-lo distribuido,
vamos tomar contato com cada Representacdo para ver alguma questdo em particular que
gqueiram agregar. Obrigado, Presidente.

PRESIDENTE. Muito obrigado a Secretaria. A Representacdo da Argentina tem a
palavra.

Representacdo da ARGENTINA (Guillermo Daniel Raimondi) Quero mencionar que no
Projeto de Resolucéo, que estamos elevando da Comissdo de Or¢camento, consta um artigo
referente & contratacdo de consultores, que nao foi tratado em profundidade nesse ambito,
foi deixado para consideracdo no Comité, justamente sabendo que tinha que ocorrer esta
discussdo, devido a preocupacdo da Representacdo da Venezuela, e ao relatério da
Secretaria-Geral.

Pergunto-me se, saltando a Ordem do Dia prevista, ndo seria oportuno tratar esse
Artigo neste momento visto que estdo ha memdria de cada uma das Representacfes 0s
argumentos manifestados, e entdo, poderiamos trabalhar com esse texto, o Artigo sétimo
do Projeto de Resolugéo 255, consta na pégina 10. Isso dito pela minha fungéo interina na
coordenacao da Comissao de Orcamento.

Agora, na posicdo da Representacdo Argentina, considerando os antecedentes, que
sempre sao problematicos em matéria de consultores, ano apés ano temos as mesmas
davidas de se efetivamente foi ou ndo foi Gtil, tal ou qual trabalho de consultoria, e se foi
justificado o investimento feito, com recursos de todos o0s paises-membros, diante do
resultado obtido, e também levando em conta o importante pessoal, qualificado e
selecionado rigorosamente com que conta a Secretaria-Geral, pergunto-me se ndo seria
seria interessante propor que o recurso a consultorias, quando se tratar da realizacdo de
trabalhos de pesquisa, limite-se a aqueles casos em que estas consultoriias sejam
financiadas con recursos de cooperacdo externa, desde que, a Secretaria ndo conte com
pessoal especializado iddneo para realizar trabalho solicitado.

Para analisar esta proposta considero importante, primeiro, fazer um esforco para
distinguir as consultorias em relacdo ao pessoal transitério, se virmos o quadro preparado
pela Secretaria com o0s antecedentes de assessores e consultores contratados durante
2008, a categorizacdo as vezes nao é tao simples, se tratou-se de um consultor, se tratou-
se de pessoal transitério, estou referindo-me quando estamos requerendo algum trabalho de
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pesquisa para apoiar as negociacdes, como elemento de juizo para facilitar o
desenvolvimento e o resultado das negociacoes.

Também, respaldando esta proposta, manifesto que a Secretaria conta com pessoal
formado, seus recursos humanos séo importantes, lembro que, neste momento, tem 98
funcionarios, e contribui, ainda, para essa proposta, a necessidade de que ndo sejam
debilitados os recursos, e ai refiro-me a preocupacdo transmitida pela Representacéo
Argentina e pela Representacdo do Chile, no sentido de fortalecer o quadro de pessoal
internacional, equiparando-o ao nimero de paises-membros, fazendo independéncia neste
célculo do que é a conducao superior da Secretaria-Geral.

Considero que isto € uma forma simples, que deixa pouco lugar a interpretacdes e a
davidas quanto a como manejar-nos nesta matéria e vai nos facilitar muito a vida de agora
para a frente. Obrigado, Presidente.

PRESIDENTE. Obrigado. Antes de dar a palavra ao Uruguai e ao Paraguai, quero
informar que se fez a chamada a Bolivia e encontramos uma primeira dificuldade, que ha
duas horas de diferenca, com o qual quando chamamos néo tinha ninguém porque la € mais
cedo. Depois houve uma segunda chamada, e tampouco nessa ocasido o Licenciado
Blanco, apesar de que estdvamos em hora, estava na sede, com o qual além da vontade
deste Comité de fazer um sistema de fonoconferéncia ndo tivesse sido possivel de todas
formas.

Tem a palavra a Representacdo do Uruguai.

Representacdo _do URUGUAI (Gonzalo Rodriguez Gigena). Obrigado, Presidente.
Somente para destacar algum ponto que nédo foi mencionado nas intervencdes anteriores,
gque creio que todos compartilhamos na sua grande maioria, o que foi dito, devemos levar
em conta neste cuidadoso exame que estamos fazendo da necessidade de revisar todo o
tema dos consultores, que realmente devemos fazer um esfor¢co grande porque é uma
guantidade relativamente reduzida da que se dispbe para consultorias, no total de
orcamento da ALADI, pelo qual corresponde fazer um uso o mais eficiente possivel.

Por outro lado, ndo se pode mais que compartilhar o que foi dito porque creio que todos,
ou a maioria dos que estamos aqui como Representantes, por um problema de idade e de
experiéncia de vida, passamos nossa histéria pelos dois ou trés lugares nos que podemos
nos relacionar com as consultorias. Fomos consultores, fomos examinadores de
consultores, fomos elaboradores de termos de referéncia, isto é, estivemos em todos os
papéis possiveis em relacdo as possiveis consultorias. A conclusdo que tiramos, no final do
percurso, no final da histéria, é que realmente o éxito ou o fracasso das consultorias
depende da proépria instituicdo e da formagéo de seus membros.

Creio que nao ha nenhuma diretriz que possa garantir, em coisas que ndo sao
mediveis fisicamente, a qualidade do produto. Certamente, todos tivemos que rejeitar
consultorias, ter que suspender pagamentos de consultorias, bem como, em alguns casos,
ter que recomendar a publicacdo de uma consultoria. Agora creio que isto depende
sobretudo da dedicacéo e do fervor que coloquemos a tarefa especifica da consultoria.

Em primeiro lugar, & elaboragcdo minuciosa de termos de referéncia e depois ao
acompanhamento permanente da consultoria, enquanto esta sendo realizada, ver todos os
avancos da consultoria, fazer todas as observagdes para que essa consultoria vad sendo
melhorada e, finalmente, a critica da versao preliminar do trabalho final.
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Corremos o risco, na preocupacdo e em tentar melhorar o resultado, de burocratizar o
processo, e digo isto em referéncia, concretamente, ao Projeto de Diretriz de Administracéo
para modificar os procedimentos de contratacdo de consultores e firmas consultoras. Uma
rapida revisdo deste projeto, creio realmente que ndo deveria ser objeto de discussao aqui,
estou de acordo com o que manifestava o Embaixador do México que deveria haver uma
Reunido de Chefes ou algo parecido, para que realmente possamos encarar este tema e
tratd-lo em profudidade, mas creio que este projeto busca, considerando a preocupacao,
estabelecer, -em preto e Branco- o procedimento para que seja melhorado o sistema das
consultorias, mas nos fatos o que esta sendo feito, creio, € um procedimento burocratico
que somente vai complicar todo o regime das consultorias.

Ha uma primeira comisséo de selecdo, ha uma comissdo de selegcdo de um minimo de
trés consultores, posteriormente uma carta-convite aos consultores anexando os termos de
referéncia e as condi¢des, pedindo uma proposta de metodologia e plano de trabalho aos
préprios consultores, isso tem que ser feito pela Instituicdo. A Instituicao tem que elaborar os
termos de referéncia, o projeto, a proposta metodolégica que deve ser adotada e, depois,
ver como se ajusta o que vai saindo como resultado do que foi manifestado e contratado.
Creio que, em funcdo de querer ser 0 mais exaustivos e minuciosos possiveis, estamos
complicando o procedimento.

Deixo como duavida sobre esta proposta porque considero que € uma coisa que
teriamos que cuidar-nos de ndo exagerar o grau de controle, de maneira que vai se
entorpecer um processo que, necessariamente, tem que ser dindmico e tem que contemplar
0s tempos para que as consultorias tenham seu beneficio em tempo e forma e sejam
adequadas para —muitas vezes- a necessidade imperiosa de que sejam desenvolvidas nos
tempos propostos, sem demoras desnecessarias.

Somente queria manifestar este ponto, porque considero interessante nao exceder-nos
nos controles para tentar melhorar algo cujo bom desempenho depende, exclusivamente, da
qualidade e da minuciosidade que a propria Instituicdo e seus integrantes ponham no
desenvolvimento destes processos. Obrigado, Presidente.

PRESIDENTE. Obrigado Uruguai. A Representacdo do Paraguai tem a palavra.
Representacdo do PARAGUAI (Emilio Giménez Franco). Obrigado, Presidente. Minha

Representacdo quer aderir as manifestac6es das demais Representacdes, que fizeram uso
da palavra, com relacéo a este tema dos consultores.

Evidentemente, estamos enfrentando uma inddstria da consultoria e do “refrito” que
deveriamos cuidar e, neste sentido, quero agradecer ao Secretario-Geral pelo seu detalhado
relatério e pelos procedimentos que estd implementando para tentar melhorar este tema das
consultorias.

A Secretaria, com sua dotacdo e tem uma dotacéo de funcionarios muito competentes,
mas ndo sdo suficientes para elaborar os trabalhos que Ihe solicitamos, porque no final
somos nés, o Comité de Representantes ou 0s paises, que estabelecemos o plano de
trabalho e, ao estabelecer esse plano de trabalho, estabelecemos também quais as
consultorias a ser realizadas. Devemos evitar aceitar os “refritos”, que normalmente estamos
vendo que se faz.

Como pais de menor desenvolvimento, também quero manifestar que os paises de

menor desenvolvimento séo, talvez, os que mais utilizam ou utilizavam consultorias nestes
ultimos anos, mas quero manifestar ai que, apesar de que a Unidade de Paises de Menor
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Desenvolvimento na Secretaria-Geral tem excelentes técnicos, tanto do quadro internacional
como do quadro geral, ndo séo suficientes para elaborar os trabalhos que solicitamos, e
preocupa-me a expressdao da Representacdo argentina que diz que deixemos as
consultorias e procuremos consultorias com cooperagdo externa, isto €, com cooperagéo de
outros organismos.

Com a pouca dotagdo que temos, porque 204.000 délares anuais sd&o muito pouco para
0s trés paises, e para as necessidades que temos, tentamos fazer o melhor possivel nestes
casos. Isté é, 68.000 dolares por pais, como manifestava o Embaixador do México, para
alguns trabalhos é absolutamente insuficiente. Nao estou fazendo uma reclamacgéo aqui,
estou apenas dizendo que, em primeiro lugar, para os paises de menor desenvolvimento o0s
trabalhos, normalmente, terdo que ser feitos por consultores, e cabe a nés continuar ou
manter a racionalidade e procurar que os resultados sejam resultados concretos e néo
papéis que no final vao ser arquivados em algum escritdrio.

Quero também apoiar o que acaba de dizer a Representacao do Uruguai, creio que na
medida em que burocratizemos estes temas vamos ter mais possibilidades de sairmos pela
tangente, portanto, quero indicar que a Secretaria-Geral é responsavel por racionalizar as
consultorias e que os resultados sejam satisfatérios para todos. Obrigado, Presidente.

PRESIDENTE. Obrigado. A Representacdo da Venezuela tem a palavra e depois o
Chile.

Representacdo da VENEZUELA (Franklin Ramoén Gonzalez). Obrigado, Presidente.
Para manifestar que estamos de acordo com a proposta do Embaixador do México no
sentido de ver como poderiamos realizar uma reunido de Chefes para discutir, em detalhe,
este tema. Gostariamos de que fosse possivel porque temos aqui a nota que nos
encaminhou a Secretaria-Geral sobre 0s assessores, 0s consultores e pessoal transitorio
técnico de apoio e todos, estdo depois os consultores dos PMDERS, estdo os contratos de
consultores, etc, que poderiamos ver, em detalhe, nessa reunido, temos algumas
preocupacdes sobre isso e gostariamos de manifestar nesse momento.

Quero insistir nisto porque o0s senhores sabem que, as vezes, podem pensar
determinadas pessoas que é uma questao dirigida para alguém especificamente e quero ser
enfatico nisto, ndo é uma posi¢ao que tenha objetivo de nome ou paises.

Por ultimo, estive lembrando aqui, depois que estavamos falando de todas estas coisas
dos “refritos”, o Presidente do Comité, Embaixador Juan Carlos Olima, falou muitas vezes
de Joseph Stiglitz e, embora tenha sido Prémio Nobel de economia, devemos lembrar que
foi Vice-Presidente do Banco Mundial e assessor do Presidente Bill Clinton, e lembro que
Joseph Stiglitz escreveu um livro chamado “O Mal-Estar da Globalizacdo”, e nesse texto diz
gue ele esteve participando de muitas das negociacdes com 0s paises para aplicar as
politicas recomendadas pelo Fundo Monetario Internacional, e narra como chegou a um
pais com os porta-félios e ai chegavam as receitas, ou as propostas de politica econémica a
serem desenvolvidas, e diz que uma vez chegou, ndo lembro se foi a Indonésia, que vinha
da Cingapura, e a receita era, a politica -receita digo eu-, era a que tinha sido levada a
Cingapura e quando chegaram a Indonésia estavam revisando a proposta que iam fazer a
Indonésia dizia Cingapura, e entdo passou muita pena porque dizia que deveriamos ter
mudado o nome e podr-lhe “Indonesa”.

Esta narrando alguém que participou dessas negociacdes, e 0 digo porque ndo € uma

guestdo, como manifestava alguém aqui, ndo é uma questao prépria ou inerente a ALADI, é
um problema que vai além da ALADI e, por isso, creio que é muito importante que
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possamos ndo somente abordar a discussdo, como estamos fazendo a partir deste
momento, mas também ver como desenvolver os corretivos. Muito obrigado, Presidente.

PRESIDENTE. Obrigado, Venezuela. A Representagéo do Chile tem a palavra.

Representacdo do CHILE (Camilo Marcelo Navarro Ceardi). Obrigado, Presidente.

Primeiro, agradecer a Secretaria o relatério detalhado que encaminhou e, tomando os
comentérios, aderir a idéia de ter uma reunido informal justamente para tratar este tema,
mas constatar, de acordo com os comentérios do Embaixador do Paraguai, deste mesmo
guadro que nos entregou a Secretaria constatamos que, somente neste periodo foi
contratado no final, desde abril & presente data, um consultor, sdo 4.500 ddlares. Tudo o
demais é pessoal transitorio, portanto, antes de entrar nos recursos dos PMDERs, dos
89.000 ddlares para consultor e pessoal transitorio, € somente um consultor, entdo, talvez
estamos nos afogando sobre algo que praticamente néo se faz.

Por isso, talvez a proposta de que as consultorias reais de pesquisas que vao além das
solicitagbes dos PMDERSs, para que devemos destinar recursos, se tampouco se usam?
N&o parece estranho pensar em que esses trabalhos -que melhoraremos todo o tema que
se falou dos termos de referéncia, ou talvez de alguns acompanhamentos- sem que sejam
um excesso, sejam mais pensados nessa idéia, quando tenhamos e proponhamos recursos
externos de cooperacdo, possamos ter grandes consultorias, e 0 outro que seja destinado,
diretamente, a vontade da Secretaria, para pessoal transitério, que estamos de acordo,
porgque no final entramos em um debate sobre algo que, se olharmos com perspectiva, ndo
tem nenhum peso. Muito obrigado.

PRESIDENTE. Antes de continuar dando a palavra, ordeno isto. O que esta claro,
primeiro, € que hoje ndo vamos terminar porque haverd uma sessao especial de Chefes
para tratar o tema, de acordo com 0 que solicitaram varios. Pediria que tentassemos ser
concretos nas nossas propostas, ha uma hora e quarto estamos com este tema.
Adicionalmente, somente temos que tomar uma decisdo, porque sera tratado novamente no
tema Orcamento este aspecto indicado no tema consultorias com cooperacdo somente.

Feitos estes dois esclarecimentos, vamos voltar ao tema no Orcamento, e que este nao
€ 0 ambito de definicdo, porque haverd uma sessédo de Chefes de Representacdo, continuo
outorgando a palavra.

Tem a palavra a Representacdo da Coldémbia.

Representacdo da COLOMBIA (Catalina Hayder). Obrigada, Presidente. Muito breve,
somente para aderir a proposta da Representa¢édo do Uruguai e do Paraguai, cremos que 0
tema da contratacdo das consultorias e os assesores pela Secretaria-Geral é um aspecto
técnico, e o que poderia ser melhorado sdo os termos de referéncia para que 0s recursos
sejam utilizados eficientemente e dirigidos a obtencéo de resultados concretos. Obrigada.

PRESIDENTE. Obrigado. A Representacdo de Cuba tem a palavra.

Representacdo de CUBA (Mirna Martinez Ajuria). Obrigada, Presidente. Em primeiro
lugar, agradecer, igual que as demais Representacdes, a Secretaria pelo Relatério. Em
segundo lugar, para coincidir com as Representacfes que mostraram preocupacao sobre
este tema, é uma preocupacdo que compartilhamos com as demais Representacoes.
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Sobre as medidas que podemos adotar neste caso, consideramos que existe a
possibilidade de ter que aprovar ou pretender aprovar o programa de atividades nesta
sessdo, e esse Artigo 6, que ainda permanece, de alguma forma, em negrita ou colchete,
entdo, coincidimos na necessidade de aprofundar na andlise deste tema, seja em uma
Reunido de Chefes, seja no Grupo de Trabalho de Assuntos Juridicos e Institucionais, mas
coincidimos em que é necessario aprofundar. Por isso, ndo sei se valeria a pena incorporar,
se a idéia fosse aprovar este programa de atividades hoje, incorporar algum caput referido a
andlise posterior do ponto, ou & adogdo posterior neste ponto de contratacdo de assessores,
a opc¢dao de alguma modificacdo pelo Comité de Representantes, com independéncia do que
for decidido finalmente. Obrigada, Presidente.

PRESIDENTE. Obrigado, Cuba. Sobre esse ponto esperaremos que chegue o relatério
da Comissédo de Orcamento e tomaremos uma deciséo.

Tem a palavra a Representacdo do Equador e encerrariamos a lista de oradores sobre
este ponto. Obrigado.

Representacdo do EQUADOR (Edmundo Vera Manzo). E para aderir & proposta do
México que teve alguns respaldos, do Chile entre outros, sobre que em uma Reunido de
Chefes seja tratado o tema da consultoria e, acolhendo a idéia de Cuba, creio que néo
deveriamos aprovar o texto do Regulamento e mais vale em uma Reunido de Chefes
poderiamos enriquecé-lo, sobretudo o Artigo 6 principalmente, e o resto. Isto €, ndo tratar
esses aspectos que podemos tratar em uma Reunido de Chefes, nada mais.

PRESIDENTE. Obrigado, creio que hd uma confusdo. Hoje ndo vai ser tratado o tema
da regulamentacédo vinculado ao funcionamento do grupo de especialistas porque ja € claro
gue h& consenso em realizar uma Reunido de Chefes, especialmente para tratar e
considerar esse tema em profundidade, que obviamente sera realizada em janeiro/fevereiro.

Hoje temos que resolver o tema vinculado com o Or¢camento, onde aparentemente ha
uma proposta de que em relagdo as consultorias de carater cientifico, que ndo respondam a
solicitacdo dos paises de menor desenvolvimento econdmico relativo, ndo fazer consultorias
gue ndo sejam com financiamento de cooperacao.

Mas isto € um tema que vamos ver quando vejamos a parte do orgamento, o que diria a
Secretaria € que tomasse nota da vontade existente.

Tem a palavra a Representagéo do Paraguai.

Representacdo _do PARAGUAI (Emilio Giménez Franco). Desculpe, Presidente, em
relagdo a suas Ultimas palavras, que eu saiba na Comissdo de Or¢gamento ndo foi tratada
esta Ultima proposta da Argentina. A Argentina a apresentou aqui, neste Comité, pelo que
nao esta no Projeto de Resolucdo que vamaos tratar a seguir. Obrigado.

PRESIDENTE. Obrigado, Paraguai. Peco desculpas pela minha imprudéncia por afirmar
coisas que nao tinham sido tratadas na Comissdo de Orcamento. Dito isto, consulto, a
Argentina vai apresentar este tema agora?

Tem a palavra a Representacdo da Argentina.
Representacdo da ARGENTINA (Guillermo Daniel Raimondi). Obrigado, Presidente.

Para manifestar que é correta a preocupacao que o senhor transmitiu no sentido de que ha
um ponto da Resolucdo de Orcamento que depende destas deliberacbes, que € o Artigo
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sétimo, que contém as normas as que se devem ajustar as contratacées de consultores, e
estd pendente de definicdo porque néo foi tratado na Comissédo de Or¢camento, levando em
conta que ia ser objeto de consideracdo aqui no Comité, isso requer uma definicdo se
quisermos aprovar a Resolucdo de Orcamento, e se o tema vai ser tratado em uma Reunido
de Chefes, entédo teremos que esperar o resultado dessa Reunido de Chefes para ter o texto
final da Resolucdo de Orcamento. Obrigado.

PRESIDENTE. Peco que deixemos transitoriamente o tema or¢camento, até que
cheguemos a Orcamento. Podemos encerrar o tema dos consultores lembrando a
Secretaria que fica pendente uma Reunido de Chefes para tratar este tema.

Solicito a Secretaria um aide-mémoire com as propostas concretas do Equador e do
Uruguai sobre modificacbes ao projeto de regulamentacdo, e com isso dariamos por
encerrado, no momento atual, o tratamento do ponto 7, que é contratacdo de consultores.

8. Relatério do Presidente da Comissdo de Orcamento por Programas. Consideracdo do
Orcamento por Programas da Associacao para o ano 2009

Agora iriamos ao ponto 8, que é Relatorio do Presidente da Comissdo de Orcamento
por Programas.

Ali peco ao Representante da Argentina, que estd nessa Presidéncia, que informe por
favor. Ali podera informar sobre o ponto oitavo. Obrigado.

Representacdo da ARGENTINA (Guillermo Daniel Raimondi). Obrigado, Presidente. Em
meu carater de Coordenador Interino desta Comissao de Or¢camento tive a honra de presidir
4 reunides da Comissao, onde foi tratada, exclusivamente, a elaboracdo da Resolucdo que
contém o projeto de orgamento para o ano 2009.

Este projeto que os senhores tém na Mesa, com a nomenclatura CR/PR 255, parte do
suposto de um incremento O, isto €, manter o orcamento de receita e despesas da
Secretaria nos seus niveis globais, nas mesmas quantias que se encontravam em 2008 e
isto com duas ressalvas referidas a realizacdo de reunifes, o0 orcado ndo seria suficiente
para todas as reunides propostas pelos Grupos de Trabalho, que a experiéncia passada
indica que todas as reunides previstas pelos Grupos de Trabalho nos diferentes exercicios
ndo se realizaram e que, se necessario, entdo para reunides adicionais as que alcanca a
guantia designada, seria necessario dispor de recursos adicionais do Fundo de Capital de
Trabalho.

Também, é indicada como ressalva esta questdo do incremento 0 do orcamento que o
previsto para posse e afastamento de cargos tampouco se estima que seja suficiente para
cobrir as necessidades que serdo enfrentadas em 2009 e que esta diferenca também
devera ser coberta com fundos deste Fundo de Capital de Trabalho.

Os senhores tém que ler o Projeto de Resolugdo 255 junto com o documento de
Termos de Referéncia que tem o detalhe de cada uma das atividades propostas pelos
Grupos e que foram consolidadas neste documento e também com o referido a lista de
reunides a serem realizadas em 2009, estes trés documentos formam uma unidade e assim
€ indicado na resolucéo 1, do projeto que os senhores tém, para a consideragdo do Comité.

Quanto ao detalhe deste projeto, quero chamar a sua atencao sobre alguns aspectos.
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Um j& foi abordado, a questao pendente do Artigo 7, referido as normas as que deve se
ajustar a contratacdo de consultores, esta na tela e caso seja considerado oportuno, poderia
ser abordado neste momento buscando a redacdo mais adequada para refletir as
preocupacdes dos paises.

Também quero chamar a atencdo sobre as formas em que foi tomada uma das
iniciativas propostas pelo Secretéario-Geral em seu documento sobre as medidas ou
sugestdes de medidas para enfrentar a crise financeira internacional. Em sessdes passadas
do Comité foi resgatada, especialmente, a proposta referente ao Convénio de Pagamentos e
Créditos reciprocos, como potencializar ou revalorizar este Convénio.

Isto foi objeto de uma inclusdo no Capitulo V, uma atividade especifica, a atividade 26
nos Termos de Referéncia, referida justamente tanto ao que é a difusédo, o desenho de uma
estratégia e a difusdo das bondades que oferece este Convénio, como também gerar
ambitos de discussdo para analisar alternativas de aperfeicoamento da modalidade
operacional do Convénio, inclusive com a possibilidade de realizar uma reunido de
autoridades responsaveis deste Convénio para abordar esta problematica.

Outro aspecto sobre o qual quero chamar a atengéo € o referente aos paises de menor
desenvolvimento econdmico relativo no Capitulo VI, nimero 4, foram incluidos critérios para
resolver uma questdo que geralmente apresenta algumas dificuldades operacionais, que é a
dos projetos em favor dos PMDERs, que ja tinham algum grau de execucdo ou cuja
execucdo tinha sido iniciada e, entdo, ver em que exercicio devem ser imputadas as
despesas que esses projetos geram, pelo que nesta atividade VI, nimero 4, foram incluidos
alguns critérios para facilitar a diferenciagdo segundo o grau de avango de cada projeto e,
entdo, imputar os fundos necessarios aos itens correspondentes.

Esta sendo objeto de consultas técnicas uma questdo muito especifica relativa a
nomenclatura, os trabalhos de trasposi¢cdo de nomenclatura, que espero possa ser resolvido
nesta manha. Refere-se especificamente ao Capitulo Ill, sdo as atividades 5 e 13, as
Representacdes interessadas estdo trocando opinides sobre este tema, portanto, espero
gue isto possa ser solucionado de modo de estar em condi¢cdes de aprovar este aspecto.

No ambito da Comissédo de Or¢camento, também por indicacdo do Comité, tinhamos na
agenda a proposta de adicionais formulada pela Secretaria-Geral na sua Ultima versdo. Esta
proposta contemplava a elaboracdo de um mecanismo de ajuste das remuneracdes dos
funcionérios, a possibilidade de ampliar o quadro de Funcionarios Internacionais em duas
vagas e também a redefinicdo das designa¢cBes de moradia e despesas protocolares dos
integrantes da conducéo da Secretaria-Geral.

Este tema, na pratica, ndo chegou a ser tratado porque na ultima reunido da Comisséo
a prépria Secretaria decidiu retirar as propostas, ficou, porém, e conforme indicado pelo
Comité, oportunamente em pauta para o ano proximo no ambito da Comisséo o tratamento
da proposta de ajuste das remuneracbes e também quanto a este tema, algumas
Representacdes, principalmente a partir da apresentagédo por escrito das Representacdes
da Argentina e do Chile, ficaram interessadas em que seja tratada a questdo do Quadro
Internacional e isso € uma matéria que deveria merecer uma indicacdo do Comité para
saber em que ambito tem que ter lugar, em particular, a necessidad de ver que a Secretaria
veja fortalecida sua capacidade de trabalho nas diferentes areas em que o0s paises o
necessitam e em que medida isto pode contribuir para que isso seja assim.

Outro aspecto que foi motivo de comentario de algumas Representacfes e que
eventualmente deveria ser tratado na Comissao no ano proximo € a questao da metodologia
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para a contribuicdo do orcamento. A pratica habitual, pelo menos a que eu presenciei desde
que participo nestas reunides, é que durante o ano se trabalha em um acompanhamento da
execucao orcamentéria com relatérios mensais ou trimestrais que vai preparando com muita
idoneidade a Secretaria e no final do ano h& que elaborar a proposta de orcamento para o
ano seguinte, com um formato que, ao ver de algumas Representacfes, mereceria um
aperfeicoamento, alguma melhoria para ser mais transparente e facilitar o0 manejo
or¢camentario da Organizagao.

Isto é o essencial do relatério, senhor Presidente, e estou a disposi¢do para qualquer
esclarecimento necessario, obrigado.

PRESIDENTE. Muito obrigado. Antes de dar a palavra a Secretaria-Geral, gostaria de
diferenciar, dentre as coisas que manifestou o Presidente encarregado da Comissdo de
Orcamento, que ha diferentes tipos de situagfes. Situacdes que teremos que atender a
partir do ano préximo, que me causam menos preocupacdo, e situacdes que devemos
definir hoje relacionadas com o orgamento que vai comecar a ser executado a partir de 1°
de janeiro de 2009. Peco as Representagfes que, por favor, se concentrem naqueles temas
relacionados as definicdes que temos que tomar hoje, ndo sobre o que vamos fazer em
20009.

Primeiro, dou a palavra ao Secretario-Geral.

SECRETARIO-GERAL. Muito obrigado, Presidente. A Secretaria-Geral quer agradecer
a Comissao de Orgcamento pelo esfor¢co colocado na apresentacédo de hoje, em particular, a
tarefa desenvolvida pelo Presidente interino da mesma, que se desempenhou realmente
com grande profissionalismo, o que nao significa que ndo tenhamos saudade da
Embaixadora da Colébmbia, que lastimosamente n&o pbdde acompanhar-nos por
compromissos que tinha em seu pais.

Presidente, o Ministro Raimondi ja explicou quais as linhas gerais do orcamento
apresentado, gostaria de destacar, no entanto, algumas pequenas coisas. Primeiro, que o
orcamento se mantém com incremento 0. Segundo, que a Secretaria-Geral considera que
isto vai ser resolvido agora pelos senhores, o Comité resolve o orcamento, ja explicou e
manifestou seu parecer sobre todos os temas tratados, e aqui estdo o Presidente da
Comissao de Orgamento, 0 Subsecretario Quina, que foi acompanhado pelo Subsecretéario
Hartstein, e a Chefa da Divisdo Administracdo da nossa ALADI, para todos os
esclarecimentos que os senhores desejem. Ha questdes sobre as quais manifestamos
nosso pensamento diferente, mas repito o Comité, como corresponde, 0 soberano, resolvera
todas estas questdes.

Somente resta indicar, como Secretario-Geral da ALADI, gue ndo estou conforme com a
proposta contida no Artigo 8, e os senhores compreenderdo por que, mas a decisao é
obviamente desta Mesa.

Dito isso, Presidente, quer valer-me de um principio de direito das gerais da lei e me
ausentarei da sala para deixar que, nas boas maos do Subsecretario Quina e dos demais
Representantes nossos, desculpe o numero de Artigo, disse 8 e é 5, estd em negrito e é
facil de identificar. Sei que o Orgamento estad em boas méos, dos que mais entendem disto,
portanto, agradeco-lhe muito. Obrigado, Presidente.

PRESIDENTE. Obrigado, Secretario-Geral. Fancamente consideramos desnecesséria
sua partida mas é a sua deciséo.
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Tem a palavra a Representagcdo da Coldémbia.

Representacdo da COLOMBIA (Catalina Hayder). Obrigada, Presidente. S6 queriamos
agradecer a gestdo ao Ministro Raimondi, pela sua valiosa colaboragcéo na elaboracéo deste
projeto de Orcamento para o ano 2009 e a todas as Representacdes que participaram
ativamente destas reunifes. Muito obrigada.

PRESIDENTE. Obrigada, Colémbia. A Representacdo da Venezuela tem a palavra.

Representacdo da VENEZUELA (Franklin Ramoén Gonzalez). Obrigado, Presidente.
Primeiro, para informar sobre o que esta no capitulo VI, atividade 4, referido a continuacao
das atividades em favor dos PMDERS, que ja o informou o Presidente interino, como se
chama aqui, da Comissao de Orcamento.

Quero dizer que os Representantes dos PMDERSs se reuniram ontem a tarde, aqui na
Secretaria-Geral. Participou um Representante do Equador, do Paraguai, nés estivemos
como Coordenadores do Grupo, o Subsecretario Oscar Quina e funciondrios do
Departamento de Apoio aos PMDERSs.

Depois de muitas considera¢des, foram levados em conta os critérios expostos por
vérias Representacdes na reunido da Comissdo de ontem de manhd, e a situacdo dos
projetos de cada pais, conclui-se com a elaboragdo de uma alternativa que recolheria os
interesses de todos os paises com vistas ao financiamento dos projetos dos PMDERSs.

A recomendacdo aprovada nessa reunido dos PMDERs é a seguinte: Critérios para
determinar o financiamento, -e por isso, faco referéncia, esta referido a atividade 4,
Continuagdo das atividades em favor dos PMDERSs, do Capitulo VI-, quanto & designacgéo
dos recursos que serdo utilizados para a continuagdo das atividades em favor dos PMDERS
foram definidas trés categorias: 1°) os projetos para os que foram comprometidos recursos
serdo financiados com orcamento originalmente previsto, 2°) os projetos apresentados no
ano 2008, para os quais ndo foram comprometidos recursos durante esse ano, Serao
financiados com esse orcamento, desde que esses projetos gerem um COmMpPromisso Nos
primeiros seis meses do ano 2009 e 3° os projetos com financiamento de exercicios
anteriores, e que ndo comprometeram recursos no ano 2008, poderao ser financiados com o
Fundo de Capital de Trabalho. Isto com relagdo aos PMDERS.

Aproveitando que estou falando neste momento para ndo solicitar a palavra novamente,
creio que é importante que possamos incluir, no Capitulo I, um item, como se fez no
or¢camento anterior, onde consta “Gestéo Politica do Processo de Integra¢cdo”, que possa ser
incluido, como quarto item, algo parecido ao mesmo que foi incluido no anterior, que faca

referéncia a agenda social da integracdo, e colocar entre paréntese mais ou menos o
mesmo que colocamos no anterior orcamento. Obrigado, Presidente.

PRESIDENTE. Obrigado, suponho que a Secretaria tomou nota dos trés elementos
contidos na reunido dos PMDERs em relacdo ao ponto VI.4. Obviamente damos por
aprovada essa filosofia, indicando que tampouco dessa reunido participou a Bolivia.

A Delegacéo do Brasil tem a palavra.
Delegacdo do BRASIL (Regis Percy Arslanian). Presidente, queria referir-me a outro

ponto do projeto de Orgcamento que € o Artigo 5, que o Secretario-Geral nos tinha dito que
néo estava conforme com 0 mesmo.
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Sinceramente, creio que ndo é interesse do Secretario-Geral que ele viaje em classe
executiva, creio que é interesse de todos noés, creio que o Secretario-Geral da ALADI tem
que ter uma estatura, é de interesse de todos os paises da ALADI que o Secretario-Geral,
como figura visivel da ALADI, tenha pelo menos uma posicéo elevada e de estatura mais
elevada.

Com relacéo a isto, sugeriria uma formulacdo muito simples, seria mantido o Artigo 24
da Resolugéo 311, tal qual estd, tirando a frase “e dos Subsecretarios”, ou seja, leria-se “as
passagens do Secretario-Geral serdo em classe executiva, ou equivalente, conforme as
disponibilidades financeiras”, e ai se iria a um segundo artigo, que seria aplicado este novo
critério para o caso dos Subsecretarios, ai creio que teriamos algo mais equilibrado e mais
justo, diria “as passagens dos Subsecretarios serdo em classe executiva, ou equivalente,
conforme as disponibilidades financeiras e quando o itinerario superar as 8 horas entre o
horério de partida e o horario de chegada ao destino final”.

Creio que é uma coisa mais equilibrada, um resultado mais equilibrado, creio que
preserva a figura do Secretario-Geral que tem um papel de representacdo de todos nds nas
reunides. Atualmente sabemos que uma classe econdmica significa dificuldades para mudar
horarios, questdes de multas, o Secretario-Geral ndo pode se submeter a chegar a uma
reunido, ter que estar em uma reunido por mais de 6 horas, perder o avido e ndo poder
embarcar no avido seguinte porque sua passagem é de econbmica.

Outro ponto que estamos considerando, muito rapidamente fiz um célculo, por exemplo,
eu fui trés vezes ao Brasil ultimamente por més, uma passagem em econbmica de
Montevidéu a Brasilia custa 1.150 ddlares, uma passagem em executiva custa 1.500
dolares, sédo 350 doélares a mais, 350 dolares a mais significa, por exemplo, com relacdo as
contribuicbes dos PMDERs, 5 délares, ou seja cada pais do Equador, Paraguai, Bolivia
terdo que contribuir com 3 dolares para a diferenca entre a passagem em econbmica e
executiva. Para paises como o Chile é uma diferenca de 30 délares e para paises como
meu pais sdo 67 ddlares a mais. Creio que ndo vale a pena submeter o Secretario-Geral a
uma situacdo destas por uma questdo tdo pequena. E verdade, fara outras viagens, mas
tampouco ir4, por exemplo para o Brasil muitos voos ndo tém executiva, ndo tem outra
opcgao que usar econdmica. Entdo, creio que ndo vale a pena que fagcamos este tipo de
restricdo para o Secretario-Geral. Essa € a minha sugestéo. Obrigado.

PRESIDENTE. Tem a palavra a Representacédo do Paraguai.

Representacdo do PARAGUAI (Emilio Giménez Franco). Obrigado, Presidente. NOs
tampouco estavamos em condi¢cbes de acompanhar este Artigo quinto, que modifica o Artigo
24 da Resolucdo 311. Cremos que tanto o Secretario-Geral quanto os Subsecretarios tém

que ter representatividade e é muito pouca a diferenca para trabalhar ou comecar a
trabalhar neste Comité sobre isto.

N&o obstante isso, cremos que poderiamos acompanhar a proposta da Delegacédo do
Brasil, esclarecendo que para nés, minha Representacdo ndo pode acompanhar este Artigo
5 da forma em que estd, ndo cremos que a clUpula da Secretaria tenha que sofrer uma
espécie de, ndo diria “maltrato”, mas de todas formas € uma maneira de "maltrato” que o
Comité vai dar quando nega recursos que ndo significam neste caso nenhum ddlar de
aumento no orcamento porque, como acaba de dizer o Presidente da Comissdao de
Orcamento, este orgcamento segue as mesmas pautas que o orgcamento anterior e tem um
crescimento 0. Nao custa nada mais, portanto, ndo temos por que submeter o Secretario-
Geral e 0s Subsecretarios a este tratamento. Em principio, ndo vamos acompanhar o Artigo
quinto, mas poderiamos acompanhar a proposta do Brasil. Obrigado.
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PRESIDENTE. Obrigado, Paraguai. Tem a palavra a Representacéo do Equador.

Representacdo do EQUADOR (Edmundo Vera Manzo). No caso do Equador, considera
adequada esta modificacdo do Artigo 24, talvez poderia ser agregado “exceto que nado
houvesse passagem em classe econémica”, se ndo houver em classe econdmica passar a
outra.

Creio que uma pessoa nao deixa de ser o que €, ndo ganha mais, segundo onde estiver
sentado. E estebalecendo uma analogia, ndo pelo veiculo que tenhamos ou na casa onde
moremos, nao significa que a pessoa € mais. E pensando neste caso, como Representante
do Equador e da politica do Equador para adentro, no Equador, neste momento, pelo que
sei, os Ministros de Estados viajam em classe econbmica, todos os Representantes das
relagBes exteriores em igual situacéo, sejam Subsecretarios, sejam o que for. Essa é uma
disposicdo que esta funcionando no pais, com o Presidente Correa, e inclusive, ele também
nao vai ser 0 caso que porque um aviao no qual ele tem que viajar internamente, ndo ha
uma classe executiva, ele se negue a viajar.

Creio que nao por icomodar o Secretario-Geral, mas com uma politica de austeridade, é
valido este artigo, pensando na época que vamos empreender e é, creio, uma ajuda, e mais
diria eu, e esse é 0 éxito de paises como o Vietndo, inclusive, o caso de Cuba que conhego,
guando os Chefes dao exemplo, temos autoridade moral para o resto, outras pessoas nao
tém direito a pedir se o préprio Chefe de Estado se submeter a esta situacdo de exemplo de
austeridade, que devemos dar. Creio que seria um muito bom exemplo para comecgar assim,
aqui na ALADI, como alguns paises o estdo fazendo, desse ponto de vista, como um
principio, deve ser que exceto que ndo houvesse lugar no outro ai sim, mas como regra
geral tem gque ser em passagem econdmica.

Aqui, neste momento, coincide o que € a politica do Equador internamente e o que
sempre pensei como pessoa, que devemos dar exemplo. Se falamos de crise e é tratado
este tema, e esta este artigo, creio que é um momento adequado, “pequenas economias,
grandes fortunas” falam, e estou de acordo com este ponto. Obrigado.

PRESIDENTE. Obrigado, Embaixador. Alguma outra Representacdo quer fazer uso da
palavra? Tem a palavra a Representa¢éo do Chile.

Representacdo do CHILE (Camilo Marcelo Navarro Ceardi). Obrigado, Presidente. Para
tratar este ponto, no nosso pais também h& uma circular neste mesmo ambito, e néo creio
gque tenham menos altura os Ministros de Estado no Chile, inclusive o Chanceler
atualemente, exceto que seja uma viagem de mais de 10 horas, tem que viajar em
econdmica. Tem um tema prético, justamente, para desempenhar melhor a fungdo, um
trabalho, se tiver que ir & Europa obviamente vai dormir no avido, que chegue o mais
descansado possivel para cumprir, de melhor forma, seu trabalho.

O Chile ontem propds legislar neste aspecto na Comissdo, justamente tomando as
palavras do Secretério, ele manifestou o tema austeridade, e isto € uma economia bastante
substancial, ndo como o manifestava talvez o Brasil, se tomarmos uma tarifa para 0 mesmo
dia, atualmente, a diferenca em geral sdo de 100%, e a mesma econdmica pode-se comprar
passagem sem restricdes de trocas em todo caso.

Mas para acompanhar 0 consenso, se assim acontecesse, aderimos ao consenso, se

quiser a solicitacdo do Brasil e para ndo incomodar o Secretério, acompanhariamos, nesse
sentido, ndo teriamos problema, mas o critério € esse, manifestamos um cenério de
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austeridade, proposto pelo mesmo Secretéario, e de crise em nivel global, é isso somente, e
se virmos exercicios de passagens ao Chile a diferenca sédo de, pelo menos, 500 ou 1.000
ddlares, ndo menos do que isso. Obrigado.

PRESIDENTE. Muito obrigado & Representacdo do Chile. Sobre este ponto gostaria de
indicar que ha trés possibilidades, um é deixar o artigo tal qual, que tem o respaldo do
Equador e do Chile, embora estejam dispostos a acompanhar outras redagdes, suprimir
diretamente o artigo mencionado por alguma Representacao e, finalmente, estd a solugéo
de transicdo ou de equilibrio proposta pelo Brasil na sua redacdo quando fala de diferenciar
entre o Secretério, 0s Subsecretarios e a duracdo das viagens.

N&o me pronunciarei sobre nenhuma das propostas, digam os senhores  que
proposta preferem. Escuto opinides.

A Representacdo da Coldmbia tem a palavra.

Representacdo da COLOMBIA (Catalina Hayder). Obrigada, Presidente. N6s somos
conscientes de todas as necessidades de restringir despesas e de limitar os orcamentos
para 0 ano proximo, mas consideramos que o0 Secretario-Geral da ALADI tem uma
representatividade internacional e por isso acompanhamos a proposta do Brasil. Obrigada.

PRESIDENTE. Obrigada. Tem a palavra a Representacdo do México.

Representacdo _do MEXICO (Dora Rodriguez Romero). Obrigado, Presidente. No
mesmo sentido, apoiamos a proposta do Brasil.

PRESIDENTE. Obrigado. Tem a palavra a Representacdo do Uruguai.

Representacdo do URUGUAI (Gonzalo Rodriguez Gigena). D4 a impressdo de que o
mais consensual seria acompanhar a proposta do Brasil. Nesse sentido, e com vistas ao
consenso, o Uruguai acompanharia essa proposta.

PRESIDENTE. Nao havendo outras opinides, creio que vamos aprovar a redacao
proposta pelo Brasil.

Quero fazer constar que nao pelas argumentacdes indicadas pelo Brasil, em primeiro
lugar, porque os aumentos sdo pelo menos de 100%, ndo de 350 dolares. Em segundo
lugar, porque, no caso da Argentina, 0 mesmo que acontece em muitos paises, dependendo
da duracédo da viagem, Embaixadores, Ministros, etc, viajam em classe econfmica, e nao
creio que isso seja reduzir a representatividade, mas creio que € uma solucéo transacional
equilibrada.

Entédo, a Secretaria toma nota da redacao proposta pelo Embaixador do Brasil que é
excluir disto os Subsecretérios.

Pergunto a Presidéncia interina da Comissao de Or¢camento que outros temas ficam
para resolver.

Representacdo da ARGENTINA (Guillermo Daniel Raimondi). Obrigado, Presidente.

Continuando com a ordem da Resolug¢do, estavamos no Artigo 5, vem o Artigo 7,
onde independentemente de uma reunido de Chefes de Representacdo que possa se
realizar ou ndo, vale a pena indicar que a redacgao atual que esta em negrito no texto, e que
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os senhores tém na tela, incorpora algumas melhoras quanto & versao anterior, que estava
contida no orcamento 2008. Estas melhoras séo: na letra a) refere-se a que é necessario
levar em conta os antecedentes de trabalhos realizados... Presidente, o Embaixador do
Equador quer voltar ao ponto anterior, creio que € melhor interromper.

PRESIDENTE. Desculpe, a Representacdo do Equador tem a palavra.
Representagcdo do EQUADOR (Edmundo Vera Manzo). H& duas opinibes, nao

conheco a opinido do Chile, mas neste caso creio que ndo ha consenso, e quero que conste
o voto em contra do Equador sobre este ponto, sobre o que propds o Brasil.

PRESIDENTE. De acordo, Embaixador, assim se fara, consenso ndo é unanimidade,
€ consenso. Ha consenso, ndo ha unanimidade. O voto do Equador em contra. Obrigado.
Voltamos ao Artigo sétimo, por favor.

Representacdo da ARGENTINA (Guillermo Daniel Raimondi). Obrigado, Presidente.
Entédo, peco que seja considerado o texto assim como esta hoje, para facilitar a aprovacao
desta Resolucdo, e para isso, para que os Delegados possam vé-lo com bons olhos,
ressalto algumas melhoras que houve nesta redacdo, que séo: na letra a) faz referéncia a
necessidade de levar em conta os antecedentes de trabalhos realizados na Secretaria-
Geral, isto €, que ndo exista uma duplicacdo, que ndo seja aproveitado o matérial que ja
pode existir e desenvolvendo a tematica da que se trata, na letra c) foi incorporado o
conceito de ter um registro atualizado de consultores e que este registro tenha alguma
avaliacdo de seu desempenho, dos consultores que foram contratados no passado qual foi
seu desempenho, qual foi o valor dos trabalhos que realizaram.

Embora o tema possa ser mais desenvolvido e certamente pode ser aperfeicoado
para que as Representacdes se sintam mais conformes, mais satisfeitas com o mecanismo
de contratacdo de consultores, este € um primeiro passo que poderia ser dado nesta
Resolucéo e deixar para depois o aperfeicoamento do mecanismo. Peco, entédo, Presidente,
gue este tema seja resolvido pelo Comité neste momento e assim poder avangar nos outros
pontos da Resolugéo.

PRESIDENTE. Obrigado. Para consideragdo do Comité na redagdo, no Artigo 7.
Solicita a palavra a Representacéo do Paraguai.

Representacdo do PARAGUAI (Emilio Giménez Franco). Obrigado, Presidente. Creio
gue teriamos que aprovar este texto, vem da Comisséo e creio que é um texto muito bem
trabalhado. Nao obstante, se continuarmos tratando o tema dos consultores em nivel de
Chefes, e se dai surgisse alguma modificacdo, modificamos a Resolucdo neste ponto,
portanto, creio que iniciar aqui uma discussédo que j4 se fez no Grupo seria reiterativo.
Pediria que aprovdssemos este texto e vejamos 0 que acontece em Chefes de
Representacdo quando tratemos o tema. Obrigado.

PRESIDENTE. Obrigado, o que esta propondo o Paraguai, definitivamente, € que
aprovemos este Artigo 7, isto ndo significa que ndo possamos revisar as coisas quando se
reina, em Chefes, este Comité para considerar toda a politica de consultores.

A Representacao do Equador tem a palavra.

Representacdo do EQUADOR (Edmundo Vera Manzo). Eu diria, aprovemos, em
principio, ou de primeira, porque as observagfes que fiz na analise anterior valem neste
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ponto, entdo, ndo podemos aprovar algo, em definitiva, quando esta pendente. Em principio,
estd aprovado, mas sera revisado na Reunido de Chefes de Representacao.

PRESIDENTE. Obrigado, nisto parece haver coincidéncia. A Representagdo de Cuba
tem a palavra.

Representagcdo de CUBA (Mirna Martinez Ajuria). Obrigada, Presidente. Noés
coincidimos, mas, nesse caso, sugiro novamente que se faga alguma referéncia a essa
possibilidade de modificacdo do artigo ja que isto vai ser uma Resolucdo. A menos que o
Comité emita uma nova Resolu¢do modificando a que aprova o Programa de Atividades.

Mas isso sugeriria, e pediria um voto de confianca, para que a Secretaria agregue
um caput que faca referéncia a que este tema, este artigo, podera ser modificado
posteriormente pelo Comité de Representantes, ou o conteudo poderd ser de alguma
maneira modificado.

PRESIDENTE. Obrigado, Cuba. Creio que sera suficiente que conste em Atas hoje a
vontade majoritaria deste Comité de que seja aprovado este orcamento com esta redacao,
por razdes de urgéncia, mas que estd em debate o tema dos consultores, porque este
Comité dita a Resolucao, este Comité vai ditar a Resolucdo modificativa, ndo h& instancia
superior, € suficiente que conste em Ata.

A Representacao de Cuba tem a palavra.
Representacdo de CUBA (Mirna Martinez Ajuria). Obrigada, Presidente. Se a Mesa

estiver de acordo com sua proposta, ou seja, com sua consideracdo, nds seguiremos o
consenso.

De todas formas, juridicamente é bastante indesejavel se o senhor tem uma
Resolucéo, um projeto, e o senhor pode incluir uma janela para a modificacdo, depois ter
gue remetir a uma Ata para justificar uma modificacdo que vai ser uma Resoluc¢édo que esta
emitindo um érgdo da Associacao. Mas se o resto dos paises estiver de acordo, seguimos o
consenso. Obrigada.

PRESIDENTE. Obrigado. A Representagéo da Argentina tem a palavra.

Representacdo da ARGENTINA (Guillermo Daniel Raimondi). Para dar tranquilidade
as Representac¢des quanto a este ponto, creio que uma leitura ampla do Artigo 3 do Projeto
de Resolucdo habilita a fazer, eventualmente, esta modificacdo e outras consideradas
necessarias, ou seja, que esta previsto, de forma geral, a possibilidade de que o Comité
faca modificagbes no orgamento, e entendemos que isto daria uma resposta a preocupacao
apresentada por Cuba.

PRESIDENTE. Obrigado, Argentina. A Representagédo do Uruguai tem a palavra.

Representacdo do  URUGUAI (Gonzalo Rodriguez Gigena). Desculpe, a qual artigo
fazia referéncia o Ministro Raimondi?

PRESIDENTE. Esta falando do Artigo 3 da Resolucdo, numero do Projeto, que
consta “O Orcamento por Programas contido na presente Resolucdo sera ajustado pelo
Comité de Representantes, com o objetivo de modificar e introduzir as atividades que
correspondam, em funcdo dos mandados e orientagbes que surjam da proxima reunido do
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Conselho de Ministros da Associacdo, bem como de outras reunifes que se realizem em
2009".

A Representacdo de Cuba tem a palavra.

Representacdo de CUBA (Mirna Martinez Ajuria). Obrigada, infiro que nas outras
reunides estdo as do Comité de Representantes. Obrigada.

PRESIDENTE. Esclarecido o ponto, porque ndo ha discussao sobre o fundo do
tema, tem a palavra a Representacdo da Venezuela.

Representacdo da VENEZUELA (Luisa Lopez Moreno). Presidente, simplesmente
para dizer se com essa tranquilidade que nos deu e nos esclareceu a Representacdo da
Argentina sobre o Artigo 3, e como j4 ia ser encerrado este tema simplesmente queriamos
ter a certeza de que a sugestao de incorporacdo do Embaixador Franklin Gonzalez fique na
versao definitiva deste projeto de Resolucéo.

PRESIDENTE. Desculpe, Venezuela, ndo entendo o que esta pedindo.

Representacdo da VENEZUELA (Luisa Lépez Moreno). Estou pedindo ter a certeza,
se a Secretaria tomou nota da incorporagdo que solicitou 0 Embaixador Franklin Gonzélez
em um item do Capitulo | do Orcamento por Programas, deste documento.

PRESIDENTE. A Secretaria tomou nota das recomendacboes do Grupo dos
PMDERSs, refere-se a isso? Ndo. A agenda social?

A Secretaria tomou nota, vai fazer uma corre¢édo simplesmente.
Tem a palavra a Delegacao do Brasil.

Delegacdo do BRASIL (Regis Percy Arslanian). Desculpe, Presidente, entendo entdo
que ficaria incorporada, no Orgcamento, a proposta da Venezuela? Porque é uma proposta
que foi feita agora, ou seja, esta sendo incorporada uma temética, que todos estamos de
acordo, sobre a qual ndo h4, ainda, um projeto de Resolucdo aprovado no or¢gamento, creio
gue ndo é o caso, ndo € agora, estamos ainda trabalhando sobre a constru¢cdo de um
mandado, ndo é caso de incluir no programa de orcamento toda uma temética, um dos dois
pilares da ALADI, um deles na ultima hora, nos ultimos 10 - 15 minutos aprovando um
Programa de Orcamento. Isso deveria ter sido trabahado com muito mais tempo na
Comissado de Orcamento, nos Grupos e no Comité. Obrigado.

PRESIDENTE. Obrigado. Argentina primeiro, Venezuela e Cuba.

Representacdo da ARGENTINA (Guillermo Daniel Raimondi). Obrigado, Presidente.
Tratava-se da proposta de incluir uma atividade namero 4, no Capitulo | “Gestédo Politica do
Processo de Integracdo”, o que propds a Venezuela, e esta atividade é uma proposta do
Embaixador Franklin Rodriguez “Agenda Social da Integracédo”, e aqui permito-me assinalar
que se olharmos as restantes atividades do Capitulo ndo ha nenhuma que tenha uma
orientacdo especifica enfocada no temético mas que sdo todas responsabilidades que s&o
parte das funcbes da Secretaria, e em particular, a nimero 3, que se refere a “Trabalhos
encomendados a Secretaria-Geral pelos o6rgdos da Associacdo ndo previstos neste
programa”, abre a possibilidade para dar lugar, eventualmente, ao desenvolvimento de
atividades especificas no &mbito da agenda social.
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PRESIDENTE. Poderia me dizer Artigo 3 de que pagina?

Representacdo da ARGENTINA (Guillermo Daniel Raimondi). N&o, jA superamos o0s
artigos e o que propde a Representacdo da Venezuela é nas listas das atividades, se olhar
na pagina 21, do Projeto de Resolucéo, e seu paralelo nos termos de referéncia que esta na
pagina 5 do documento mais grosso de Termos de Referéncia. Ali indico que a atividade
namero 3 tem a amplitude para atender a preocupacado que esta assinalando a Venezuela,
“em Funcdo dos mandados que surjam”, consta, “do Conselho de Ministros, da Conferéncia
de Avaliagcdo e Convergéncia, os Altos Funcionarios Responsaveis pelas Politicas de
Integrac@o e o Comité de Representantes”. Obrigado, Presidente.

PRESIDENTE. Tem a palavra a Representacdo da Venezuela e depois a de Cuba.

Representacdo da VENEZUELA (Luisa Lépez Moreno). Obrigada, Presidente.
Quando o Embaixador interveio foi porque as instancias da ALADI esté claro quais séo e
estamos no Comité de Representantes e as Reperesentacbes podem ter qualquer
preocupacédo de apresenta-la nesta instancia, e fazendo uso dessa potestade, 0 Embaixador
Franklin Gonzélez sugeriu a incorporagdo e mencionou esta atividade nos mesmos termos
gue ficou no ano passado.

No orcamento do ano passado ficou incorporado um item aberto referido ao
desenvolvimento de atividades vinculada a agenda social da integracéo, entre parénteses,
constava saude, educacao, cultura, etc, assim ficou aberta, no ambito da qual entendemos
se fez o Foro Social da Integracéo, que ndo estava vinculado nesse momento ao Conselho
de Ministros, quando naquele momento se fez o Orgcamento isso ndo estava sujeito a
nenhuma disposi¢cdo do Conselho de Ministros, n0s o fazemos com o espirito de manter
uma atividade que estava incorporada no Or¢camento por Programas de 2007, ficou aberta
no Orgcamento, para dar continuidade a um espacgo que se abriu nos termos que este 6rgéo
decidiu que assim passasse no ano passado, ndo nos estamos referindo a nenhuma
incorporagdo relacionada ao Conselho de Ministros neste momento. Se n&o houver
Conselho de Ministros, pelo menos, garantimos continuar nos termos que se iniciou esse
espaco de trabalho da Associa¢cdo no ano passado. Com esse espirito foi que o Embaixador
disse, inclusive, para que ficasse nos mesmos termos que ficou no Orcamento do ano
passado.

PRESIDENTE. Obrigado, Venezuela. A Representacdo de Cuba tem a palavra.

Representacdo de CUBA (Mirna Martinez Ajuria). Obrigada, Presidente. Em primeiro
lugar, para apoiar a proposta da Venezuela, entendemos que o0 Comité de Representantes
aprova definitivamente o Programa de Atividades, portanto, este é o espaco para fazer as
adicbes que entendam os paises e, em segundo lugar, cremos que o tratamento da
incorporacdo da Agenda Social, embora esteja de uma forma ou ndo na anterior Resolucéo
de Orcamento, € um tema aceito, acolhido, incorporado em um nivel de tratamento pela
Associacdo, e penso que merece e é oportuno que tenha um espago previsto para 0
proximo ano, por decisdo do Conselho de Ministros ou do Comité de Representantes,
porgue por decisdo do Comité de Representantes foram incorporadas determinadas acdes e
atividades no ano passado. Nesse sentido, acompanhamos a proposta da Venezuela de que
seja incorporada uma referéncia as atividades em matéria social. Obrigada.

PRESIDENTE. Obrigada. A Delegacao do Brasil tem a palavra.

Delegacdo do BRASIL (Regis Percy Arslanian) Presidente, eu me penitencio,
Venezuela e Cuba tém razdo, sugeriria que se mantivesse o0 mesmo, inclusive, como forma
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de manter a consisténcia, creio que os detalhes, o desdobramento de cultura, educacéo,
esportes, isso € importante. Sugeriria que fosse mantido o mesmo texto do item aprovado
no programa do ano passado, ou seja, “Atividades relacionadas com a incorporacdo de
assuntos vinculados a integracdo social na ALADI (cultura, educacdo, esportes e salde,
etc), inclusive, como forma de manter o mesmo programa. Obrigado.

PRESIDENTE. Obrigado, Brasil. A Representagdo do Equador tem a palavra.

Representacdo do EQUADOR (Edmundo Vera Manzo). Para apoiar a peticdo da
Venezuela, com os outros apoios que houve.

PRESIDENTE. A Venezuela tem a palavra.

Representacdo da VENEZUELA (Luisa LOpez Moreno). Desculpe, Presidente.
Agradeco a compreensdao da Delegacdo do Brasil. Justamente o Embaixador quando o
mencionou, 0 queriamos Nhos Mesmos termos em que estava para nao gerar nenhum debate
sobre este tema mas como parte da continuidade dos trabalhos. Inclusive, pediria a
Secretaria porque neste momento ndo lembro exatamente se foi no Capitulo I, onde haja
sido que se repita, se foi ali que se ponha onde o considere pertinente mas que se reserve o
espaco para continuar trabalhando na medida das decisGes que este Comité tomar.

PRESIDENTE. Perfeito. A Secretaria estd tomando nota, resolvido o problema.
Algum outro ponto para considerar depois de ter aprovado o 4, o 7, etc?

Representacdo da ARGENTINA (Guillermo Daniel Raimondi).Presidente, mencionei
no meu relatério que h& aspectos técnicos relativos a trabalhos de transposicdo de
nomenclatura, que nédo foi resolvido na Reunido da Comissdo, e que impacta em duas
atividades especificamente que sdo as atividades do Capitulo Ill, ndmero 5 e 13,
especificamente se refere & questdo das preferéncias negociadas em tarifas nacionais.
Segundo me informam, ainda nao foi possivel resolver esta questdo, ndo sei se na Mesa
vale a pena a troca de opinides.

Deixo a seu critério, Presidente, se o0 tema pode ser tratado na Mesa neste momento,
creio que é uma questao técnica muito especifica, mas tem um colchete.

PRESIDENTE. Gostaria de saber se esse colchete € um colchete individual, de uma
multiddo, é um colchete absoluto, do que estamos falando?

Representacdo da ARGENTINA (Guillermo Daniel Raimondi). A proposta de inclusédo
na atividade do Capitulo Ill, a atividade 5 foi proposta pela Representacdo do México, a
atividade 7 e o colchete é paternidade da Delegagéo do Brasil. Tem relacdo, pela tematica,
também com a atividade 13 deste mesmo capitulo.

PRESIDENTE. A Delegacao do Brasil tem a palavra.

Delegacdo do BRASIL (Regis Percy Arslanian). Obrigado, Presidente. Entendo que o
colchete esta somente no item 7. Vou explicar, sei que € do interesse do México esta
sugestdo, ndo tenho nada contra a incorporacdo do Modulo de Preferéncias em tarifas
nacionais, o Unico é que isso foi proposto ontem na Comissdo de Orcamento, pode ter sido
mencionado de alguma outra maneira anteriormente, mas foi proposto ontem, e realmente
nao tenho como aprovar isso, chamei inclusive, fui muito sincero, chamei ao Brasil para ver
se podiamos aprovar isso e a resposta € que, pelo menos, temos que ter um tempo para ver
0 que é e 0 que implica para os proprios trabalhos da ALADI.
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Senhor Presidente, temos um trabalho importante, que foi mandado, que é a
incorporacdo da correlacdo para a NALADI/SH, das nomenclaturas nacionais, isso ainda
ndo foi completado. Se criarmos, desde agora, uma nova tarefa para nés mesmos, a propria
Secretaria ndo conseguiu ainda concluir o que nds nos propusemos no ano passado, se
agora tivermos que criar uma nova modalidade de trabalho.

Realmente a correlacdo entre as preferéncias de tarifas nacionais com todas as
preferéncias de cada um dos doze paises, vai demandar um trabalho muito grande, néo
temos sequer um detalhe de como isso seria construido, o que me pedem no Brasil é que
pelo menos tenhamos um tempo mais para ter as referéncias, os termos de referéncia de
um trabalho como este, para que possamos fazé-lo a partir do ano préximo. Nao tenho nada
contra isso, 0 Unico problema é que realmente, de ontem para a noite de hoje, ndo tenho
como aprovar esta possibilidade.

PRESIDENTE. Obrigado Brasil, tem a palavra o México.

Representacdo _do MEXICO (Dora Rodriguez Romero). Obrigado, Presidente.
Efetivamente tinhamos feito uma proposta em um Grupo de Trabalho sobre este médulo, e
o tinhamos feito com a intencdo justamente de poder aproveitar as preferéncias, de atender
necessidades dos nossos operadores econ6micos e de realizar avaliagbes com maior
preciséo.

Entendemos as raz8es que esta manifestando o Brasil para que isto ndo conste no
programa de atividades, mas da mesma forma, ontem na Comissdo de Orgamento, foi
proposta uma adicdo a atividade 111.13, a qual prefeririamos que se limitasse ao mandado
pela Resolucdo 316 do Comité.

Senhor Presidente, nossa proposta refere-se a um médulo em tarifas nacionais, que
certamente a Secretaria ja o trabalhou, o trabalhou sobre a versdo 96 e nao esta atualizado,
mas se houver alguma oposicdo para que possamos ter uma informacéo atualizada em
tarifas nacionais, que ndo vamos debater aqui as vantagens ou desvantagens.

Entdo, senhor Presidente, nossa posicdo em relacdo a Atividade 111.13 é que se
mantenha nos termos da Resolugcdo 316, do Comité de Representantes, isto € que 0s
acordos que a Secretaria transforme para NALADI/SH 2007 sejam aqueles negociados na
NALADI/SH originalmente, que assim era como estava o termo de referéncia dessa
atividade. Muito obrigada.

PRESIDENTE. Obrigado, México. Antes de dar novamente a palavra ao Brasil,
lembro quero tema que o tema da discussdo da NALADI/SH sim, termos nacionais sim, &
uma discussao muito longa, que tivemos em diferentes ambitos e que ndo esta resolvida.

Portanto, pediria as partes, com uma e outra posi¢cdo, que passem rapidamente
sobre elas porque a realidade é que apresentar este tema na questdo orcamentaria, sendo
um tema politico de fundo, que estamos discutindo ha mais de dois anos, considero que nao
corresponde com o nivel deste Comité. Dito isto, dou a palavra a Delegacao do Brasil.

Delegacdo do BRASIL (Regis Percy Arslanian). Nao quer criar nenhuma polémica
sobre isso, queria somente lembrar ao México que o 111.13 foi acordado, ndo somente foi
acordado na Comissdo de Orcamento, ndo consta entre colchetes, como isso também foi
objeto de consenso no Grupo de Trabalho sobre Acesso a Mercados, que foi coordenado
pelo Embaixador Rodriguez Gigena, desde novembro. Se o México quiser que seja
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retirada também a questdo da transposi¢cdo dos acordos para a NALADI/SH 2007 e se
mantenha somente a Resolucdo 316, esta bem, voltamos atras, o Unico que lamento muito
porque vamos perder um trabalho importante que tinhamos acordado fazer e desenvolver
na ALADI. Obrigado.

PRESIDENTE. Desculpe, quero manifestar que aqui as decisdo ndo sdo tomadas
por unanimidade, sdo tomadas por maioria.

Representacdo do MEXICO (Dora Rodriguez Romero). Presidente, creio que ha uma
interpretacdo errada, de acordo com o que entendi que disse a Delegacdo do Brasil neste
momento, a atividade 11.13 tinha seus termos de referéncia, até ontem a tarde, conforme ou
limitados a Resolugéo 316 do Comité de Representantes.

Ontem a tarde, a Delegacdo do Brasil, na Comissdo de Orgcamento, propds um
agregado a esses termos de referéncia, € aos que nos estamos referindo. De nenhuma
maneira pretendemos que o Comité reveja uma Resolucdo que ja aprovou o proprio Comité.
A Resolucgéo 316 € a que estd mandando a conversdo das preferéncias negociadas para a
NALADI/SH 2007 daqueles acordos negociados na NALADI/SH. Até ai estavam 0s termos
de referéncia desta atividade e até ai estamos de acordo.

O resto que foi proposto pelo Brasil, ontem a tarde, € o que dizemos que teriamos
melhor que deixar em carteira, analisar, ver como vao os trabalhos da Secretaria nesta
transposicao das tarefas que ja tem e depois vemos. Muito obrigada, Presidente.

PRESIDENTE. Tem a palavra a Delegacéo do Brasil.

Delegacdo do BRASIL (Regis Percy Arslanian). Muito simplesmente, entéo,
Presidente, para terminar; entdo, retiramos o que agregamos ontem, que a ultima frase
“negociadas na nomenclatura da Associacdo...” até o final, ou seja, voltariamos para a
Revisdo 3. Esta bem assim?

PRESIDENTE. Est4 bem. Voltariamos a redacdo original da Resolu¢cdo 316, ponto
[11.13 do orcamento. Seria eliminado o agregado final do Brasil ai e no Capitulo III.5, no
ponto 7, modulo de preferéncia de tarifas regionais. Est4 claro para a Comissao de
Orcamento por Programas? Hé satisfacdo de todo o Comité?

Celebro-o. Por favor, Argentina.
Representacdo da ARGENTINA (Guillermo Daniel Raimondi). Presidente, com isto

entendo que estamos em condi¢cdes de submeter esta Resolucdo a aprovacdo do Comité.
Obrigado.

PRESIDENTE. Submeto a consideracdo do Comité... Uruguai tem a palavra.

Representacdo do URUGUAI (Gonzalo Rodriguez Gigena). Muito brevemente, qual
foi o consenso que o senhor destacou recentemente?

PRESIDENTE. O consenso se refere agora a este ponto, elimina-se o que queria
agregar o Brasil sobre as nomenclaturas nacionais e elimina-se o que queria agregar o
México. Ficamos 0 a 0 e continuamos discutindo se € NALADI/SH ou tarifas, etc.

Representacdo do URUGUAI (Gonzalo Rodriguez Gigena). N&o nos satisfaz a
solucdo, mas bom...
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PRESIDENTE. A Representacao da Argentina solicita a palavra.

Representacdo da ARGENTINA (Guillermo Daniel Raimondi). A solugéo,
Embaixador, é voltar a revisdo 3 dos termos de referéncia, a forma em que estavam
desenvolvidas essas duas atividades na revisdo 3 do documento de termos de referéncia e
eu aqui me permito fazer referéncia ao Artigo que mencionamos sobre a possibilidade de
gue isto seja modificado. Se na reunido de algum Grupo de Trabalho, do Comité ou de outro
ambito resolve-se fazer algum ajuste, esta aberta a porta para que isto aconteca e, dessa
forma, possibilitamos que o Comité aprove hoje o Orgamento. Obrigado.

PRESIDENTE. Obrigado, Argentina. O que esta claro e pe¢o que o tomemos dessa
maneira € que o Orcamento por Programas é um projeto que se elabora antecipadamente
sobre 2009 e que este Comité tem todas as faculdades para modificar ou o que for, € uma
decisdo do Comité, entdo, este 6rgdo sempre tem a possibilidade de modificar tudo isto, de

forma tal que com estas ressalvas ponho a consideracdo o Projeto de Orcamento por
Programas da Associacédo do ano 2009, cujo projeto de Resolucdo todos conhecem.

O siléncio significa...saude. Aqui estdo falando que no Projeto devemos colocar em
lugar de reviséo 4, revisao 3, que € a versao original anterior.

Dito isto, aprova-se com o nimero de Resolucdo 338" o Orgcamento da ALADI para
20009.

Tem a palavra a Representacdo do México.

Representacdo do MEXICO (Dora Rodriguez Romero). Desculpe, Presidente. A
revisdo 3 teve ajustes, ndo estou me referindo a estas atividades, teve outros ajustes, entéo,
creio que a Secretaria tem que tomar a revisdo 4 e eliminar estes dois ajustes que € mais
facil. Obrigada, Presidente.

PRESIDENTE. Estamos de acordo, o unico que se modifica que volta para a revisdo
3 séo os dois pontos dos quais tinhamos falado relacionados com a NALADI/SH e as tarifas
nacionais, todo o resto é valido a reviséo 4. Estamos de acordo com isso, México?

Foi aprovado com o numero 338.

Agora temos como ponto ver a apresentacdo da Secretaria-Geral da nova pagina web,
podemos avisar ao Secretario-Geral que pode retornar.

9. Apresentacdo da Secretaria-Geral da nova pagina WEB

SECRETARIO-GERAL. Senhor Presidente, senhores Representantes Permanentes,
uma das primeiras coisas as quais nos abocamos no inicio de gestdo foi revisar nossa
pagina web, que, como os senhores sabem, € um dos elementos de comunicacdo mais
importantes que tem atualmente o mundo globalizado.

Entdo, iniciamos essa tarefa sendo Subsecretarios, nesse momento ainda Dorita
Rodriguez e Isaac Maidana, e ciente da minha preocupacédo, Dorita fez contato com uma
entidade mexicana que generosamente nos facilitou o assessoramento de uma das pessoas

* A mencionada Resolugdo consta em anexo a presente Ata.
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gue mais conhece este tema no México, que € o Instituto Nacional de Estatisticas e
Geografia que delegou na doutora Natalia Volkow que nos assistisse neste projeto. Para a
ALADI o unico custo foi trazé-la, creio que Ihe pagamos o Hotel Ibis, algo que ndo é muito
generoso, mas nos deu um apoio realmente bom.

O objetivo de hoje, Presidente, € principalmente que possam ver como estd nossa
pagina agora e depois a equipe nossa ird as Representacdes interessadas para uma
exposicdo detalhada. Quero destacar a maneira em que trabalhou a gente da nossa
Associacao, o entusiasmo que teve, isto requeriu que pessoas de varios setores e de varios
departamentos pudessem trabalhar usando seu préprio tempo, extremando suas fungoes,
gue é o que os senhores sempre reclamam que é dedicacao e entusiasmo no trabalho.

Entédo, para o que vou lhes falar da pagina web? Que seja a pagina e aqueles que a
fizeram, que fale por si mesma.

PRESIDENTE. Obrigado, Secretario-Geral. Comegamos a ver a pagina, por favor.

SECRETAIO-GERAL. Desculpe, ¢ Gabriela Cassinasco quem vai fazer a exposicéo,
porgue ela esteve coordenando este trabalho.

SECRETARIA (Gabriela Cassinasco). Bom-dia. O projeto de novo desenho surge a
partir da necessidade da Organizacao de criar um site com mais presenca na Internet.

Temos que ver a pagina web como uma ferramenta estratégica que cumpra os objetivos
da Organizacdo e tem que estar orientada ao usuario final, que nos visita e para quem
trabalhamos. Devemos oferecer informacéo Util e atualizada, este € um ponto muito
importante j& que uma pégina web vai adquirir maior confiabilidade quando houver
informac&o atualizada.

O alcance deste projeto € manter a informacédo que ja tinhamos na nossa pagina web,
gue é muito valiosa, sabemos isto pelos resultados das solicitacdoes de informacdo que
chegam pelo site, por enquetes que fizemos, e pelo estudo das estatisticas dos visitantes.

Entéo, ja que temos esta informacgéo, a idéia é reorganiza-la de forma que seja mais
facil de encontrar e mais Util, e expressa-la em uma linguagem acessivel para os usuarios,
reiterando que esta informacéo deve se manter atualizada.

Foram identificados trés tipos de usuarios principais, os usuarios do setor
empresarial, os especialistas dos setores publicos e privados e 0s usuarios do setor
académico e publico em geral. Com base nessa identificacdo de audiéncias, foram definidos
trés canais fundamentais, o canal de servicos de apoio ao empreséario, o canal de
integracdo e comércio e o canal onde se informa tudo o que é a nossa Organizacao.

O primeiro canal vai atender a informacéo geral, e faz-se links as informag¢des mais
especificas, que sdo as que tem o site atual. Tendeu-se a uniformizar a linguagem e que a
redacédo fosse de maior compreenséao para o usuario final.

O canal dedicado a integracdo e ao comércio € a informacgdo especifica, com
linguagem técnica e abrange os bancos de dados existentes no site que atualmente temos
na nossa Organizacgao.

O canal Conheca a ALADI vai ter toda a informacao institucional, as normas, a
organizagao, a informacgao dos paises-membros, reunifes e informacgéo dos Observadores.
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Além das outras informac¢des que adquiriram um posicionamento na nossa pagina web
como a Biblioteca, o Sistema de Consultas de Comércio Exterior, Imprensa, os Glossarios e
os PadrBes como os buscadores, indices, mapas, aviso juridico e perguntas frequentes.

Optou-se por um desenho grafico austero e sobrio para dar maior facilidade de
visualizacdo e de identificacdo da informacdo que o usuario procura neste site. Deu-se
prioridade a velocidade de download de informag&o, porque devemos considerar que nem
todos o0s usuarios que temos tém grandes recursos informéaticos como as linhas de
comunicacao, portanto, quando sao incorporadas imagens sdo s6 para fazer mais
compreensivel a informagdo que estamos oferecendo.

Devemos cuidar que 0 que estamos oferecendo priorizando 0S servigcos principais
gque temos para oferecer, isto quer dizer que, na medida em que se deseje incorporar novas
informagBes temos que sopesar se vamos poder capturar informagéo, vamos poder manté-
la atualizada, e que ndo va em detrimento de outras que ja estamos oferecendo, e
considerar que isto € um processo de melhora e manutencdo continuos, ou seja, um site
nao é um livro que uma vez que foi impresso fica fixo, sempre vai estar sendo atualizada,
melhorada e modificada.

Este lancamento esta previsto para a proxima semana, nas suas duas versoes,
portugués e espanhol, e ficamos as ordens para dar aos funcionarios das Representacdes o
apoio para uma rapida adaptagcdo ao novo site para melhor aproveitamento da informacao.

Este seria o site inicial, HOME, quando na semana préxima coloquemos
www.aladi.org apareceria esta informagéo. O que queremos mostrar aqui? A que se dedica
esta organizacdo, temos informacdo de integracdo e comércio, informacédo que apdia o
empresério e os dados da nossa organizagdo, além de grandes bancos de dados com
informacdo  estatistica de comércio  exterior, indicadores  macroecondmicos,
socioecondmicos e de transporte.

Sempre vamos manter uma pagina com as novidades das Atividades, Acordos,
Documentos e paises-membros e, como sempre, nos sites ha informacdo como o indice
alfabético, muito util para adaptar-se e poder encontrar 0 que se deseja, porque toda a
informacdo do site pode ser colocada com diferentes termos para encontri-la mais
facilmente, um setor dedicado ao atendimento do usuario personalizado, dirigido, interativo
com o usuario, Biblioteca e publicacbes, os glossarios, muito utilizados, imprensa, o
posicionamento que ja alcancou PMESLATINAS no nosso site, e um ingresso direto a
consulta do sistema de comércio exterior.

Quero destacar que foram utilizadas as recomendacdes de “usabilidade”, ou seja,
dar facilidade ao usuario que nos visita, desta forma, levamos em conta o tamanho da letra
para visualizar, com facilidade, a cor de fundo, parece austero mas ao usar sera possivel
observar que torna mais facil a compreensao da informacao.

Nesta primeira tela estdo todos os grandes temas tratados, ndo tem que utilizar
varios cliques para aprofundar nos diferentes modulos, mas de primeira vdo poder vé-lo e,
cada um desses moédulos terd sua tabela de conteido com a informacdo e vai poder
ingressar diretamente a essa informacao.

Estamos a um clique de todas as diferentes informacdes da pagina, foi adotado este

tipo de solucdes para que os visitantes do nosso site passem a ser usuarios frequentes,
sintam-se cémodos, e dar-lhe todas as facilidades. Foram incorporados, em cada uma das
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paginas, o caminho, como se chegou até este ponto, para que, dessa forma, com um clique
seja possivel chegar aos diferentes niveis do nosso site.

A apresentacao da pagina web seria muito longa, simplesmente queria mostrar neste
momento os critérios usados para este novo desenho e ficar a disposicao para aprofundar
nos diferentes tipos de informag¢des com que conta o site, para ndo fazer muito longa esta
apresentacdo inicial. Fico as ordens por qualquer consulta. Muito obrigada.

PRESIDENTE. Agradecemos muito a Secretaria-Geral. Creio que todos estes
avancos sdo realmente importantes, ofereco a palavra se alguma Representacdo quiser
fazer algum comentario em particular, além das celebragdes que merece a Secretaria.

Tem a palavra a Representacdo do México.

Representacdo do MEXICO (Dora Rodriguez Romero). Obrigada, Presidente. O
senhor disse, parabéns a Secretaria por este grande trabalho e esfor¢co que fez, e o Unico
gue queria comentar era que vamos transmitir a doutora Volkow, que esteve aqui dando
este apoio a Secretaria, 0 proximo lancamento porque, certamente, ela estava muito
preocupada pelo caro que estava para a Secretaria, em termos de trabalho, a manutencéo
dos dois sites ao mesmo tempo, pelo qual parabéns pelo trabalho. Muito obrigada,
Presidente.

PRESIDENTE. Muito obrigada. Tenho certeza de que todas as Representacbes
estdo de acordo com estes parabéns a Secretaria e com 0 nosso agradecimento pela
contribuicdo generosa de um setor publico mexicano. Ndo havendo mais comentarios para
fazer sobre este aspecto, o Secretario-Geral quer falar deste ponto.

SECRETARIO-GERAL. Simplesmente queria mencionar o que todos sabemos, que
nao é suficiente implementar uma nova pagina, a pagina funciona se for alimentada, e essa
€ a grande tarefa, o grande desafio que temos e cremos que o0 Grupo de Trabalho
conformado na Secretaria, que conformamos, Dorita, tomou com entusiasmo e esperemos
que possam continuar e agradecer-lhes muito especialmente todo o tempo que tomaram, a

dedicacédo do seu trabalho e obviamente o agradecimento ao México por ter nos ajudado.

PRESIDENTE. Obrigado, Secretario-Geral. Com isto damos por concluida a
apresentacao do ponto 9.

10. Assuntos diversos

...A Delegacdo do Brasil tem a palavra.

Delegacdo do BRASIL (Regis Percy Arslanian). Presidente, era para felicitar a conducgéo
dos trabalhos da Presidéncia pelo senhor, que nos orgulha muito e que conduziu sempre
com muita objetividade nossos trabalhos e, embora ndo tenhamos atingido resultados
concretos, creio que o senhor permitiu que se criasse, que se construisse um entorno e uma
atmosfera muito boa, com seu humor, muito divertido, sempre deu um clima e uma
atmosfera muito positiva a todos nossos trabalhos, queria dar os parabéns em nome da
Delegacéo do Brasil por esta condugdo muito especial de todos os trabalhos que tivemos,
Presidente, e esperamos que, ndo sei 0 que acontece agora, vamaos ver Como passa para o
proximo semestre com relagao a préxima Presidéncia. Muito obrigado, Presidente.

PRESIDENTE. Obrigado, Brasil. A Secretaria-Geral tem a palavra.

43



SECRETARIO-GERAL. Na verdade, pedi a palavra para falar de trés temas, primeiro,
gqueria adiantar-me porque suponho que o senhor nos dard uma mensagem no final desta
sessdo, e adiro ao que manifestou o Embaixador do Brasil, e o profundo agradecimento da
Secretaria pela maneira em que desenvolvemos as atividades neste periodo julho -
dezembro. Mas, ainda, 0 senhor ndo vai, mantém a Presidéncia até que transmita ao seu
sucessor.

Por outro lado, é costume que nesta parte da Ordem do Dia, o Secretario-Geral
apresenta os relatorios de suas viagens, e todo o mundo esta cansado, ninguém quer saber
nada das viagens, entdo, vou implantar, desde este momento, se 0s senhores
considerarem conveniente, primeiro, atendendo todas as preocupacoes, serdo informados
por escrito, com devido tempo, sobre as viagens, e da mesma forma receberdo um relatério,
como qualquer outro funcionario da ALADI quando viaja, receberdo um relatorio do
Secretério-Geral quando viaja, e claro, estarei aberto a qualquer sugestao a esse respeito,
ou gualquer consulta que tenham sobre as viagens feitas.

Por dltimo, gostaria de dizer que ficou no ar, no plano de trabalho nosso, o tema de
impulsionar o Convénio de Pagamentos e Créditos Reciprocos, e ndo é que queira me
adiantar ao ano préximo, mas gostaria de que meditassem para que em fevereiro
pudéssemos ver a possibilidad de convidar os Presidentes dos Bancos Centrais do grupo
ALADI, que se relinam aqui em Montevidéu, e dessa maneira, poderiamos também estar
mais ao par de suas atividades. Geralmente, 0 Secretario-Geral assiste a essas reunides
mas eu gostaria de que todo o Comité pudesse compartilhar e acompanhar e ver, e dessa
maneira, estar em consonancia com o0 que queremos, impulsionar isso no projeto de crise
gue estamos vivendo. Nao tenho nada mais, Presidente, reiterar meu especial
reconhecimento e agradecimento pessoal.

PRESIDENTE. Muito obrigado, Secretario-Geral. A Representagdo do Equador tem a
palavra.

Representacdo do EQUADOR (Edmundo Vera Manzo). Queria referir-me ao Presidente
do Comité, e ao Brasil também simultaneamente, que vejo que de um tempo aqui, talvez a
forma menos acelerada e mais profunda que estdo sendo feitas as coisas, acelerada refiro-
me ao tono emotivo, tenho permitido levar aos bons termos em que estamos e h& dois
pensamentos que sempre estdo na minha mente, e cada dia estdo mais presentes, que
quero dizer aos senhores que Leodn Tolstoi dizia que a felicidade consiste em que sdo mais
valorados o que tenho que olhar e comparar ou desejar o que tém os demais, e Benjamim
Franklin dizia que quem gasta menos do que ganha descobriu a pedra filosofal.

Nesse plano creio que, nessa crise mundial que vive a humanidade, que é uma crise
do modelo consumista que j4 ndo da mais, falta a penetracdo do pensamento budista, o
pensamento oriental, que Goleman creio que o introduz de contrabando na cultura ocidental,
falta para encontrar um novo estilo de vida que possa salvar o planeta, porque como vamos,
se ndo huover mudanca na consciéncia da gente a humanidade vai a catastrofe.

Entdo, como fim do ano é para refletir e novas tarefas, creio que estamos em um
momento especial para fazé-lo da humanidade da América Latina e o Caribe a ALADI,
nossa familia e o que cada um de nés fagamos com nossas ag¢des. Obrigado aos senhores.

PRESIDENTE. Muito obrigado, Embaixador. Tem a palavra a Representacdo do
Paraguai.

Representacdo do PARAGUAI (Emilio Giménez Franco). Muito obrigado, Presidente.
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Minha Representacdo quer aderir as expressfes de parabéns da Delegacdo do Brasil e
muito especialmente minha Representacdo quer agradecer a sua Presidéncia pela forma em
que dirigiu os debates, por deixar de lado muitas vezes esse coracdo que todos temos e
buscar o consenso em temas bastante dificeis que teve que manejar neste periodo. Muito
obrigado, Presidente, pelo seu trabalho.

PRESIDENTE. Muito obrigado & Representagdo do Paraguai. Tem a palavra a
Representacdo da Venezuela.

Representacdo da VENEZUELA (Luisa Lépez Moreno). Presidente, para dois
assuntos, um que fazemos extensivos a sua pessoa, em nome do Embaixador Franklin
Gonzélez, que certamente tivesse gostado de pessoalmente dar os parabéns pelo exercicio
de sua Presidéncia, visto a forma em que apesar das formalidades se relacionaram neste
periodo, que creio que embora algumas discussfes e debates formais dos temas, ha um
estilo pessoal que entre os dois se complementaram e também nos fizeram passar bons
momentos neste Comité, pelo que dou os parabéns e no meu nome e no nome do resto da
Representacdo da Venezuela.

O segundo era dizer que estamos totalmente de acordo com a proposta do
Secretério-Geral sobre a atividade para o ano 2009, sendo um pouco consequente com a
proposta do Embaixador da nossa Representacdo sobre a importancia do tema para
continuar debatendo e fazer parte desta discussao regional que estd acontecendo agora
neste aspecto. Obrigada.

PRESIDENTE. Muito obrigada a Representacdo da Venezuela e a todos os amigos
que me deram uma palavra de reconhecimento, com franqueza, creio que tentei estar a
altura de todos os senhores, se 0 conseguimos nos sentimos felizes, de todas formas ainda
nao finalizei minhas funcdes porque vou fixar a data de quarta-feira 28 de janeiro como
reinicio de atividades para fazer nessa ocasido a transferéncia da Presidéncia a
Representacdo da Bolivia.

Peco a Secretaria que se possivel no mesmo dia de hoje, para que tenham alguma
antecipacdo, informem sobre esta reunido, e esperemos poder fazé-lo em vivo e em direto,
e nado por uma videoconferéncia.”

De todas formas, lembro-lhes que espero os Titulares e os Alternos e o Secretario-
Geral e Subsecretérios proximo dia 18 com um assado de despedida do ano e da
Presidéncia deste Comité.

Agradeco a todos e para aqueles que nao vejo, que tenham uma magnifica

finalizagdo de ano e que 2009 venha cheio de coisas boas para todo o mundo, apesar dos
augurios do amigo Edmundo de 2009. Obrigado.
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