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PRESIDENTA. Bom dia.

...Iniciamos esta sesséo extraordinaria, em comemoragédo ao Cinquentenario do processo
de integracdo ALALC- ALADI e aos trinta anos da assinatura do Tratado de Montevidéu 1980,
que cria a Associacdo Latino-Americana de Integracdo, com a presenca do Excelentissimo
senhor Chanceler da Republica Oriental do Uruguai, Embaixador Luis Almagro Lemes.

Excelentissimo senhor Chanceler da Republica Oriental do Uruguai, Embaixador Luis
Almagro, Excelentissimo senhor Secretario-Geral da Associacdo Latino-Americana de
Integracao (ALADI), Embaixador José Félix Fernandez Estigarribia, senhores Representantes
Permanentes junto & ALADI, senhores Representantes dos Paises Observadores, senhores
membros das RepresentacBes junto a ALADI, senhores convidados especiais, senhores
funcionarios da Secretaria-Geral.

Estamos muito comprazidos, no dia de hoje, com as presencas do Ex-Presidente do
Uruguai, Luis Alberto Lacalle, do Ex-Chanceler e Ex-Secretario-Geral da ALADI, Didier Opertti,
e do Ex-Secretério-Geral da ALALC, Gustavo Magarifios.

Como Presidenta do Comité de Representantes da Associacdo, é uma grande satisfacéo
ter a honra e a oportunidade de declarar aberta esta sesséo extraordinaria, em comemoracgao
aos Cinquenta anos do processo latino-americano de integracdo ALALC-ALADI e, muito
especialmente, dos Trinta anos da assinatura do Tratado de Montevidéu 1980 (TM80), que



criou a ALADI, esquema de integracdo regional que continuou com a gesta iniciada em 18 de
fevereiro de 1960, com a criagdo da Associacao Latino-Americana de Livre Comeércio (ALALC).

Da mesma maneira, em nome de meus colegas Embaixadores, quero transmitir ao senhor
Chanceler da Republica Oriental do Uruguai, Embaixador Luis Almagro, o profundo
agradecimento deste Comité por sua presenca no dia de hoje, que representa, para nés, ndo
somente um cumprimento especial do pais-membro da ALADI que generosamente alberga
nossa Sede nesses trinta anos da Associacdo, mas, sim, o cumprimento de um parceiro que
contribuiu, em todo momento e de maneira decisiva, para a geragdo de consensos no interior
da Associacao e, por conseguinte, para o avango de nosso processo, porque, permita-me dizer-
lhe, senhor Chanceler, que se tivéssemos que resumir 0 que constituiu uma das caracteristicas
mais importantes da participagdo do Uruguai ao longo deste processo, teriamos que falar,
entao, da “palavra precisa ho momento oportuno”.

E assim que agradecemos novamente sua presenca no dia de hoje, que realca e torna
ainda mais especial esta ocasido de tanta significacdo para nosSso processo.

A assinatura do TM80 constituiu um marco fundamental dentro da concretizacdo da
permanente aspiracdo da América Latina de encontrar caminhos comuns e novas formas de
relacionamento a todo nivel, na procura por seu desenvolvimento econémico e social, a fim de
garantir um melhor nivel de vida para seus povos, tal qual enunciado sabiamente no proprio
preambulo de nosso texto fundador.

Um processo que, como dissemos, reuniu a experiéncia da ALALC e dotou o projeto
integracionista de novos mecanismos para continuar avancando no processo de integracdo
regional de maneira agil e flexivel, em um ambito pluralista e de solidariedade, que nos permitiu
chegar ao dia de hoje com plena confianca no futuro.

Ha trinta anos de sua criagdo, a ALADI se tornou o principal e mais representativo bloco de
integracdo na América Latina, reunindo 12 paises e mais de 500 milhdes de habitantes, sendo
que o Panama estd em processo de adesdo e a Nicardgua solicitou, formalmente, seu
ingresso, 0 que € uma evidente mostra da plena vigéncia do TM80 e de seus mecanismos
como ferramenta para continuar aprofundando o desenvolvimento econdmico e social dos
Estados membros.

Cabe assinalar, igualmente, que, como resultado das negociacdes entre 0s paises-
membros, estdo vigentes, ou em trAmite para sua entrada em vigor, um total de 75 acordos.
Importante rede que possibilitou que o comércio intra-regional passe de 10 a mais de 100
bilhdes de ddlares, sendo que trés quartos do mesmo estao, atualmente, livre de tarifas.

N&o obstante o anterior, somos conscientes dos desafios com 0s quais nos encontramos,
entre 0s quais cabe destacar a necessidade de continuar procurando novos mecanismos,
engquanto que sao aperfeicoados os ja existentes, para fazer com que o crescimento da regido
latino-americana, em seu conjunto, seja mais equilibrado e integral.

Nesse contexto, devemos ressaltar a relevancia, nesta procura, da implementacdo dos
mandatos do Décimo Quinto Conselho de Ministros das Relacbes Exteriores da Associacao,
realizado em 29 de abril de 2009, no ambito do qual foi adotado um conjunto de importantes
Resolugdes dirigidas a fortalecer o processo latino-americano de integracdo, e que se ocupam
de diversos ambitos, dentre 0s quais cabe destacar:

- A convocatéria para a Conferéncia de Avaliacdo e Convergéncia, 6rgao politico que
celebrou sua primeira Sesséo Ordinaria nos dias 1° e 2 de outubro de 2009, com ambiciosos



encargos a serem desenvolvidos. Embora ndo tenham estado isentos de desafios, tenho
certeza que 0s paises saberdo encontrar, COmo ocorreu tantas vezes, a maneira de encara-los;

- O fortalecimento da participacdo dos Paises de Menor Desenvolvimento Econémico
Relativo (PMDERS) no processo;

- O desenvolvimento da dimensao social no processo de integracéo; e,

- O Fortalecimento da Integracdo Produtiva Regional, a Promoc¢do do Comércio e a
Participacdo da Sociedade Civil.

Nao posso, também, deixar de mencionar a importancia que, para o Comité de
Representantes, tém os mandatos emitidos no ambito da Cdpula da Unidade, realizada em
Riviera Maya, México, 23 de fevereiro de 2010, na consecucdo dos objetivos da integracédo
latino-americana.

A esse respeito, com muita honra, senhor Chanceler, destacamos o cumprimento,
efetuado pela Associacdo, do mandato dos Chefes de Estado e do Governo dos paises da
América Latina e do Caribe, contido no ponto 13 da Declaracdo de Cancun, por meio da qual
nos foi encarregada a realizacdo de uma reunido sobre o Convénio de Pagamentos e Créditos
Reciprocos da ALADI, levada a cabo, com éxito, em 22 e 23 de julho passado na cidade de
Santo Domingo, Republica Dominicana, e que permitiu conhecer, em profundidade, o
funcionamento desse Convénio como mecanismo facilitador do comércio regional e como
ferramenta para afrontar de maneira conjunta épocas de crise, como a crise financeira que
afetou os mercados internacionais e cujos efeitos ainda podemos sentir.

Para finalizar estas palavras, e atrevendo-me a interpretar o que penso ser 0 a&nimo deste
Comité em uma comemoracdo de tanta transcendéncia, permitam-me transmitir-lhes uma
mensagem de esperanca e assinalar que este 2010 nos encontra empenhados em continuar
desenvolvendo, com o mesmo afinco de sempre, os ideais de nossos Libertadores, em
prosseguir com a construcéo daquela “Patria Grande” da qual falava San Martin, e me remeto
as famosas palavras de Simén Bolivar, “uma s6 deve ser a patria dos americanos”. A todos 0s
senhores, muito obrigada por acompanhar-nos e honrar-nos com sua presenca.

Muito obrigada. Passo a palavra ao senhor Secretario-Geral da ALADI.

SECRETARIO-GERAL. Senhor Ministro das Relagdes Exteriores do Uruguai; senhor Ex-
Presidente do Uruguai, Luis Alberto Lacalle Herrera; senhor Ex-Chanceler e Ex-Secretario-
Geral da ALADI, Didier Opertti; senhor Ex-Secretério-Geral da ALALC, Gustavo Magarifios;
senhor Embaixador Julio Lacarte; senhores Embaixadores.

Foi tdo importante o discurso da Presidenta, que da as boas-vindas em nhome de todos nés
e que expde o que significa para nés este dia, que terei que mudar as ideias que havia pensado
e tentar buscar um perfil mais humano.

O Embaixador Gonzalo Rodriguez Gigena explica-me, como me explica tantas coisas, que
na ALADI h4 uma linda tradicdo de os Presidentes e os Chanceleres do Uruguai visitarem
oficialmente a ALADI.

A tradicdo continua e o Presidente da Republica, Don José Muijica, esteve conosco no
seminario.

Contribuiu conosco em Varios aspectos: em primeiro lugar, sua presenga nos garantiu uma



grande assisténcia de publico, e, sobretudo, uma enorme repercusséo internacional. Ha tempo
ndo se falava tanto da ALADI. Também, a sabedoria de suas ideias, produto de sua vasta
experiéncia de vida; e, em menor medida, mas ndo menos importante para nds, a continuacéo
da tradicdo.

O costume é importante nos organismos internacionais. O Brasil sempre fala primeiro na
Assembleia Geral das Na¢Bes Unidas. Ha toda uma histéria de como isso surgiu, e o costume
foi mantido. Penso que, na histéria da Organizacdo, somente uma vez cedeu o lugar para que o
Rey Juan Carlos da Espanha fizesse uso da palavra, como uma homenagem a democracia
restaurada nesse pais, e, por isso, € bom que o Ministro das Rela¢cBGes Exteriores também nos
acompanhe hoje, para continuar essa tradicao.

Em primeiro lugar, Chanceler, porque o senhor representa o Uruguai democratico, esse
Uruguai que n6s amamos. Representa uma tradi¢cdo internacional que se inspira em Artigas,
federalista insigne, cujas ideias sdo embrido de nossos processos de integracdo, que hoje
tentamos quase desesperadamente consolidar.

As vezes, penso qudo diferente teria sido a histéria da América se a Franca tivesse
escutado, do Paraguai, as ideias do Libertador dos Povos. Mas Arnold Toynbee nos ensina
gue ndo temos que dizer como teria que haver sido a histéria, em seu fabuloso Estudo da
Histéria. Diz que n6s somente temos que construir como serd o futuro.

Mas isso também, senhor Chanceler. O senhor representa o Uruguai das instituicdes que
admiramos, o Uruguai dos inumeraveis exemplos de solidariedade com os perseguidos da
América Latina, e o Uruguai que votou contra a ditadura sob o regime ditatorial, dando exemplo
a todos de como se sai desses problemas, e, sobretudo, senhor Chanceler, porque recebemos
hoje um diplomata de vasta experiéncia, apesar de sua juventude.

Seria intermindvel se lIéssemos o curriculo dos cargos ocupados pelo senhor, e todos
estamos aqui para escutar as palavras do Ministro das Rela¢Ges Exteriores do Uruguai.

Ha uns dias, na culminacdo do mencionado seminario, Don Enrique Iglesias dizia que
estamos assistindo ao fim do poder do ocidente para que esse ocidente passe a Asia, e a
culminagdo aparente da carreira de Chanceler era sua Embaixada na Republica Popular da
China; entdo vamos precisar também de sua sabedoria para estudar todo este novo processo
que aparece na politica mundial, embora eu nao tenha certeza de que em politica internacional
possamos dar vaticinios sempre certos.

O Ministro chega com a gléria de haver solucionado, em poucos meses, um longo conflito
que nos preocupava. Por isso, e por muito mais, bem-vindo a Associacao Latino-Americana de
Integracdo. Obrigado, Presidenta.

PRESIDENTA. Obrigada, senhor Secretario. Tenho a honra de passar a palavra ao
excelentissimo senhor Chanceler Luis Almagro.

MINISTRO DAS RELACOES EXTERIORES DO URUGUAI (Luis Almagro). Muito
obrigado, senhora Presidenta. Muito obrigado, Ex-Presidente Luis Alberto Lacalle e senhor
Ministro Didier Opertti, pela presenca.

Teria sido muito demorado cumprimentar a todos individualmente, mas, na verdade, ja nos
conhecemos. Todos estdo vinculados a esta Casa e a este processo de integracdo, e todos
contribuiram com os trabalhos anteriores.



Eu quero fazer um reconhecimento a alguns dos grandes nomes da Ameérica Latina neste
processo de integracdo. No outro dia, quase todos foram mencionados, e volto a menciona-los,
sem enumera-los novamente. Quero mencionar que meu melhor professor em minha carreira
diplomatica, assinalada pelo senhor Secretério-Geral, saiu desta Casa. E gostaria, neste
momento, nesta ocasido comemorativa dos cinquenta anos do processo de integracao,
agradecer ao Embaixador Juan José Real, que foi Secretério-Geral da ALADI, por todo o
conhecimento que soube transmitir a mim, por sua experiéncia de vida e por sua experiéncia
profissional. Definitivamente, meu melhor professor.

Quando vemos estes processos de integracdo que comemoram cinguenta anos, nao
gueremos ser -nem devemos ser- nostalgicos. Levam muito tempo, vao ficando obras e vamos
somando esforcos. Resta sempre muito por fazer, nunca estamos em uma etapa 6tima, e
sempre nos falta muito mais.

NOs estabelecemos, entre os pilares de nossa gestdo de politica exterior, o tema
Integracdo como um dos principios fundamentais que deve reger a mesma. O trabalho que se
realiza aqui na ALADI é definitivamente também uma pedra muito importante pavimentando
este caminho.

Todo este processo hoje nos encontra com umas condicionantes muito particulares na
economia mundial. Encontra-nos em um processo de crises financeiras e econdémicas.

Primeiro, foram os Estados Unidos, ultimamente, foi a Europa, e todos eles, de uma
maneira ou de outra, com a expanséo da Asia, como assinalava o Secretario-Geral, constituem
elementos novos, com os quais temos que lidar e tentar reafirmar NnosSsos processos.

Pela crise financeira, que tem como epicentro os Estados Unidos em seu inicio, sao
tomadas medidas que impulsionam maiores despesas, fundamentalmente, impulsionam planos
de estimulos, que deram um resultado favoravel. A isso se somou, também, a parte que
corresponde a Republica Popular da China, que sustentou favoravelmente nosso acesso aos
mercados internacionais, mantendo uma otimizacao dos resultados de nossas exportacoes.

Lamentavelmente, quando pensdvamos que poderiamos estar em um processo de sair
dos principais problemas, acontece uma crise financeira bancéria na Grécia, com repercussoes
nos demais paises da Europa.

Todo este contexto internacional definitivamente nos coloca em uma posicdo muito dificil
no momento de manter os niveis de comercializagéo e de crescimento.

Vemos, ndo obstante, com satisfacdo, que muitos de nossos paises souberam encontrar o
melhor caminho para solucionar estes temas de acesso a mercados e de politica comercial que
se apresentavam, e gerar, por sua vez, politicas de crescimento com distribuicdo e com
emprego.

Estes temas ndo sdo menores, e sdo, definitivamente, pelos quais nos levantamos cada
dia e encaramos nossa gestéo de trabalho, mas as ameacas existentes ndo se detém aqui; ndo
podemos avaliar de uma maneira precisa como esta situacdo econémica mundial evolui, e ndo
podemos dizer que as solucdes estéo prontas.

Penso que h&a muito pelo caminho a percorrer a esse respeito, mas, sim, acredito, e € algo
gue foi reiterado desde o inicio da crise financeira, na utilizacdo dos dois caracteres chineses
com os quais se define a palavra “crise™. risco e oportunidade. E cada um de nossos paises



tem que buscar a forma de fortalecer duas instancias: 1) seus processos de consolidacao de
politica comercial e de crescimento; 2) os processos de integracao.

Os processos de integracdo sao, as vezes, desdenhados ou séo vistos como nao trazendo
todos os resultados que a sucessao de reunides pareceria que deveria ter. Mas penso que sao
muito importantes na consolidacdo deste processo de cinquenta anos, e se contrapomos o que
era antes e o0 que é agora, encontramos notaveis beneficios e uma enorme projecao de nossos
paises em seu crescimento através do esquema de integracao.

Penso que, para todos nos, a situacdo pode melhorar, pode resultar mais facil encontrar os
aspectos criticos, e penso que isso também faz parte do que devemos fazer. A identificacéo
dos problemas que temos constitui, sem duvidas, o elemento substancial onde devemos
afirmar-nos para crescer.

Eu vim com a marca do ultimo destino que tive; nesse destino, eu via como era a gestao de
projetos, como era a gestao de governo, como se consolidavam os processos de uma maneira
absolutamente acelerada e rapida, com cronogramas muito precisos e com muita eficiéncia na
gestao.

Em cada avaliacdo feita, ano a ano, dessa realidade, havia 60 paginas de avaliacdo: 10
paginas referentes ao que se havia alcangado até esse momento, umas 25 ou 30 paginas nas
quais se identificavam os principais problemas com os quais se enfrentavam e onde estavam
0s erros, e outras 20 paginas nas quais se dizia o que era necessario ser feito futuramente.

Penso que essa autocritica, da qual, as vezes, tentamos nos esquivar, € um elemento
fundamental, e ndo deve ser considerada a partir de uma perspectiva negativa, mas, sim, de
uma perspectiva positiva. As vezes, parece que aqueles que criticam de alguma maneira o
desenvolver desses processos de integracdo sao “antiprocessos de integracdo”, e isso,
definitivamente, ndo é assim. Dai é de onde advém as melhores contribuicBes e os pontos que
devemos corrigir para avancar.

Temos um trabalho dificil. E um trabalho dificil porque, como mencionava o Presidente da
Republica, tem relagdo com o esquema colonial que herdamos. As colbnias podiam somente
comercializar com a Matriz, e, depois, esse comércio devia ir a outra colénia, mas as colonias
ndo podiam comercializar entre si, e essa € a razéo pela qual, como diz o Presidente, em cada
porto importante constituiu-se um pais ao seu redor.

Esse ponto, esse inicio, que é completamente negativo para qualquer processo de
consolidacdo e de amalgamacao de uma identidade, e, definitivamente, da integracéo, foi
duramente atacado por estes 50 anos que iniciam com a ALALC e continuam com a ALADI; e
essa foi a primeira experiéncia que vemos, com uma coragem e uma determinacdo de
consolidar um processo, que, definitivamente, levou-nos por um 6timo caminho, e que serviu
como experiéncia piloto, como escola, para 0s outros processos de integracdo sub-regionais
que vieram depois.

Este mau esquema de ndo poder comercializar entre nés quando éramos colbnias, e de
que cada porto construiu seu pais, fez com que sempre olhdssemos para fora, olhassemos
para os outros mercados fora da regido.

A ALADI insiste para olharmos entre nés e buscarmos complementaridades. Consegue
isso em processos de ajuste de ALALC-ALADI, mecanismos diferentes, mas que foram dando
resultados favoraveis — o primeiro deles € o de olharmos entre nds e sabermos que temos,
definitivamente, um destino comum.



Em um contexto no qual primam as grandes poténcias ou os grandes blocos, paises que
séo praticamente continentes, como os Estados Unidos, a China ou a Unido Europeia, que séo
referéncias, somente paises que vém considerando politicas muito fortes para emergir, como
os BRIC -China, Russia, Brasil-, que ttm um impacto cada vez mais forte na economia e em
NOSSO comeércio, tém que ter uma resposta em nossos mecanismos de integracao.

Ha alguns que, naturalmente, sdo locomotivas neste processo de integracdo, ha alguns
gue, por serem locomotivas, tém que pagar esse preco, de alguma maneira, da integracdo;
mas ndo podemos simplesmente agir sobre a logica de olharmos para nés mesmos, para cada
um de n@s, e considerar-nos autossuficientes, por melhor ou pior que estejamos. Nao temos
que nos lembrar da integracdo quando estamos bem, quando estamos mais ou menos ou
quando estamos mal.

Em cada momento que passa, embora o contexto internacional seja mais desfavoravel,
temos que buscar a medida para que este processo nos deixe melhor posicionados para o
futuro.

O esfor¢co que os senhores fazem aqui em consolidar, dia a dia, em suas negociacoes, em
seus procedimentos, é fundamental, e espero que estes resultados que foram favoraveis e
benéficos nestes 50 anos possam nos encontrar, em um futuro ndo tdo distante, mais
integrados, menos desconfiados uns dos outros, mais capazes de entender a nGs mesmos,
mais capazes de entender que isto que se joga aqui ndo é um jogo “soma zero”, onde o que um
ganha o outro perde, mas sim que potencializando desenvolvimentos, agfes e resultados,
todos os que estédo aqui podem ganhar.

E essa é minha conclusdo. Na verdade, depende de todos os trabalhos que séo feitos na
CAN, no MERCOSUL, na ALADI. O comércio é um fator fundamental do desenvolvimento.
Nossas complementaridades estéo ai, podemos encontra-las.

Como noés potencializamos melhor, todos juntos, nossos recursos humanos? Como
investimos nesses recursos humanos para conseguir resolver estes problemas sociais, que
sdo, definitvamente, o que nos separa do desenvolvimento? Porque o desenvolvimento é
alcancar um dia um pais no qual estes problemas estejam reduzidos a um minimo.

Um dos instrumentos fundamentais é o que os senhores tém aqui, 0 que os senhores
procuram renovar aqui, gerando e criando melhores condicdes comerciais entre nossos paises,
favorecendo um processo de integragdo que, obviamente, tem uma visdo mais alta, e temos
que fazer politica de integracdo de tal maneira que nos sintamos orgulhosos dela, e ndo vé-la
como um elemento que traz complicacdes ou problemas, ou que, definitivamente, obriga-nos, a
cada dia, a ir resolvendo uma situagédo nova; mas, sim, como podemos olhar mais alto, para
gue nossas politicas nos deixem cada vez mais orgulhosos, e para que a grandeza de nossas
politicas dé os grandes resultados que todos merecemos.

Muito obrigado.
- Aplausos

PRESIDENTA. O Secretario-Geral e eu temos a honra de entregar ao senhor Chanceler a
medalha recordativa da ALADI, comemorativa do Cinquentenario do Processo.

- O Secretario-Geral e a Presidenta entregam a medalha comemorativa.



Gostaria de convidar o senhor Chanceler para assinar o livro de visitantes ilustres.

- O Ministro das Rela¢bes Exteriores assina o Livro de Visitas llustres.

Obrigada, Chanceler.

Gostaria de convidar, em primeiro lugar, os Chefes de Miss@o dos paises-membros para a
foto oficial e, depois, convidar os assistentes para a inauguracdo da Mostra Plastica da
Integracdo, e, posteriormente, para um brinde. Também convido o Ex-Presidente Lacalle a
acompanhar-nos em nossa foto oficial.

- Realiza-se o registro fotogréfico.

Encerra-se a sessao extraordinaria.



