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PRESIDENTE. Bom dia a todos. Daremos inicio a sessdo extraordinaria 113923,
para despedir-nos do senhor Embaixador Regis Percy Arslanian, Representante
Permanente do Brasil.

O Embaixador Arslanian se incorporou ao Comité de Representantes em 23 de
marco de 2007, na 9592 Sessdo Extraordindria, e agora cabe a nds despedirmo-nos.
Tomarei uns minutos para dizer ao meu colega do Brasil, meu prezado amigo, quanto
€ apreciado, quanto é estimado, como valorizamos sempre sua atitude profissional,
sua formalidade, sua experiéncia e também sua grande qualidade humana.

Regis Percy Arslanian € um grande Embaixador, digno Embaixador de seu pais, e
também é um grande ser humano ao qual temos muito carinho e muito afeto. Eu,
pessoalmente, lembro muitos momentos que passamos juntos nesses anos, nos quais
sempre prevaleceu o espirito latino-americanista, o olhar para frente, passando, as
vezes, por cima de inevitaveis diferengas conjunturais que todos temos, e seguiremos
tendo, mas com a ideia da constru¢do, em longo prazo, de nossa casa comum, a casa
latino-americana.

O Brasil € um pais muito importante, muito querido por todos nés, esteve
dignamente representado por meu colega, o Embaixador Arslanian.

Pessoalmente, muito me ufano de uma amizade que cresceu nestes anos.
Lembro com muito prazer quando me acompanhou para dar aulas no México e, juntos,
em video satélite, chegamos a milhares de jovens estudantes, porque aquela aula foi a
muitos campi, e depois recebi muitos comentarios entusiastas desses jovenzinhos
mexicanos, que gostaram muito da intervencéo do professor Regis Percy Arslanian.



E lembro que ai falamos da BRAMEX, um conceito estranho, mas que se entende
rapidamente. A BRAMEX é uma conjuncéo hipotética do que pode ser potencializado
pelo Brasil e pelo México, e a BRAMEX da América Latina €, na verdade, uma
construcdo que nos motiva para vir ao nosso Comité e enfrentar uma tarefa ardua,
dificil, de construcéo lenta e paciente. Mas sempre tivemos no colega brasileiro um
homem soélido, um homem sério, um homem responsavel, como digo, um grande

cavalheiro.

Doi-me deixa-lo ir, mas sei que continuard servindo seu pais e nossa América
Latina desde Brasilia. Tenho certeza de que nossos caminhos voltardo a se encontrar.

Dito isso, passo a palavra ao nosso querido Secretario-Geral, Carlos Chacho
Alvarez.

SECRETARIO-GERAL. Obrigado, Presidente. Para mim, é triste despedir-me de
Régis, porque compartilhamos muitos anos, quase 4 anos, no MERCOSUL. Quando
ele chegou, eu j4 era Presidente da Comissdo. Ai estabelecemos uma relacdo em
duas dimensdes: a dimensao politico-profissional e a dimensao humana.

Na dimensao politico-profissional, eu dizia no outro dia em uma das tantas
despedidas -porque penso que Régis foi o Embaixador mais despedido do Uruguai-,
que sempre se falava da qualidade profissional do Itamaraty como uma das grandes
Chancelarias a nivel internacional, e isso ndo “se pode ver no bosque, pode-se ver na
arvore”, e, neste caso, através da gestdo dos profissionais com os quais lhe
corresponde compartilhar, entdo, na relacdo com Regis, do ponto de vista politico-
profissional, vi exemplificado, materializado, esse profissionalismo e essa certa
excepcionalidade que o Itamaraty tem na regido.

Do ponto de vista estritamente de trabalho, em alguns casos é dificil com Regis
guando ele fica mais rispido, mas sempre resolvemos as coisas em um dialogo
absolutamente compreensivel e compreensivo.

E também com Daniel, o Embaixador Argentino no MERCOSUL, depois de tanto
tempo compartilhando essa tarefa, foi construida uma relagdo mais profunda de
amizade, de um companheirismo mais profundo. A marca de quanto ha de
compromisso com o tema que se tem em maos, que é a integracdo, também ajuda
muito a estreitar o vinculo, porque Regis € um homem, um profissional que acredita no
processo de integracdo regional. Ndo passava pelo MERCOSUL, digamos, viu a luz
acesa e entrou, pois correspondeu a uma parte de sua carreira profissional. E um
convencido de que a regido pode estar mais integrada, pode cooperar mais, € um ator
relevante na problematica internacional, ou seja, esta realmente convencido disso e
trabalha para isso, e trabalha, volto a insistir, com muito profissionalismo.

Minha conclusdo é que perdemos um valor importante para esta tarefa. Minha
conviccdo é de que vamos sentir sua falta, alguns hoje podem dizer “bem, sera
assim?”. Acredito que vamos sentir sua falta, digo com toda sinceridade, lamento ter
gue dar esta mensagem de despedida porque queria que continuassemos trabalhando
juntos nesta grande tarefa que é a integracdo de nossa regido, mas, obviamente,
desejo toda a sorte; do ponto de vista profissional, ir4 ter, porque sdo muito anos
nisso, € um grande profissional, entdo ndo temos que desejar boa-sorte em sua tarefa
profissional; sim desejo nos temas pessoais, e, logicamente, que continue
conservando sua mulher paraguaia, que € uma das grandes conquistas de sua vida.

Muita sorte e muito sucesso. Volto a insistir que vamos sentir sua falta. Obrigado.



PRESIDENTE. Muito obrigado. Agora vamos escutar as palavras do senhor
Representante Permanente do Brasil.

Delegacdo do BRASIL (Regis Percy Arslanian). Muito obrigado, Presidente.
Talvez eu devesse haver preparado um texto para minha intervencéo, mas penso que
gquando falamos de coracdo, do fundo do coracdo, preferimos falar de improviso
porque sai mais naturalmente do que se eu tivesse que escrever um texto para minha
intervencao.

z

Para mim, devo dizer muito sinceramente, € um momento muito emocional e
muito emotivo, muito emocional. Queria, primeiramente, agradecer ao Presidente do
Comité por suas palavras, muito bonitas, ndo ha outra maneira de qualificar as
palavras que ele pronunciou a meu respeito, sdo generosas obviamente, mas sdo
muito bonitas.

Quando o Presidente falou que doi, isso é o que eu também sinto quando, neste
dia de hoje, eu tenho que separar-me e tenho que afastar-me deste Comité e destes
amigos que tenho aqui no Comité. Agrade¢co muitissimo pelas palavras tdo generosas,
Presidente.

Ao Secretario-Geral, a quem admiro tanto, € uma pessoa que, volto a dizer, - ja
disse isso algumas vezes - resgatou a autoestima da ALADI. Foi um Secretario-Geral
que fez que a ALADI voltasse a estar ha vanguarda dos processos de integragdo, do
projeto de integracdo latino-americano. Penso que a ALADI tem hoje presenca certa
em qualquer esfor¢o de integracdo que tivermos na América Latina. Também gostaria
de agradecer por suas palavras tdo generosas e belas a meu respeito.

De fato, eu trabalhei muito com ele durante todo este tempo ho MERCOSUL e na
ALADI, e sempre soube admirar muito sua capacidade, sua habilidade, sua
sensibilidade politica para qualquer esfor¢o, qualquer projeto de integracdo, tanto no
MERCOSUL quanto aqui. Creio que todos ndés temos que nos orgulhar em ter um
Secretério-Geral como o Chacho.

Esta dor, ou como disse Chacho, esta tristeza que sinto neste momento ao
despedir-me de todos os senhores - agradeco pela presenca também, sei que todos
os senhores tém muitas tarefas e realmente vir para uma Reunido Extraordinaria do
Comité ndo é sempre facil, agradeco muitissimos por estarem presentes-, esta tristeza
e esta dor sdo maiores porque, para mim, estes 5 anos que estive aqui em
Montevidéu, como Representante Permanente junto & ALADI e ao MERCOSUL, foram
5 anos de muita aprendizagem.

Eu dizia agora mesmo, na sala do Secretario-Geral, que aprendi muito. Pode-se
dizer “bem, sempre dir4 que aprendeu muito”, mas, na verdade € que, apesar de ter
35 anos de profissdo, de carreira diplomatica, sempre se pensa “bem, eu sei tudo, 35
anos eu sei tudo, ndo tenho nada mais para aprender”, mas, na verdade, aprendi
muitissimo, e isso foi uma grande conquista, uma enorme conquista em minha vida
pessoal e profissional.

Quando sai de Brasilia, ao ser designado para ca, a primeira coisa que fiz foi
buscar os arquivos, os documentos relacionados com a ALADI, todos os antecedentes
da ALADI, o Tratado de Montevidéu e o demais, e tratei de definir, junto com meus
colegas, quais seriam as posi¢oes do Brasil, quais seriam os interesses do Brasil que
eu deveria defender aqui, junto aos senhores, na ALADI, como eu deveria defender os
interesses do Brasil, fazer que os interesses do Brasil pudessem estar sempre
protegidos, sempre defendidos.



Eu aprendi, e essa foi minha grande aprendizagem, que nao é assim como se
constréi a integracdo, ndo é tratando de defender os interesses de seu pais
exclusivamente que se constréi a integracdo. Aprendi que, sobretudo, € necessario
respeitar os interesses dos demais paises e tratar de fazer uma convergéncia dos

interesses comuns, e conseguir resultados a partir dai.

Aprendi isso, eu ndo sabia, a qualquer negociacdo que ia tentava defender os
interesses do Brasil. Hoje, aqui, com 0s senhores, e isso 0s senhores me ensinaram,
temos que fazer uma conjugacéo de esforcos, a partir dos interesses de cada um aqui,
para que possamos realmente construir uma verdadeira e uma legitima integragédo. Do
contrario, a integracdo ndo vale; do contrario, ndo ha integragédo; do contrario, ndo
existe integracao, e se torna mais dificil construir a integracao.

Eu dizia ao Secretario-Geral ontem a noite, todas as vezes em que tratei de
defender de uma maneira um pouco mais insistente, contundente -e as vezes se trata
de defender de uma maneira contundente, muitas vezes por instru¢des a respeito-, 0s
interesses do Brasil, ndo se foi adiante sem considerar os interesses dos demais.

Penso que o mais precioso, o mais lindo de tudo, minha grande conquista de
aprendizagem que tive aqui foi esta: quando se quer realmente avancar na integragéo,
€ necessario pensar em seus interesses, obviamente, mas € necessario pensar nos
interesses dos demais, e ai, sim, poderemos construir a integragdo como a queremos
e como temos em projeto.

Outra aprendizagem que tive foi que a integragdo ndo € somente comércio.
Temos um projeto, fala-se da Resolucdo 59 (XIIl), do espaco de livre comércio,
agueles que estiveram -Gonzalo? Cassio?, que sao 0s mais antigos aqui, Daniel talvez
também- trabalhando tanto na questdo do espaco de livre comércio, discutimos outras
classificagbes para o espaco de livre comércio, como chamar o espa¢o, mercado
comum ou algo assim. A integracdo ndo é somente comércio, a integracdo € muito
mais que isso. Se fosse somente isso, 0 MERCOSUL ja seria um projeto de integracao
consolidado, encerrado, concluido, e € agora que estamos fazendo o MERCOSUL,
agora sim que estamos tomando realmente, assumindo o projeto de integracdo
verdadeiro, quando se fala de livre circulacdo de pessoas, quando se fala de livre
circulacdo de bens, agora é que estamos, a partir de um trabalho, de uma agenda
social, de uma agenda em termos de consolidacdo normativa, em termos nao somente
de comércio, mas também de aperfeicoamento do comércio, estamos indo além do
comércio, e ai é, acredito, onde comeca a verdadeira integracao.

Porgue se fosse somente o comércio, se o livre comércio fosse igual a integracgéo,
talvez j4 houvesse integragdo em muitas regides e muitos paises do mundo, e isso
nao é integracao.

Realmente penso que o fato de que tenhamos discutido outros temas, o fato de
gue tenhamos incluido em nossa agenda na ALADI outros temas que véo além do
comércio, inclusive a agenda social, que se decidiu em um Conselho de Ministros
aqui, penso que trabalhamos mais para a integracdo, e foi esta a aprendizagem: era
necessario considerar os interesses de todos, era necessario convergir e era
necessario unificar interesses e chegar a resultados comuns.

Isso nao leva pouco tempo, -isso acontece muito aqui-, muitas vezes vi muita
frustracdo, vi muita decepgdo, muita impaciéncia, inclusive de minha parte, muitos ja
viram, Dora penso que presenciou algumas manifestacdes, expressdes de decepcao
aqui minhas, por ndo haver chegado a resultados concretos, por nao haver



conseguido, obtido, alguns dos propoésitos, dos objetivos que nos propusemos
perseguir, mas leva tempo, € uma construcao.

Quero dizer agora mesmo que a integracdo é uma construgdo que deve ser feita
tijolo por tijolo, e ndo fazemos a integracdo para ndés. Um empresario pode ficar muito
ansioso e dira, com certeza, que nosso projeto de integracdo ndo serve. Por qué?
Porgue ndo serve para seus interesses imediatos. A integracdo é para nossos filhos,
para nossos netos, € para o futuro, para as proximas geragoes.

Se fosse possivel fazer a integracdo em poucos anos, em 5 anos, 10 anos, a
Unido Europeia seria hoje uma integragdo perfeita, e todos sabemos que néo €, tem
guase 70 anos e até hoje ndo conseguiu consolidar sua integracdo, nao tem uma
integracdo perfeita. E n6s também ndo teremos na América Latina uma integragédo
perfeita em 50 anos, mas ao menos podemos aprender com 0s erros dos outros e
tratar de construir nossa integracgéao tijolo a tijolo, de uma maneira mais consciente e
mais serena.

Eu sempre digo isto: na América Latina, nés fazemos nossa integracdo porque
gueremos a integracdo, porque nosso objetivo ao fazer integracédo é ter a amizade
entre os paises de nossa regido. Outros querem uma integracdo por outras razoes,
pela questdo da guerra fria, pela ameaga da Unido Soviética, ou algo assim, eu
acredito que temos que nos orgulhar disso, nosso objetivo de integracdo é um objetivo
legitimo, € um objetivo muito valido.

N&o tomarei muito mais tempo dos senhores, eu queria dizer-lhes isso. Volto ao
ponto da questédo da aprendizagem, sairei daqui com esta sensacdao feliz e ao mesmo
tempo triste, por estar me despedindo dos senhores, por separar-me, mas com uma
sensacéo feliz de que tenho a conquista de haver aprendido muito aqui.

Aprendi muito, e dizia isso outro dia também, a conhecer melhor os paises.
Quando negociamos, 0s Representantes Permanentes, os Alternos, nds terminamos
conhecendo melhor os paises através dos Delegados, através das Delegacdes, ndo
somente por suas posi¢cdes, porque refletem, expressam suas posi¢cdes, mas também
muito por sua personalidade. Cada um de nés aqui tem uma personalidade e ao
expressar esta personalidade, expressamos muito, sub-repticiamente, de uma maneira
muito discreta, sem talvez perceber, expressamos muito 0s interesses e o carater do
pais que representamos, nao? Penso que terminamos, depois de tanto negociar e de
tanto conhecer a pessoas, 0s colegas, os Embaixadores, em nivel de Alternos, 5 anos
ndo é pouca coisa, € uma vida, terminamos conhecendo muito dos paises que cada
um de nos representa, e terminamos tendo uma amizade entre todos nos.

Penso que isso é 0 mais valioso que pode haver, a amizade, a confianga e o
respeito que podemos ter entre nods. Isso acaba certamente se refletindo na confianca,
no respeito e na amizade que devemos ter entre todos nds, como latino-americanos,
porque, se ndo tivermos respeito, confianga e amizade entre nds, ndo vamos
conseguir alcancar a integracdo nunca. Nao vejo como seria possivel conseguir uma
integragcdo sem esses trés sentimentos, na verdade sao sentimentos.

Gostaria de agradecer muitissimo, uma vez mais, a Cassio, por suas palavras téo
belas, ndo tenho como qualifica-las, ao Secretario-Geral, aos Embaixadores todos que
estao aqui, aos Alternos.

Uma palavra para a Secretaria-Geral. Nunca, nesses 5 anos, nunca, a Secretaria-
Geral falhou para comigo, nunca, e houve momentos que foram momentos candentes,
em que eu tinha que conseguir informacdes, eu tinha que conseguir dados, eu tinha



gue providenciar um protocolo, um exemplo disso foi ontem, ndo é Dora? Nao é
Cassio? A questdo de nosso protocolo adicional, e a Secretaria-Geral nunca faltou
para com a Delegacdo do Brasil. Eu queria, entdo, dar uma palavra de agradecimento
muito grande para a Secretaria, que considero uma Secretaria eficientissima, com
gente muito competente, muito leal a integracdo, a ALADI. Queria agradecer a
Secretaria.

Ao Secretério-Geral, uma vez mais, muito obrigado. Foi um prazer e um orgulho
poder té-lo como Secretario-Geral aqui na ALADI, e muito obrigado aos
Embaixadores, aos Alternos, por esta amizade, por este respeito e por este carinho
todo que os senhores sempre demonstraram por mim, agrade¢o muito a todos pela
confianca, e me lembrarei sempre de todos 0s senhores com muito, muito carinho.

Queria pedir, inclusive, pensava nisso enquanto Cassio e o Secretario-Geral
falavam, a transcricdo do que estdo dizendo, porque quero ter um rewind. Escutarei
muitas vezes tudo o que disseram.

N&o me esquecerei dos senhores, mas chegou a hora, tenho que ir, tenho que
voltar ao Brasil, e espero que, onde eu estiver, possa ter a oportunidade de trabalhar e
de estar com 0s senhores outras vezes, quem sabe, ndo sei se neste ano, ho ano que
vem, mas ndo os esquecerei nunca. Agradeco muitissimo pelas trés coisas, pela
confianca, pela amizade e pelo respeito que sempre tivemos entre ndés, e ai
construimos a integracao, agradeco por isso.

Muito obrigado a todos.
- Aplausos.
PRESIDENTE. Tem a palavra Argentina.

Representacdo da ARGENTINA (Guillermo Daniel Raimondi). Muito obrigado,
Presidente. Nao quero deixar passar a oportunidade para expressar o reconhecimento
da Argentina, e o meu proprio também, por todas as contribui¢cdes, pela dedicacao,
pela permanente boa vontade do Embaixador Regis manifesta em nossas trabalhos, e
gue, sem davida, contribuiram nos avangos que conseguimos neste ambito, e também
permitam-me, dispensem-me esta mencdo, também quero mencionar 0s avangos
alcancados no MERCOSUL.

Para mim, é particularmente emocionante este momento, porque eu, no tempo
gue lembro dos anos que dediquei a integracao regional, que sdo muitos em minha
carreira, antes inclusive de vir para c4, sempre no universo dos colegas estava Regis,
sempre, todos 0s anos em que trabalhamos, e me resulta estranho que agora deixe de
estar, realmente me parece que haverd um vazio, e desejo fervorosamente que
continue se dedicando a integracdo no lugar que lhe corresponder, e que, nesse
ambito, tenha muitissimo sucesso, porque 0 seu sucesso certamente beneficiara toda
a regido. Os melhores desejos para vocé e sua esposa. Espero que voltemos a nos

encontrar logo. Obrigado.
PRESIDENTE. Adiante.

Delegacéo do BRASIL (Regis Percy Arslanian). Perddo, ndo posso deixar de
agradecer. Daniel, todos nés o conhecemos muito bem ha tempo, € um grande
Embaixador, um grande diplomata, ndo diria “mas”, mas ndo ha como dizer isso, mas
um senhor muito formal, um diplomata formal, ndo se pode dizer que Daniel seja uma




pessoa que diga “Regis, ndo sei 0 que,...” , € uma pessoa formal, e para que ele diga
0 que disse agora, isso me sensibiliza muitissimo.

Agradeco muito, Daniel, € um grande amigo, um grande companheiro, tivemos
muitas batalhas diplomaticas, sempre diplométicas, e sempre nos entendemos muito
bem. Penso que, para mim, foi uma bela experiéncia haver trabalhado com vocé.
Muito obrigado, muito obrigado por suas palavras.

PRESIDENTE. Gonzalo, por favor. Uruguai.

Representacdo do URUGUAI (Gonzalo Rodriguez Gigena). Obrigado, Cassio.
Serei breve, porque, se for muito longo, corro o risco de ndo poder terminar.

Regis, eu queria dizer somente, para todos, ndo somente para vocé, que nos
conhecemos antes da ALADI, quando, no MERCOSUL, nas reunifes de coordenacdo
e no GMC, vocé apresentava 0s avancos de nossas relacdes externas, eu também ja
assistia, a partir dai j& o conhecia, mas ainda ndo havia tido o privilégio de conhecer
Elianne, isso ocorreu somente quando vocé se incorporou & ALADI, e foi um orgulho
poder fazer uma amizade a quatro, entre minha esposa, eu, vocé e Elianne.

Devo confessar que € o Embaixador do qual eu mais aprendi nesse periodo,
felizmente, porque eu ndo venho do ambiente diplomético e precisava realmente de
estimulos, ensinos e conselhos que vocé me deu e que me serviram muito nestes
anos em que eu estive aqui.

Eu tinha uma visdo diferente da ALADI, tinha a visdo de haver trabalhado 15 anos
aqui dentro, mas ndo tinha a visdo global do que é negociar com todos o0s
companheiros Embaixadores.

Quero agradecer, também, pelo muito que vocé fez pela aproximagédo entre o
Brasil e o Uruguai, ndo somente a Embaixada politica esteve atuando nesse sentido,
consta-me pessoalmente que vocé também esteve atuando.

Por isso, quero mandar um grande abracgo, desejar que tudo ocorra como vocé
merece. Esperamos encontrar-nos, os quatro, em qualquer momento, neste mundo,
em breve. Obrigado.

Delegacéo do BRASIL (Regis Percy Arslanian). Os senhores n&o vao me deixar,
n&o vamos terminar isto.

Gonzalo € um amigo irmdo, um amigo irmdo de verdade, eu dizia no outro dia, é
um exemplo profissional, digno, de carater, honesto, e € um ser humano excepcional,
excepcional, de uma generosidade, de um desprendimento pessoal e de uma lealdade
como amigo como eu nunca havia visto.

Quero agradecer muito, Gonzalo, por suas palavras. Que bom que pude ser seu
amigo durante esses 5 anos, agradeco muito a vocé e a Ani, por tudo o que fizeram
por nos .

Vocés fizeram que Elianne, minha esposa, e eu gostassemos mais do Uruguai.
Foi 0 que eu disse ha pouco, ndo? Terminamos conhecendo um pouco melhor o pais
através da personalidade de seu Representante, e Gonzalo e Ani nos fizeram gostar
ainda mais do Uruguai.

Muito obrigado.



PRESIDENTE. Agora convido o Embaixador Regis Percy Arslanian a receber sua
bandeja de recordacéo.

- Entrega-se a bandeja.

- Registra-se a fotografia com os Representantes Permanentes.

- Encerra-se a sessdo.



