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PRESIDENTE. Muy buenos dias. Me complace mucho abrir esta 11442 Sesién
Extraordinaria, donde vamos a incorporar a nuestro Comité de Representantes al
Excelentisimo sefior Embajador Ruy Carlos Pereira como Representante Permanente
de Brasil.

Yo le doy la bienvenida al Embajador Pereira, que tiene una hoja de vida no solo
extensa sino intensa. Es una carrera distinguida al servicio de su pais, al servicio de
Brasil. Una carrera hecha en Itamaraty pero también, quiero subrayar, ha servido a
otros Ministerios, y lo ha hecho con distincion porque tiene acreditado preseas y
premios al mérito que lo honran muchisimo.



Es una larga experiencia, que se volcara aqui, en las tareas nuestras, y harg el
debate y el didlogo del Comité de Representantes algo mas rico y mas interesante.
Debo decir también que ademéas de su larga trayectoria al servicio de la politica
exterior brasilefia y del Gobierno de Brasil, conoce profundamente la ALADI, tuvo ya
una presencia en esta Institucién nuestra y ha hecho publicaciones técnicas sobre
temas de integracion y sobre temas de ALADI, esto es, conoce la ALADI, y eso es un
buenisimo auspicio, un buen augurio de la gestion que hara el Embajador Pereira con
nosotros.

Debo decir que tiene también condecoraciones de otros paises que acreditan su
trayectoria. Mas alla de eso, del distinguido funcionario publico, servidor publico
brasilefio, del diplomatico de Itamaraty, me da mucho gusto darle la bienvenida a un
amigo querido. Hemos desarrollado por suerte una buena amistad, una amistad vivaz,
donde abordamos muchos temas de América Latina, de México, de Brasil, y me honra
mucho también recibir aqui no solo al ilustre Embajador sino al buen amigo Ruy
Carlos.

Dicho esto le ofrezco la palabra al Secretario General, Carlos Chacho Alvarez.

SECRETARIO GENERAL. Gracias, sefor Presidente. Para mi es un placer darle
la bienvenida al que considero un amigo y una gran personalidad del mundo
diplomatico, como es el Embajador Ruy Carlos Pereira. Quiero saludar también a los
invitados especiales, a las autoridades del CEFIR que son amigos nuestros, de la
Fundacion Friedrich Ebert, a los invitados del mundo diplomatico, a los amigos del
Embajador Ruy Pereira.

Y me sumo por supuesto a las palabras del Presidente. Vamos a tener a un
hombre con un gran impetu, con una gran vocacion por la integracion latinoamericana,
cosa gque es muy necesario ese compromiso casi pasional por la integracion.

Es decir, el Embajador Ruy Pereira, aparte de la trayectoria diplomética le
incorpora esa cuota tan interesante de compromiso pasional con los temas de
integracion. Eso creo que va a ser un gran aporte en la dinamica de la ALADI, y creo
que todos estamos complacidos en recibir una personalidad con esta hoja de
servicios, con esta hoja de vida, hoja de ruta, como ha sefalado Cassio Luiselli, y
seguramente la presencia del nuevo Embajador del Brasil frente a ALADI va a ayudar
a tonificar y a darle un impulso también renovador a esta Asociacion.

Quiero agradecer la presencia de todos ustedes, la Embajadora de Panama,
Digna Donado, que lamentablemente falta apenas un minimo tramite para que esté
con nosotros como miembro pleno. Le agradecemos la presencia a Gladis Genua de
la Corporaciéon Andina de Fomento, la CAF, también, y este es el marco, un marco me
parece sumamente interesante para recibir a un Embajador de las caracteristicas de
Ruy Pereira. Bienvenido Embajador y muchas gracias sefior Presidente.

PRESIDENTE. Muchas gracias. Y ahora ofrezco la palabra al sefior Embajador
Ruy Carlos Pereira, por favor.

Delegacién del BRASIL (Ruy Carlos Pereira)’. Mis primeras palabras son de
reiterado agradecimiento a la Sefiora Presidenta de la Republica Dilma Rousseff, y al
Canciller Antonio Patriota, por el gran honor de la confianza que en mi depositaron al

! El Embajador Ruy Carlos Pereira, Representante Permanente del Brasil, realizé su discurso
en idioma portugués y el mismo se recogera de forma literal en la version en portugués de la
presente Acta. La traduccién al espafiol fue realizada por la Secretaria General de la ALADI.



traerme a esta noble y alta funciéon de Representante Permanente del Brasil ante la
ALADI y el MERCOSUR. Para ello, conté con la aprobacion del Senado Federal, tal
como lo determina la Constituciébn de mi Pais, lo que confiere legitimidad agregada,
por ser democratica, al ejercicio de las responsabilidades de Jefatura de esta Misién
Diplomética de Brasil en Montevideo.

Coincidencia o no, en los afios 80 fui Jefe de la entonces Division Econémica
Latinoamericana de Itamaraty, unidad de la estructura de la Cancilleria brasilefia que
se ocupaba especifica y exclusivamente de la integracién regional; también me
correspondié ejercer las funciones de Secretario Ejecutivo de la Comisién Nacional de
Asuntos de la ALADI, instancia de dialogo y coordinacién del Gobierno con la sociedad
civil organizada respecto de las iniciativas y de la politica de Brasil para esta
Asociacion. Ya en el inicio de los afios 90, vivi por primera vez en la capital de los
orientales, amable y acogedora ciudad, habitada por gente educada y valerosa.
Desempefié entonces las funciones de Consejero en la Representaciéon Permanente
gue hoy, veinte afios después, tengo el orgullo de asumir. En aquella época, mi Jefe
aqui en Montevideo, el amigo Embajador Jer6bnimo Moscardo, insistia en que algun
dia yo estaria sentado en esta silla, en este Comité, en nombre de Brasil. Yo no le
creia. Y aqui estoy.

En 1991, participé en el proceso de gestacion del MERCOSUR, en la medida en
que trabajé en la etapa final de la negociacion del Acuerdo de Complementacion
Econdmica n° 18, el ACE 18, instrumento que abrigd el programa de desgravacion
arancelaria del Tratado de Asuncién bajo la cobertura juridica del Tratado de
Montevideo 1980, sin lo que no habria sido posible implementarlo a la luz de las
normas multilaterales de comercio.

Nunca dejé de acompafiar, con especial interés, los temas relacionados a la
integraciéon de nuestros paises, aun cuando el servicio diploméatico de Brasil me
convoco para funciones permanentes en Madrid y Paris, en Lima y Buenos Aires, o
incluso en Brasilia. Contintio siendo un fervoroso entusiasta del proceso de integracion
regional, y del MERCOSUR en patrticular.

Es, por lo tanto, con gran disposicion, y con claro sentido de misién y de
compromiso con la materializacién de los altos objetivos del Tratado de Montevideo,
gue me sumo a los trabajos de este Comité.

Sefior Presidente, Sefior Secretario General, colegas Representantes
Permanentes,

Brasil reconoce, y defiende, el inmenso aporte y el extraordinario patrimonio que
la ALADI representa para la integracion regional, hecho que es innegable cuando se
tiene presente el incremento continuado del comercio entre nuestros paises.

Recuerdo algunas cifras elocuentes: el comercio intra-ALADI en 2011 fue de US$
153 mil millones, 22% por encima de los US$ 125 mil millones del 2010, en plena crisis
econdmico financiera internacional; el 77% del valor del comercio intrarregional se
hizo, en el 2010, al amparo de los acuerdos de ALADI; y el 73% de las preferencias
intrazona ya es del 100%. En el caso de Brasil, el 86% de las exportaciones a la region
se apoyaron en las preferencias arancelarias negociadas en esta mesa. Esos nimeros
seguramente responden al gran interés que la Asociacion suscita: con la reciente
incorporacion de Panama y la inminencia de la adhesion de Nicaragua, a la brevedad
seremos 14 paises miembros. Esta sala comienza a quedar pequefia para acogernos,
lo que es bueno y debe ser felicitado y estimulado.



Es real, por lo tanto, que la ALADI avanza hacia el mercado comun
latinoamericano que nuestra carta fundacional, el Tratado de Montevideo 1980,
instituye como el objetivo de largo plazo de la Asociacion. En cada paso que damos,
sin embargo, no debemos olvidar que el Tratado establecid que ese objetivo a largo
plazo, a alcanzar de forma gradual y progresiva, forma parte del proceso de desarrollo
econdmico social, arménico y equilibrado de la region. O sea, y para mayor claridad,
debemos tener siempre presente que el mercado comun sera resultado del proceso de
desarrollo y no a la inversa. Y aqui el orden de los factores si hace una diferencia.

Como Representante Permanente de Brasil, no puedo dejar de priorizar la
dimensién mas amplia de la integracion, mas alla del comercio. Asi lo determina el
articulo 4° de la Constitucion de la Republica, y cito: “La Republica Federativa del
Brasil buscara la integracién econémica, politica, social y cultural de los pueblos de
América Latina, con el objetivo de la formacién de una comunidad latinoamericana de
naciones” (fin de la cita). Animado y guiado por ese mandamiento constitucional es
gue, con empefio y sin descanso, conduciré mi Representacion al cumplimiento de las
instrucciones del Canciller Antonio Patriota para implementar la politica externa del
Gobierno de la Presidenta Dilma Rousseff.

Sefior Presidente, Sefior Secretario General, estimados colegas Representantes
Permanentes,

Permitanme comentar la dimension tradicional de ALADI, o sea, las negociaciones
entre los paises miembros, realizadas bajo el TM80, que conducen a la profundizacion
y a la ampliacién de la integracién comercial; y también las tareas desempefnadas por
la Secretaria General, que son instrumentales e indispensables para el avance del
proceso de integracion, como es el caso de la elaboracién de estadisticas consistentes
y actualizadas; el registro de acuerdos y protocolos adicionales; la informacién
periddica a la Organizacion Mundial de Comercio sobre la suscripcion de nuevos
acuerdos en el marco de la Asociacion; y la gestion de la certificacion de origen bajo el
TMBO0 — certificacion que, en el mas breve plazo posible, espera Brasil que se pueda
realizar en el medio digital.

Brasil, Sefior Secretario General, continuara dando su mas firme apoyo a esas y
otras actividades de la Secretaria General porque estas representan, a nuestro juicio,
el ndcleo duro de la Asociacion. Sin el cumplimiento de las mismas, no es posible
hacer integracion a la sombra benigna del TM80.

Tampoco lo es sin la continua actualizacion de la Nomenclatura Aduanera de la
ALADI — Sistema Armonizado, la NALADI/SH o NALADISA, abreviatura en espafiol.
Como sabemos, en la medida en que la Organizacion Mundial de Aduanas introdujo
modificaciones en el Sistema Armonizado, la ALADI fue ajustando la NALADI,
registrando versiones de 1992, de 1996 y la de 2002; actualmente, subsisten acuerdos
en NALADI/NCCA y en las tres versiones actualizadas de la NALADISA. La
transposicion de nuestra nomenclatura aduanera para versiones actualizadas se viene
haciendo gradualmente, en la medida en que se firman los Protocolos de Adecuacion
de los Acuerdos. Es urgente e indispensable firmar los Protocolos de Adecuacion
restantes, pues la situacion actual de convivencia de tantas versiones diferentes de la
NALADI es contraproducente para la consistencia de las estadisticas de comercio,
acarrea costos operativos adicionales innecesarios para los operadores de comercio, y
conspira contra la percepcion general de seriedad y utilidad que todos deseamos para
esta Asociacion y para sus instrumentos.

Los datos de comercio que mencioné demuestran que los paises miembros de la
ALADI sabemos valernos del TM80 para avanzar en la integracion comercial. No



obstante, ellos indican que hay espacio no solamente para estimular el uso de
preferencias ya existentes -sobre todo por parte de los PMDER-, sino también para
ampliar ain mas las reducciones arancelarias. Debemos y podemos, al mismo tiempo,
agrandar la red de acuerdos de libre comercio entre nosotros y acelerar los
cronogramas de liberacion comercial ya conformados. En otras palabras, el objetivo
mas importante de la Asociacion, en el plano del comercio y a nuestro alcance
inmediato, debe ser acelerar el paso para la conformacion del area de libre comercio
intrazona.

Es necesario, no obstante, adoptar una actitud de sensatez y mesura, que inspire
iniciativas de contenido practico y que puedan sumar esfuerzos, en lugar de
dispersarlos. Integracion no es lo mismo que homogeneizacion. Avanzar en la
liberacion comercial no puede ser incompatible con la realidad exuberante y rica,
vigorosa y dinamica de la diversidad de los modelos de desarrollo nacionales que
tenemos y que juzgamos mas adecuados, cada uno de los paises miembros, para
nuestras circunstancias internas y para el momento histérico contemporaneo.

Sefior Presidente, Sefior Secretario General, estimados colegas Representantes
Permanentes,

La importancia y el rol central de la ALADI en la integracién latinoamericana van
mas alla de la negociacion de preferencias arancelarias, mas alla del comercio. Al fin,
ningun proceso de integracion en la region conjuga, de una sola vez, la calidad plural
de esta mesa; la extraordinaria competencia técnica y profesional de los funcionarios
de la Secretaria General, a los cuales saludo, con honor y entusiasmo, en esta
oportunidad; y, sobre todo, la experiencia practica que venimos acumulando desde
hace mas de 50 afios. No me canso de reiterar que es aqui, en la ALADI y en
Montevideo, donde aprendemos a hacer integracion — y continuamos haciéndolo todos
los dias. En ese sentido, la ALADI y, antes de ella, la ALALC, son la verdadera cuna
de esa idea-fuerza que hoy a todos nos galvaniza, a todos nos estimula, a todos nos
compromete y empenia.

Esas credenciales sin igual hacen posible y oportuno que la ALADI ejercite una
capacidad hasta ahora poco explorada: la reflexién sobre el papel de América del Sur,
de América Latina en el escenario internacional presente y nuestras habilidades y
oportunidades para convertir tales reflexiones en acciones prospectivas que nos
alerten sobre las trampas del futuro y nos amplien las visiones para moldearlo, para
construirlo segun nuestras posibilidades y conforme a nuestros intereses comunes.

Tengo claro que el Secretario General coincide con esa percepcion, al promover
iniciativas como el Observatorio sobre las relaciones entre América Latina y Asia-
Pacifico, y eventos como el reciente seminario sobre la importancia de China para la
region, cuando pudimos beneficiarnos de la sabiduria y del conocimiento -vivido,
ademds- de nuestro estimado Presidente, el Representante Permanente de México,
Embajador Cassio Luiselli.

Es, en efecto, oportuna la discusion sobre el significado de la presencia creciente
y variada de China en la regiéon. En 2010, segun la CEPAL, China fue el tercer
principal inversor entre nosotros, con US$ 15 mil millones. En 2010 y 2011, China fue
el segundo principal origen de nuestras importaciones — aun atras de Estados Unidos,
pero ya delante de la Union Europea. En esos dos afos, figuré también como tercer
principal destino de nuestras exportaciones al resto del mundo. Pero China no resume
Asia-Pacifico. Me recordé el otro dia el Presidente la relevancia de la India; y se puede
agregar, entre otros, Indonesia. Pensar el futuro, como propone el Secretario General,
es indisociable de construir bien el presente.



Nuestro presente esta aun alterado por las turbulencias lanzadas por las llamadas
“monedas de reserva internacionales” — el “tsunami monetario”, como ha sido alertado
por la Presidenta Dilma Rousseff. De alli resulta el renovado interés que ameritan los
mecanismos regionales de pago.

Propongo que trabajemos por la ampliacion, modernizacion y perfeccionamiento
del Convenio de Pagos y Créditos Reciprocos, el CCR. El CCR ha permitido a sus
paises signatarios que ahorren miles de millones de ddlares anuales en los pagos de
las importaciones, lo que, en la practica, contribuye a una mayor resistencia de las
economias nacionales frente a los impactos de la crisis internacional. Podemos
atrevernos a mas, y tratar la transformacién del CCR como verdadero instrumento de
apoyo financiero a proyectos de desarrollo regional. EI Banco Central de Brasil
contempla esa hipétesis. En esa misma linea de perfeccionamiento del CCR, debemos
rever, con sentido de urgencia, la importancia de la adhesién de Nicaragua al
Convenio. Ese es el tema que deberia recibir atencion especial del Consejo de
Asuntos Financieros y Monetarios, aun en 2012.

Es urgente y necesario ampliar nuestra capacidad propia de financiamiento del
desarrollo, de proyectos de infraestructura fisica y otros que contribuyan efectivamente
a la interconexion de nuestras plataformas productivas, para la elevacién de nuestra
competitividad internacional, para la articulacion de nuestros espacios territoriales y de
nuestras estructuras econdmicas, sociales, cientificas, tecnoldgicas, culturales y de
innovacion. La inminente entrada en operacién del Banco del Sur, combinada con las
actividades ejemplares de la Corporaciéon Andina de Fomento y con las perspectivas
animadoras de un CCR renovado, junto a las operaciones de los bancos nacionales de
desarrollo, son todas perspectivas auspiciosas, que debemos explorar y ampliar.

Sefior Presidente, Sefior Secretario General, estimados colegas Representantes
Permanentes,

Ya nos encontramos, a esta altura de mis palabras, en la dimension econdémica de
la integracion, mas alla del comercio.

En ese campo, uno de los obstaculos mas resistentes al avance de la integracion
son los desequilibrios de toda indole entre nuestros paises, en especial, los
relacionados a los paises de menor desarrollo econémico relativo (PMDER). La
persistencia de esos desequilibrios limita nuestra capacidad conjunta de profundizar el
proceso de integracién y, en ultimo andlisis, acaba condicionando, para menos, la
velocidad de nuestro avance. Es urgente y prioritario dar curso a iniciativas en favor de
los PMDER y de sus pequefias y medianas empresas en el contexto de la Resolucion
390 de este Comité, adoptada el 14 de diciembre pasado.

La prioridad renovada de atencion a los PMDER debe acompafiarse de otros
focos para nuestros andlisis, deliberaciones y, principalmente, acciones. Me refiero a
temas relacionados al centro de nuestros aparatos productivos nacionales y a las
posibilidades de su interconexion, a las nuevas tendencias que se van detectando en
el escenario internacional, en la medida de la persistencia de la crisis econémico
financiera de las grandes potencias del Norte y de la incesante emergencia de
nuestros paises como polos dindmicos del mundo. Recuerdo, a propésito, asuntos que
nos fueron propuestos por nuestro Presidente y por el Secretario General: medios
alternativos de pagos (el propio CCR, el Sistema Unico de Compensacion Regional de
Pagos — SUCRE, el sistema de pagos en moneda local que utilizamos Brasil y
Argentina y que estamos por implantar con Uruguay, por ejemplo); el papel y la
importancia centrales de las pequefias y medianas empresas en nuestras economias y



sociedades; las iniciativas de interconexion de la infraestructura fisica — sin lo que no
se ira muy lejos en la integracién; la agricultura familiar; las nuevas tendencias Yy flujos
de comercio extrarregional. Mi Representacion esta lista para participar en debates y
decisiones sobre iniciativas de ALADI también en esos campos, entre otros.

Brasil estd seguro, Sefior Presidente, Sefior Secretario General, estimados
colegas Representantes Permanentes, de que América Latina ostenta hoy
credenciales de sobra en cada pais para, segun una perspectiva regional, ir abriendo
camino para realizar, con nuestro empefio colectivo, la integracién profunda y fuerte
gque todos anhelamos. En el pasado, quedamos demasiado tiempo presos a visiones
importadas que nos doctrinaban y distraian en el sentido opuesto, en el sentido de la
desintegracion, y que, en la actualidad, prueban la amargura de las mismas recetas
gue nos prescribian. Es un auténtico cambio de paradigma.

Permitanme repetir, a propdsito, las palabras de la Presidenta Dilma Rousseff en
la ceremonia de grado del Grupo 2010-2012 del Instituto Rio Branco do Itamaraty, la
academia diplomatica de Brasil (y cito): “... probamos que en Brasil, y no era
solamente en Brasil, algo que era de cierta forma una vision distorsionada y muy
especializada para paises en desarrollo, que no era posible crecer y distribuir ingresos.
Rompimos con eso. El gran respeto que tenemos es porque no gobernamaos sin mirar
a nuestro pueblo. Un pais que deja a su pueblo al margen de su desarrollo y de su
crecimiento no es respetado por nadie. Tenemos nuestra capacidad de producir
respeto, porque produjimos antes mejoras econémicas y sociales” (fin de cita).

Esa es la experiencia mas importante que América Latina exhibe al mundo hoy en
dia — la del crecimiento con inclusion social, en el imperio de la ley y con respeto a los
derechos humanos. Es imperativo, en la vision de Brasil, que esa valiosa experiencia
impregne también las actividades de ALADI y la agenda de la integracion regional.

Tenemos que crear las condiciones para que nuestros pueblos puedan
beneficiarse concretamente, todos los dias, de la integracién. La prevalencia de la
democracia que felizmente impera (y nunca estara demas recordarlo) en la region,
combinada con la afirmacién de nuestras sociedades civiles en el empefio de
usufructuar verdaderamente sus derechos constitucionales, configura finalmente el
momento de que incluyamos también la ciudadania en el proyecto de integracion.
Tenemos que atender esa responsabilidad historica.

Lleg6 el momento de que conduzcamos la Asociacién hacia la construccion de la
ciudadania regional. Es indispensable, e impostergable, darle un rostro, un documento
de identidad a la integracion. Y sera el rostro de nuestras gentes, de nuestros pueblos,
hermanados en la rica diversidad de nuestra cultura, de nuestros origenes, de
nuestras historias. Ese es el cemento que nos unira indisolublemente.

En ese proceso desafiante, aunque impostergable, de la construccion de la
ciudadania regional como raiz y fruto de la integracién, hay un debate que falta ser
incorporado a la agenda de ALADI: la circulacién de nuestros nacionales por la region.
Considero fundamental que nos aboquemos a ese tema.

No estoy proponiendo simplemente copiar la experiencia de otras latitudes
extrarregionales, incluso porque, alli mismo, han sufrido retrocesos sorprendentes y
completamente inesperados. La sugerencia es que trabajemos con miras a adoptar
medidas, con la necesaria y recomendada flexibilidad, para facilitar y ampliar
gradualmente, con seguridad, la circulacion de nuestros ciudadanos entre nuestros
territorios. EI TM80 prevé formatos juridicos para establecer entendimientos sobre ese
tema. No se cumplird el objetivo central del articulo 1° del TM80 si no trabajamos para



definir regimenes de facilitacion, no solo del comercio, sino también de la circulacion
de personas.

Creo, ademas, que la ALADI debe abrir sus puertas de par en par a las fuerzas
sociales vivas y dinamicas de la region, a fin de generar una reflexion mas plural y
amplia sobre los rumbos, las caracteristicas, los instrumentos y el contenido de la
integracion. Reconozco el camino, y es largo, que ya recorrimos desde 1980 en esa
trayectoria: la existencia de foros como el Consejo Asesor Laboral y su homdlogo
empresarial nos permiten tener ventanas de dialogo validas y que deberiamos
aprovechar mejor. La sugerencia es exponer constantemente nuestros trabajos al
escrutinio de la sociedad civil, es invitar a sus lideres para que, como ejemplo de lo
que hicimos recientemente con los Ministros de Comercio, participen en seminarios
sobre su vision, sus objetivos, sus prioridades y, principalmente, sus aportes, en cada
pais y en el plano regional, para el avance de la integracion de América Latina. Hay un
vacio en ese sentido, que debemos subsanar, y con sentido de urgencia.

Propongo que la ALADI profundice la integracion en las areas cientifica y
tecnoldgica, social, cultural y educativa. Un paso correcto en esa direccion es concluir
rapidamente la actualizacion del Acuerdo Regional n°® 7. Podremos, asi, facilitar el
acceso al conocimiento por parte de nuestros pueblos, estimular la industria cultural en
la region, calificar intelectualmente a nuestros ciudadanos e incrementar nuestras
bases productivas por la mayor difusién del conocimiento cientifico y tecnoldgico y por
el estimulo de ahi resultante a la innovacion, a la creatividad de nuestros pueblos. Esta
es la clave del éxito en el siglo XXI.

Dejo constancia de un punto que me parece importante entre las credenciales de
la ALADI como promotora de la integracion con inclusién social: el interés en que Haiti
se una a nosotros, sea miembro de ALADI. Recuerdo que adoptamos, en este Comité,
el 10 de febrero de 2010, a propdésito de la asistencia internacional a ese pais debido a
las nefastas consecuencias del devastador terremoto que lo afect6 en febrero de aquel
afio, la Resolucion 361, que se refiere a la invitacion para que Haiti adhiera al TM80 y
manifiesta la importancia de que los paises miembros “continden y profundicen
medidas comerciales, financieras y de inversion” en su favor. La renovacion expresa
de la invitacion de adhesion es tema de interés para nuestra reflexion.

Sefor Presidente, Sefior Secretario General, estimados colegas Representantes
Permanentes,

Mencioné los éxitos logrados en ALADI y los caminos que, con la mirada dirigida
al futuro, la Asociacion podria explotar con mas provecho. Existe, ademas, un conjunto
de temas que me gustaria comentar, pues nos han ocupado en los Ultimos afios y que,
de un modo u otro, no avanzan.

Entrarian en esa categoria, por ejemplo, las discusiones sobre servicios y las
diversas modalidades de normas y disciplinas introducidas en los proyectos de
regimenes regionales actualmente en negociacion. La incorporacion de esos temas a
la agenda de la Asociacién es positiva y en algunos casos, mas que eso, es necesaria.
Debemos, no obstante, ser cautelosos. La incorporacion de manera multilateral, rigida
y excesivamente ambiciosa podra representar no un avance, sino un retroceso, porque
la falta de flexibilidad puede facilmente conducir al callejon sin salida. Y, conviene
recordar, fue eso lo que extinguié la ALALC. Asi, tengamos siempre presente la
flexibilidad que fue tan valiosa, con toda razén, para los negociadores del TM80.

Me gustaria también aludir, antes de concluir estas palabras que ya se extienden
mas de lo que deberian, a tres asuntos puntuales que merecen nuestra atencion.



Comienzo por el financiamiento de la participacién de delegados gubernamentales
en reuniones de la Asociacion, tema que parece menor, pero gue viene aumentando
su importancia sobre el presupuesto de la ALADI de manera rapida y preocupante.
Recuerdo que, en los ultimos dos presupuestos anuales, el valor de ese rubro
aumento de 84 mil dolares a méas de 370 mil dolares, mientras que destinamos, para el
corriente afio por ejemplo, 204 mil délares a la implementacion del sistema de apoyo a
los PMDER.

Me refiero también a la necesidad de una adecuada planificacion de reuniones y
de la oportuna circulacién de documentos de trabajo, con tiempo suficiente para que
las Representaciones podamos actuar munidas de instrucciones necesarias de sus
capitales. Solo a modo de ejemplo: a pedido de la Representacion del Brasil, el Comité
de Representantes, en su reunion del 9 de setiembre de 2011, acordd que se
elaborarian calendarios periddicos de reuniones de los Grupos de Trabajo; hasta el
momento esa practica no vio la luz. Incluso, vale mencionar que, desde nuestro punto
de vista, la experiencia de dos afios con la actual estructura de los Grupos de Trabajo
recomienda rever ese asunto.

El tercer tema tiene que ver con los acuerdos de cooperacion firmados por la
Secretaria General. Se cuenta con 247 acuerdos de esa indole, la gran mayoria de
ellos en vigencia. Quiero entender que ese elevado nimero revela el gran interés que
las actividades de ALADI despiertan. Menciono, a propdsito, el ejemplo del reciente
acuerdo con la FAO. Justamente por eso, la sugerencia es que los paises miembros
nos involucremos mas en la elaboracién e, incluso, en la implementacion de esos
acuerdos, junto y en colaboracién con la Secretaria General.

La sintonia entre los paises miembros y la Secretaria General debe guiar también
el debate a propédsito de la reestructura de la propia Secretaria General, cuyos
estudios se encuentran en curso, siempre con la perspectiva positiva de reforzar la
ALADI y su papel protagdnico en la region.

La mayor colaboracién entre la Secretaria General y los paises miembros
encuentra un horizonte mas abierto porque tenemos la felicidad de contar con la visién
de futuro y el vigor de un importante actor de la integracién, en la persona del
Secretario General, mi querido amigo “Chacho” Alvarez, personaje por todos conocido
y que no necesita mas comentarios.

Sefior Presidente, Sefior Secretario General, estimados colegas Representantes
Permanentes,

En los cinco afios y medio que ejerci las funciones de Cénsul General de Brasil en
Montevideo, desde 2006, consolidé mi conviccion de que la integracion solamente
tendra futuro solido, duradero y relevante si se percibe como fuente de beneficios
reales y concretos, palpables, de gran visibilidad y de real utilidad para la vida
cotidiana de nuestros millones de conciudadanos y conciudadanas.

La ALADI solamente tiene sentido para nuestros paises y solamente tendra la
larga vida que todos deseamos si las personas comunes, en los cuatro rincones de
nuestros paises, pueden decir, con orgullo, que viven mejor, que son mas felices, que
disfrutan de mas prosperidad y de mas oportunidades porque encuentran, en todos
lados, en todo lo que hacen para si mismos y para sus familias, mas y mejor
integracion. Ese es el suefio que tenemos que transformar en realidad. Y es con ese
propdsito que me uno, en todo lo que esté al alcance de mis fuerzas, para colaborar
con ustedes en este Comité.
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Muchas gracias.
- Aplausos

PRESIDENTE. Invito a los sefiores Representantes Permanentes a tomarnos la
foto recordatoria, por favor.

- Se toma la foto con los Representantes Permanentes.

...Solo resta levantar la sesién, hacer un brindis y luego regresamos a la siguiente
sesion.

Muchas gracias a todos y bienvenido de nuevo, Ruy.
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