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PRESIDENTE. Bom dia a todos. De forma inesperada tenho que assumir a
Presidéncia, 0 me honra muito e me preocupa um pouco, pois certamente N4o manejo a
prosédpia e a forma, mas fago isso com muita satisfacdo e afeto por meu bom amigo,
Embaixador Hugo Saguier.

Hoje temos a 10492 sessdo, extraordinaria, para despedir-nos do senhor Secretario-
Geral, Embaixador Hugo Saguier-Caballero, designado na Décima Terceira Reunido do
Conselho de Ministros, assumindo fungfes na sesséo extraordinaria nimero 992, de 26 de
abril de 2008. Agora, permitam-me ler as palavras de despedida que formalmente daremos
a nosso colega e amigo, Secretario-Geral Hugo Saguier.

Queridos amigos, hoje nos encontramos reunidos para despedir-nos do Embaixador
Bernardino Hugo Saguier-Caballero, Secretario-Geral da ALADI. Uma pessoa com uma
trajetdria sobressalente no plano das relacdes internacionais, que se despede de nés apds
haver realizado uma frutifera gestdo em sua passagem por nossa Associacao.

E importante ressaltar que o Secretario-Geral recebeu, no momento de tomar posse, 0
importante desafio de levar adiante os projetos de Resolucdo que finalmente foram
aprovados no ambito da Décima Quinta Reunido do Conselho de Ministros da ALADI e que
dotaram a Associagdo de uma agenda de trabalho ambiciosa e integral para os anos
vindouros, que permitira - que davida cabe? - avancar de maneira decidida no alcance do
objetivo do Tratado de Montevidéu 1980, de assegurar um melhor nivel de vida para seus
pOoVOS.

Neste contexto, merecem também mencdo especial os esforcos do Embaixador
Saguier na geracdo de consensos e pontos de equilibrio na tarefa de incorporar, dentro da
mencionada agenda, temas de tanta importancia como a convergéncia dos diferentes
acordos assinados pelos paises-membros no ambito do TM80, bem como a inclusdo da
dimensao social no processo latino-americano de integragao.

Devemos ressaltar, ainda, os esforgos realizados por Hugo para concretizar a velha
aspiracéo da Associacao de incorporar todos os paises da América Latina na nobre causa
da integracdo regional, que se viu refletida na recente adesédo do Panama ao TM80, fato
qgue despertou um renovado interesse em outros paises da regido e que evidencia
viabilidade e vigéncia da ALADI no cenario internacional.

Finalmente, em nome de todos meus colegas Embaixadores e em meu préprio nome,
Hugo, é necessario transmitir-lhe nosso agradecimento por sua gestdo como Secretario-
Geral, desejando, ainda, sucesso em sua trajetoria futura.

Passamos a palavra ao Subsecretério Hartstein.

SUBSECRETARIO (Ricardo Hartstein). Obrigado, Embaixador. Bem, queridos amigos,
em nome de todos os funcionérios da Associacdo, também em nome de Oscar Quina e em
meu proprio, quero agradecer ao Embaixador Hugo Saguier-Caballero, que nos
acompanha desde abril de 2008, pela gestéo realizada no decorrer de sua permanéncia
nesta Instituicao.

Particularmente, no caso de Oscar e no meu, devemos agradecer a confianca
depositada ao propor ao Comité nossa designacdo como Subsecretarios para que o
acompanhassemos em sua gestao.



Neste contexto, devo destacar que hoje contamos com uma ambiciosa agenda de
trabalho, que tem como objetivo o aprofundamento e a consolidacdo do processo de
integracao regional.

E necessario ressaltar que, durante sua gest&o, iniciou-se o0 processo de ades&o do
Panamé& a Associagdo, gracas a qual nos encontramos ad portas de somar aos trabalhos
de nossa organizacdo a importante contribuicdo de um pais latino-americano que ocupa
uma posi¢do estratégica no contexto mundial.

Nao posso deixar de assinalar, também, entre outras cosas, 0S muito importantes
avancos alcancados em projetos de digitalizacéo dos certificados de origem, tema que pora
a Associagdo em primeiro plano.

Finalmente, ndo me resta mais do que desejar sucesso nos projetos e metas que o
futuro depara.

Hugo, muito obrigado, Cheraa™.

PRESIDENTE. Agora cedo a palavra ao senhor Secretario-Geral, Embaixador Hugo
Saguier-Caballero.

SECRETARIO-GERAL. Muito obrigado, Presidente.

E uma inesperada satisfacio que o Embaixador Cassio Luiselli seja aquele que presida
esta sessdo, na qual me despeco do Comité. Quero agradecer a todos 0s presentes e, em
especial, aos Embaixadores do Uruguai, da Venezuela, aos que ndo estdo hoje, por varios
motivos que jA sabemos, sdo varios 0s ausente por guestbes ja informadas, mas que
também n&o v&o participar hoje da reunido dos Ministros da Area Social. A todos os
membros das Representagbes dos paises-membros, aos funcionarios internacionais, aos
assessores e aos funcionarios e técnicos da ALADI, ou seja, a todos os amigos que hoje
assistem a esta sessdo extraordinaria.

Senhor Presidente, esta € uma reunido atipica, como atipica foi minha decisdo de
renunciar ao cargo de Secretério-Geral desta Associacdo na metade de mandato.

Quando assumi o cargo, fi-lo com o maior entusiasmo e com firme convic¢éo, dado o
inusitado resultado da Décima Terceira Reunido do Conselho de Ministros, que
lamentavelmente ndo aprovou nada, deixou a encomenda aos Vice-Ministros e a uma
posterior reunido do Conselho, sendo que o Unico que aprovou, na realidade, foi minha
designacao. Imediatamente depois dessa realidade, estabeleci como propdsito, como meta,
superar essa situagdo, buscando os motivos pelos quais haviamos chegado a isso, e tive
muito em conta o que, durante a campanha, haviam me dito nas capitais e durante os
primeiros meses de gestdo, o que foi manifestado pelos Chanceleres, muitos deles
diretamente e outros pelos responsaveis de integragdo e, particularmente, pelos senhores,
membros do Comité de Representantes, sobre suas expectativas e como estavamos
vivendo a situacdo na ALADI. Tudo isso serviu para tracar objetivos muito claros, e o
primeiro grande objetivo que tracei para mim foi a realizacdo do Conselho. Nao foi facil,
estamos falando do Conselho que me elegeu em margco de 2008 e, somente em 29 de
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abril, treze meses depois, foi possivel reunir o Conselho. Mas o Conselho foi bem-sucedido
e hoje temos agenda.

Neste periodo tive o prazer de trabalhar, diria que eficiente e muito cordialmente, com
os Embaixadores Franklin Gonzélez, Juan Carlos Olima, da Argentina, Pablo Guzman, em
sua passagem pela capital, com Salvador Ric em umas poucas reunides ,e atualmente com
Regis, também em pouquissimas reunifes. A todos eles transmito meu agradecimento pela
relacdo de trabalho que pudemos construir e que acreditamos ter sido benéfica para a
nossa Instituicdo.

Nas Subsecretarias, no inicio de minha gestao, contei com a valiosa e inestimavel
colaboracdo de Dora e de Isaac, que me encaminharam nos problemas e na visdo
atualizada de como estdvamos vivendo na propria Secretaria € 0 gque, a critério deles,
tinhamos que fazer para construir uma agenda; e nao ficamos presos a uma inatividade, ja
gue nao tinhamos a agenda formal do Conselho de Ministros. Era necessario sair do
estancamento em que estavamos, €, simultaneamente, voltamo-nos a organizar, otimizar,
priorizar, o que, em nosso ponto de vista, que pode ser criticado por alguns, ponderado por
outros, era necessario para alcancar uma Secretaria-Geral mais eficiente, moderna, que
respondesse aos mandatos dos paises.

Uma sintese do que foi realizado esta sendo distribuida, e ai os senhores poderdo
constatar que realmente foi muito o que se fez. Havera aqueles que dirdo que se poderia ter
feito mais, havera algum gue perguntara, mas na verdade muita coisa foi feita e, sobretudo,
com a intencdo formal de que tudo fosse realizado dentro e em coordenacdo do Comité.
Esforcei-me pessoalmente em que pudéssemos trabalhar de forma coordenada, que a
Secretaria trabalhasse com o Comité e ndo contra o Comité.

No entanto, quero fazer referéncia a alguns fatos e destacar outras que para mim sao
importantes. JA& mencionei que, em 29 de abril, o0 Conselho de Ministros se reuniu, e ai a
ALADI se encontrou com uma agenda renovada, por fim. Quando assumi a Secretaria-
Geral, era algo como o famoso deja-vu, encontrar-se com 0S mesmos temas que eu ja
havia deixado quatro anos antes, voltavamos as mesmas coisas e nao haviamos avancado
por ndo té-las aprovado.

Entdo, no dia 29 de abril, saimos disso e vimos que gracas ao grande trabalho deste
Comité, porque foi este Comité que se constituiu em Conselho e, com a colaborac¢éo de
todos os técnicos, membros das Representacfes, conseguiu-se avancar. Para conseguir
iss0, alguns paises tiveram que fazer concessdes, as negociacdes foram dificeis, arduas,
mas o resultado é muito importante.

Ha& uma Resolugdo que quero destacar, pois hoje mesmo temos a reunido dos
Ministros da Area Social. A Resolucéo tdo dificiimente alcancada era a aspiracéo de varios
paises que ndo queriam fazer outra coisa que trasladar para ca o que em todos nossos
paises hoje estd acontecendo, isto €, a prioridade que nossos Presidentes, Nossos
Governos, estdo dando ao tema social. Fizemos isso sem deixar de considerar que avanga
desde agora, mas sem detrimento dos postulados essenciais do Tratado de Montevidéu
1980. Ou seja, em nenhum momento isso ficou de lado.

Também quero destacar que nessa reunido foi aprovado um plano de agéo para os
paises de menor desenvolvimento. Plano de acdo que deveria ter sido aprovado ha muito
tempo. Os senhores lembrardo quando estdvamos numerando as Resolugdes, iamos
mudando as datas e ai viamos que as datas estavam defasadas em dois anos. Penso que
estavamos atrasados mais de dois anos. No entanto, hoje temos, repito, agenda.



Destaca-se também a convocatoria para a Conferéncia de Avaliagdo e Convergéncia.
Sera a grande oportunidade que os paises integrantes da ALADI terdo para refletir, como
diz o préprio Tratado, analisar e propor qual ALADI queremos, 0 que queremos para uma
ALADI do século XXI. Passaram-se 30 anos desde 80, obviamente as visdes mudaram.

Foi altamente gratificante pata a Secretaria-Geral que o Conselho de Ministros, por
meio do Comité de Representantes, fizesse sua a proposta que propusemos, em seu
momento, frente & crise financeira mundial e regional, buscando fortalecer o Convénio de
Pagamentos e Créditos Reciprocos como um instrumento valido para enfrentar e ajudar a
paliar a crise econémica e que, isso levado pela representacdo da ALADI a Punta Cana,
aos Presidentes de Bancos Centrais, os mesmos a tenham assumido, sendo bem recebida,
e hoje estejamos trabalhando juntos com eles para ver como se pode otimizar esse Acordo.

O Presidente mencionou, Ricardo também, a incorporacdo do Panama, que nos enche
de satisfacdo. Aqui devemos destacar a tarefa que coube ao Comité de Representantes,
que teve que agir rapidamente, constituindo um Grupo de Trabalho presidido pelo
Embaixador Luiselli, que possibilitou a incorporacdo do Panama em tempo e forma, como
nos havia solicitado.

Ontem recebemos a nota na qual o Ministro das Rela¢fes Exteriores da Nicaragua,
Manuel Coronel Kautz, referindo-se ao encontro que havia mantido com o Chanceler
Choquehuanca ha meses, transmite-nos o interesse oficial do Governo da Nicaragua em
aderir ao Tratado de Montevidéu 1980. Entdo, senhores, ha pela frente uma nova tarefa
politica importantissima.

Fatos como este demonstram claramente que a ALADI é vista por outros Estados
gque hoje ndo a integram como um organismo na qual podem, caso participem, alcancar a
esperada integracdo dos povos da América. Aspiro a que tenhamos uma aproximagao
com a Ameérica Central, com seus organismos regionais de integracdo e possamos
realmente contribuir para a integracdo tdo desejada por n0Ssos povos.

Senhor Presidente, senhoras e senhores:

Quero prestar uma homenagem, um agradecimento muito especial, em nome da
Secretaria-Geral da ALADI, a todos os paises que, apesar da crise financeira que estamos
vivendo, cumpriram com suas obrigacdes financeiras com importantes contribuicdes,
ficando em dia com suas cotas, que estavam bastante atrasadas, como meu pais, e
pagando regularmente aqueles que sempre o fazem. Essas contribuicbes, em uma
entidade que tem um orgamento de aproximadamente quatro milhdes e meio de dolares,
foram, de 2007, 2008 e, agora, de 2009, de mais de doze milhdes de ddlares. Se os que
faltam pagarem pontualmente, podemos arrecadar uns quatro milhdes de dolares a mais.

No relatério, ha o detalhamento disso. Mas é necessario ressaltar, também, que isto
nos permitiu reduzir a divida que tinhamos com os bancos em dois ter¢os. Quando assumi,
deviamos 66%, hoje estamos devendo 23% aos bancos. Com alguns deles inclusive
quitamos a divida e estamos em tratativas com o Banco da Venezuela, com o BANDES,
para abrir uma conta também com eles. Estamos esperando que a Venezuela pague sua
cota e ai, automaticamente, abriremos a conta no banco venezuelano.

Também diminuimos sensivelmente a divida que tinhamos com o Fundo de Previsao
da ALADI, ou seja, temos uma situacao financeira sélida.



Diz-se que os organismos internacionais sdo ou refletem o que os paises partes
pretendem do mesmo e que em uma Instituicdo na qual o direito a voto ndo tenha sido
condicionado ao pagamento das cotas, este fato de que estejamos em dia, nesta situagao,
€ relevante. Posso Ihes assegurar que ndo se vive hoje esta mesma situacdo em nossos
organismos internacionais. Estive na Cupula de Assung¢do conversando com nosso amigo
Secretario Permanente do SELA, e sua situacdo ndo € a mesma, a OEA esta com
problemas de cobranca de cotas e as Na¢fes Unidas também.

A retirar-me gostaria de fazer uma reflexdo final. Venho, junto com os Embaixadores da
Venezuela, Uruguai, Argentina, Brasil, Paraguai e outros, da Cupula do MERCOSUL em
Assuncao e se o0s senhores se lembrarem, prezados Embaixadores, tinhamos a presenca
dos Chanceleres da Argentina, Brasil, Bolivia, Colémbia, Chile, México, Peru, Paraguai,
Uruguai e o Vice-Chanceler da Venezuela. Onze dos paises-membros da ALADI estavam
presentes com seus Chanceleres, e muitos Presidentes, obviamente. E nés, no entanto, na
ALADI, ndo conseguimos reunir nossos Ministros, entdo, por um lado, apéiam-nos
economicamente, confiam em nés, é o instrumento que permite que NOSSOS paises
avancem e é uma Instituicdo que, no momento de crise, demonstrou que tem instrumentos
para enfrenta-la e para, de alguma maneira, paliar. No entanto, repito, hdo conseguimos
reunir nossos Chanceleres.

Penso, e lamento ndo haver encontrado eco, até agora, que o ano que vem, 2010,
guando dos 50 anos do primeiro Tratado de Montevidéu, que criou a ALALC, e dos 30 anos
do TMB80, constitui uma parte de nossa agenda, a agenda dos senhores, ja que isso poderia
significar um momento de apoio politico que a ALADI tanto necessita.

NOs necessitamos que nossos Ministros — 6rgdo maximo desta Instituicdo - se rednam.
Relnam-se e nos déem, pessoalmente, o apoio politico que a ALADI necessita. E por que
nao sonhar que, pela primeira vez na histéria, nossos presidentes se relinam? Penso que
os 50 anos merecem, ao menos, sonhar com isso. Falei sobre isso com o Presidente
Tabaré Vazquez, com o Chanceler Gonzalo Fernandez, véarios dos senhores,
Embaixadores, e ja temos um apoio da SEGIB. Enrique Iglesias ndo podia deixar de
acompanhar uma iniciativa como esta. Vai hos apoiar na organizagdo de alguns eventos e
esté disposto a financiar a publicacdo de uma edigdo especial sobre esses 50 anos de
integracao.

Ha quatro anos, sentado no lugar onde esta Octavio, despedia-me como Embaixador
do Paraguai junto a esse Comité, por motivos totalmente alheios ao servico, ndo pelo
motivo de que havia alguém que tinha que ocupar este lugar, coisa que ndo é estranha
nesta Instituicio. As vezes as pessoas se mudam n&do por motivos profissionais, mas sim
por outros motivos. Tive que deixar a missdo, e naquele momento ao sair disse que ia com
a misséo ndo cumprida, isto €, ndo havia terminado minha missao.

Hoje, ao retirar-me, retiro-me na metade de meu mandato, mas penso que, sim, cumpri
com minha missdo. Neste caso, digo “missdo cumprida’, porque 0s objetivos que tracei
para mim foram cumpridos, e tenho certeza que iSsO aconteceu gragas aos que me
acompanharam na Secretaria-Geral, os Subsecretarios Dora e Isaac, Ricardo e Oscar, bem
como todos os funcionarios da ALADI, e, em especial, aos senhores Representantes
Permanentes, aos Embaixadores, que souberam superar dificuldades, diferencas e
conseguir que hoje tenhamos uma importante agenda que nos da esperancas de que
nossa Instituicdo sera, sem duvida, fortalecida; entéo, a todos os senhores muito obrigado.
Espero continuar os vendo, porque esta vida nos depara sempre oportunidades de “rever-
nos”, como dizem os brasileiros. Muito obrigado.



- Aplausos

PRESIDENTE. Muitissimo obrigado, Secretario-Geral. O Presidente do Comité de
Representantes ja esta conosco, o0 Embaixador Salvador Ric. Passo a palavra.

Representacdo da BOLIVIA (Salvador Ric Riera) Primeiro, mil perddes pelo atraso.
Coisas que acontecem. Mas estou aqui € € um momento muito importante. Don Hugo
Saguier, o Embaixador Saguier, deu-me as boas-vindas e devo despedir-me. Penso que o
do senhor foi muitissimo mais grato.

O senhor bem sabe que nés teriamos querido que o Embaixador Saguier estivesse
nesta Instituicéo, ela ja estd marcando uma mudanca profunda e o senhor foi parte dela, e
parece que essa mudanca seguira adiante. Estamos nos preparando para os temas sociais
tdo necessérios, a Conferéncia de Avaliacdo e Convergéncia vira, e a posterior avaliacdo
de toda a reflex&o. Disto podera sair, talvez, uma nova institucionalidade.

O senhor vai para novas fungbes em um momento muito dificil para essa Instituicao,
com os problemas de Honduras, que quer marcar um rumo diferente do que estavamos
levando, que esta América seja para todos, que valorizemos 0 0SS0 e armemos estruturas
proprias como a UNASUL. No entanto, as forcas reacionarias, as forcas que devem ir,
parece que ndo querem ir, fardo o impossivel para que os poucos continuem sendo 0s
amos dos muitos. Beneficios que ndo séo corretos. Esperamos que a avareza tenha um
limite, mesmo que na histéria da Humanidade a avareza sempre tenha sido mais
importante que o carinho, o amor, a vontade das grandes maiorias. Pareceria que a histéria
de Espartaco ainda ndo pode ser digerida por nés. A instituicdo para onde o senhor vai tem
problemas de dois paises irmaos que estdo em uma situacéo muito dificil e que, suponho, o
senhor ira tratar de colaborar para que ndo se recorra aos maiores, para que os dois paises
com um mesmo Libertador busquem e encontrem um caminho de paz.

Esta Instituicdo tem muito mais alternativas que as outras que nasceram depois da
Segunda Guerra Mundial, que, disse varias vezes, estdo em crise. Todas essas instituicoes
gue as grandes poténcias impuseram. Pareceria que estamos abrindo os olhos e a América
Latina esta vestindo calgcas cumpridas, e ndo deixara de ser um “convidado de pedra” para
as grandes poténcias, o Unico que lhes interessa, como a poténcia do norte, € ter um
mercado como este, de 580 milhdes de habitantes, para vender tecnologia e nds sermos
fonte de matérias-primas e, agora, de mao-de-obra baratissima para a grande
transformacao de seus produtos de alta tecnologia; que ndés sejamos sempre o quintal
desses paises.

Penso que o multilateralismo nascido de Bretton Woods para a Ameérica Latina ndo
anda mais, teremos que ajudar a que essa Instituicdo, aonde o senhor V4, seja nossa, e
nao um instrumento de dominagédo como foi até hoje. Por que ndo dizé-lo com as palavras
que corresponde? Dos Estados Unidos: a América para os americanos, a politica do grande
garrote. Bem, penso que isso ja ndo anda mais e que esta Instituicdo esta mudando, a
ALADI nédo é uma Instituicdo de comércio, mas esta tomando um rumo totalmente distinto e
talvez daqui possamos perfilar uma nova institucionalidade latino-americana.

H& uma grande crise nascida, duas crises se perfilaram. Viram abaixo, como um
“gqueijo podre”, os paises da Unido Soviética. Muito acreditavam na solidariedade, em um
mundo de iguais, junto com Rosa Luxemburgo, pensamos que era possivel. Foi uma
experiéncia, a Unido Soviética pdde deter o fascismo, o nazismo, a grande matanca que
estava nascendo, o grande dominio absoluto de um sobre outro. E também caiu, ou esta



caindo, o sistema capitalista com a crise de Wall Street, que ndo é uma crise somente
financeira, € uma crise muito mais profunda.

Destas duas crises vamos ter vantagens. NGOs, os paises do ALBA, chamamos de
socialismo do Século XXI, que ser& uma nova logica para defender o nosso, e com
Instituicbes que nascerdo também para 0 nNosso, ja ndo mais “vender-dar de presente” o
nosso, a historia das veias abertas da América Latina de Don Eduardo Galeano esta viva,
porém cada vez mais sabemos que respondemos que isso ndo anda e que ndo pode
continuar, porque péo para hoje serd miséria para amanha.

Embaixador Saguier, acreditamos que o senhor, com a experiéncia que tem, com a
sensibilidade que tem, do pais de onde vem, um pais pobre, obviamente vai colaborar para
qgue este mundo injusto mude. Ja& o vimos nas novas relagbes com o Brasil, onde os
senhores puderam tirar uma grande vantagem em suas relacdes e a grande consciéncia do
Brasil em ver que o projeto hidroelétrico h& muito tempo tinha que beneficiar a todos. Isso é
um bom passo para o Presidente Lula e para seu Presidente.

Poderia dizer que necessitamos de Instituicbes proprias da América Latina. Penso que
nao podemos nos sentar na mesma mesa gue o verdugo, ele tem interesses diferentes.
NGs ndo podemos ser parte da guerra do Iraque, do Afeganistdo, de 70 bases militares em
todo o mundo.

A América Latina tem que despertar, e a partir daqui talvez possamos fazer algo. De
todas as maneiras, Embaixador Hugo, novamente perdao pelo atraso, grato pelas boas-
vindas e triste pela despedida. Obrigado, Don Hugo.

SECRETARIO-GERAL. Presidente, quero obviamente agradecer as palavras do
Embaixador Salvador Ric, as suas, Cassio e Ricardo. Saio contente da ALADI, ndo saio
triste, porque penso que se cumpriu com o proposto, temos um grande espaco. A ALADI
estd convocada para ser, provavelmente, neste momento o ambito, mas repito que é
necessario que nossos Ministros venham para que os conduzam nesse ambito.

Embaixador Ric, por todas estas idas e vindas ficou pendente que eu lhe entregue a
medalha da Secretaria por sua Presidéncia junto ao Comité. Entdo, nesta Ultima sessao,
entregé-la-ei, e gostaria que o senhor a guardasse como lembranca de sua Presidéncia,
gue foi muito curta, mas muito boa. Muito obrigado, Presidente.

- O Secretario-Geral entrega a medalha recordativa ao Presidente do Comité de
Representantes.

PRESIDENTE. Agora entramos na parte feliz do evento. Vamos entregar a bandeja
recordativa da gestéo e a medalha da ALADI ao Secretéario-Geral da ALADI.

- O Presidente entrega a bandeja e a medalha recordativa para o Secretario-Geral.

Convido os Chefes das Representacbes a foto da familia, e com isto damos por
concluida esta sessdo extraordinaria. Muito obrigado.



