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Caballero, Raul Cano Ricciardi (Paraguai), Aida Garcia Naranjo Morales,
Maria de Féatima Trigoso Sakuma, Ricardo B. Romero Magni, Oscar
Ferrand, Bruno Podesta Airaldi (Peru), Juan Alejandro Mernies Falcone,
Linda Rabbaglietti (Uruguai), Juan Carlos Gomez Urdaneta, Beglis
Coromoto Alfaro (Venezuela), Gladis Genua (CAF).

Secretario-Geral: Carlos Alvarez

Subsecretarios: César Llona, Pablo Rabczuk

PRESIDENTE. Bom dia, Embaixadoras, Embaixadores, senhor Secretario-Geral.
Temos uma sessdo extraordindria para despedir nossa querida colega e amiga, a
Embaixadora Aida Garcia Naranjo Morales, Representante Permanente do Peru e
Presidente do Comité.

Sempre dizemos que a vida diplomética tem caminhos estranhos que nos fazem
encontrar e nos reencontrar muitas vezes. Agora, eu me reencontro com a Presidéncia
para despedir a Presidente, o que é realmente um privilégio.

A Embaixadora se destacou. Eu trabalhei com ela durante pouco tempo, os
senhores compartilharam mais tempo com ela, mas, quando assumi como Embaixador
do Paraguai e, simultaneamente, como Presidente do Comité, encontrei nela uma
amiga, uma colega e uma assessora que me acompanhou em todo momento.

Alias, eu a vi muito comprometida com dois temas que compartiihamos; o
primeiro, encontrar a maneira de alcancar um Conselho de Ministros — ela teve que
presidir o Conselho de Ministros — e 0 segundo, a EXPO ALADI, acompanhando a
gestdo do nosso Secretario-Geral.

Ela estava muito comprometida com isso. Teve que presidir o Comité durante a
tdo bem-sucedida realizacdo da EXPO ALADI. A proposito, gostaria de fazer um
pequeno comentario sobre a EXPO ALADI, ja que ndo estive presente porque me
encontrava em Buenos Aires em reunifes do MERCOSUL. Todos 0s comentarios que
recebi foram muito positivos, comecando pelo proprio grupo de empresarios
paraguaios que vieram, que voltaram muito contentes com 0s contatos realizados.
Todos o0s comentarios sdo muito favoraveis. Quero, portanto, parabenizar a
Embaixadora que nos presidia e que com tanto entusiasmo foi empurrando a
realizacdo desta EXPO ALADI, bem como o grande trabalho ralizado pelo Secretério-
Geral, que continuara levando adiante.



Uma das coisas mais auspiciosas, a minha conclusdo, é que pensamos continuar
com esta iniciativa, por isso, creio que € importante realizar uma analise no préximo
Comité e debater mais sobre este tema. Quero parabenizar nossa Presidente pelo
grande impulso que deu.

Como tudo tem seu lado ruim, eu estarei privado de sua colaboracdo, ndo apenas
nos trabalhos do Comité, mas também em alguns encontros de karaoké que tivemos,
em que Aida e Digna tem preenchido generosamente a faléncia do Representante
paraguaio, conduzindo muito melhor do que eu as musicas do meu pais. Agora,
cabera a Digna, Unica Representante que tera que me ajudar.

Aida, sentiremos muita falta de vocé. Fico te devendo alguma musica paraguaia
gue algum dia cantarei. H4 uma muito bonita, que se chama Mi dicha lejana, que eu
aprendi agora em Assuncdo, para poder representar algum dia nas reunides que
fazemos.

Todos conhecemos o trabalho que a Aida desenvolveu no Comité. Nao é
necessario que eu o repita. A trajetoria que precedia a sua presenca na ALADI foi
justificada. Ela tem realizado tarefas importantissimas, uma primeira mulher
Representante do Peru, no Comité de Representantes, que deixa muito em alto o seu
género, ao que tao bem representa em seu pais, e que, aqui, fez da mesma maneira.

Ha muitas coisas que poderiamos te desejar. Eu quero te agradecer pela ajuda
que vocé me deu desde a minha chegada. Hoje, vocé me chamava de copresidente.
Acho que é o contrério, desde que eu fui Presidente vocé me ajudava. Entéo, obrigado
por tudo. Tudo de bom. Vocé pode ir tranquila, com a consciéncia de ter cumprido a
sua miséo.

Ofereco a palavra ao senhor Secretério-Geral.

SECRETARIO-GERAL. Obrigado, Presidente. Antes de tudo, quero parabenizar a
Representacao boliviana pelo processo eleitoral que teve lugar em seu pais e que se
deu de forma tdo bem-sucedida. Muitas felicidades e parabéns pelo processo
democrético da Republica irma da Bolivia.

Custa despedir a Embaixadora — agora, podemos chama-la carinhosamente como
sempre o fizemos, a Mocha. Custa despedir a Mocha por vérias razbes; primeiro,
porgue custa despedir uma amiga, que ja vinha com antecedentes de ser uma grande
gestora, uma ex-ministra provada, dindmica, executiva, eficaz; antecedentes muito
importantes somados a muitos anos de compromisso com a democracia latino-
americana, com os temas de integracdo e com a luta por sociedades mais justas e
equitativas.

A Mocha é uma personalidade conhecida e reconhecida por certos setores latino-
americanos. Para a ALADI era, entdo, muito importante. Varias vezes salientei a
importancia de combinar virtuosamente a presenca de diplomatas com grande
experiéncia com a de dirigentes politicos comprometidos com 0s processos de
integracgao.

Ninguém pode negar que tanto a presenca de Felipe, pelo México, de Juan
Manuel, pela Argentina, quanto a presenca da Mocha, pelo Peru ajudaram a revitalizar
e a renovar a ALADI e a dar um impulso a agenda, a sustentar politicas mais ativas e
a combinar mais dinamicamente a tarefa bilateral com a tarefa de construcéo e de
renovacgao desta Associagao.



No caso da Mocha, a ALADI sofre uma perda dupla: a perda de uma grande
amiga e a perda de uma figura que tem um grande compromisso e uma clara vocacao
de contribuicdo para a unidade latino-americana, jA que podemos cumprir bem a
funcdo, mas podemos ter um olhar mais indiferente e menos ativo sobre a integracéo.
Iso é importante, sobretudo, porque a ALADI € um organismo que precisa de muito
empenho e de muito compromisso para que seja visivel e para que demonstre ser um
organismo forte na regido.

A Mocha deu esse impulso com vocagdo e compromisso — eu esquecia também
do Embaixador do Chile, obviamente, de recente incorporacdo — porque sendo
Embaixadora bilateral, as vezes, parecia mais Embaixadora da ALADI do que bilateral.
Sabemos perfeitamente que foi uma grande Embaixadora do Peru junto ao Uruguai,
mas, depositou uma enorme paixao na ALADI e um enorme esforgo. Como disse 0
Nnosso amigo Saguier, ela se envolveu muito nas tarefas da ALADI, se envolveu em
tarefas que foram muito importantes para nés este ano, como o Conselho de Ministros
e, sobretudo, a EXPO ALADI, Tomo essa responsabilidade desde a Presidéncia, ndo
do ponto de vista formal, mas com uma atitude, com uma dindmica e com um
compromisso realmente que temos que valorizar coletivamente, como corpo, e temos
gue reconhecer, independentemente das afinidades politicas e ideoldgicas, o
compromisso com o trabalho e essa forma de fazer o trabalho em termos quase
pessoais, no que diz respeito a vontade e ao compromisso.

No mundo diplomatico, as palavras as vezes sao leves, superficiais, faceis. Os
elogios soam a formalidades. E muito dificil fazer a diferenca entre esses rituais
diplomaticos e as palavras sinceras de agradecimento pelo esfor¢co, 0 compromisso, a
vocacao, e por tudo o a Mocha legou a ALADI no curto periodo de sua passagem pela
Associacao.

Foi uma Embaixadora que entendeu muito cedo que era necessario energizar
esta Associacéo, criar uma agenda forte, protagonista, que ndo podia ser mantida em
uma espécie de inércia e de flotacdo intrascendente. Contar com Embaixadoras que
entedem esta situacdo e que podem enfrenta-la, foi invaloravel para nés.

Sentiremos a auséncia da Mocha. Para mim, serd uma auséncia dupla porgque
sentirei a falta de sua amizade. Ndo nos conheciamos antes, s6 de referéncia, mas
nos conhecemos aqui e construimos uma amizade muito forte. Porém, néo foi por esta
amizade que a Mocha deixou tudo nesta Associa¢do, mas porque € sua natureza se
comprometer com tudo o que ela assume.

Somos muito gratos de que vocé tenha voltado a afirmar isso na ALADI.
Precisamos de muitas Mochas na ALADI, Embaixadores, diplomatas e politicos que
facam esse esforco para avancar na ALADI. Con certeza, estamos incorporando um
gréo de areia importante para fortalecer o processo de integragdo. Muito obrigado,
Mocha, ndo vou repetir as palavras de praxe. Felicidades e muito sucesso, porque sei
que voceé o tera.

Agradeco, instucional e pessoalmente, o que vocé tem feito na ALADI. Muito
obrigado.

PRESIDENTE. Muito obrigado, senhor Secretario-Geral. Ofereco a palavra a
nossa Presidente, a Embaixadora Aida Garcia Naranjo Morales.

Representacdo do PERU (Aida Garcia Naranjo Morales). Querido Embaixador
Bernardino Hugo Saguier: inicialmente, quando nos encontramos no verdo, tinhamos
pactuado uma copresidéncia e assim tem sido feito neste ano. Como o senhor diz, eu




tive o prazer e a honra de substitui-lo em momentos em que o senhor teve de estar
presente em outras tarefas. Hoje, € o senhor quem me despede e quem conduz até o
final esse nosso barco, barco emblema que € a ALADI e no qual o senhor tem tanta
experiéncia.

Quero agradecer, em primeiro lugar, pelas palavras tdo generosas tanto do
Embaixador Hugo Saguier quanto de Carlos Chacho Alvarez. Essas palavras me
identificam claramente como uma Embaixadora que vem em cargo politico, designada
pelo Presidente da Republica e, nestes cargos, a diferenca dos cargos diplomaticos,
ndo estamos preparados para as partidas. Porém, existe, sim, um compromisso
afetivo esta manha. Muitas vezes, no servi¢o diplomatico, que implica a chegada de
diferentes missdes para diferentes lugares, estamos preparados para um prazo de
chegada e de partida. Ndo é o caso dos representantes politicos, que ndo vimos
dessas experiéncias, embora saibamos, em nosso caso, que sempre o final do cargo
pode ser o primeiro dia de juramento.

Agradeco a generosidade desas palavras e quero dizer a todos os Embaixadores
que sou eu quem tem que agradecer a ALADI, sou eu quem tem que agradecer a
todas e cada uma das pessoas da ALADI por ter tido esta maravilhosa oportunidade.

Eu parto ndo apenas agradecendo. Eu agradeco porque, para mim, esta
experiéncia se transformou em um didlogo de saberes, em uma forma de compartilhar
e em um aprendizado quotidiado do que se pode fazer nos espacos executivos,
multilaterais e bilaterais, e deste dialogo de saberes parto carregada de aprendizados,
mas, também, de paixdo por afirmar novamente a solidariedade entre 0s Nnossos
povos.

A ALADI me deixa com essa experiéncia. Uma experiéncia de carga positiva,
incrementada a partir do relacionamento com todos e com cada um dos senhores,
com os que compartilhei nestes quase trés anos de vida de forma t&o quotidiana e tdo
préxima, com a maioria dos Representantes.

Quero falar para os senhores que no dia de hoje, depois de ter presidido o Comité
da ALADI, é a minha vez de voltar ao meu cargo. E a minha vez de lembrar que recebi
a nobre encomenda do Presidente da Republica, Ollanta Humala Tasso, de
representd-lo junto & Republica Oriental do Uruguai e junto a ALADI, decada da
integragdo, como a chamamos sempre.

O Peru foi um dos sete paises fundadores da ALADI, no ano 1960. O Peru lembra
perfeitamente o discurso de Fernando Belaunde Terry no momento da fundagédo da
ALALC. O povo peruano conhecia perfeitamente esse discurso. Desde jovens e
criancas voltamos ao discurso do Presidente da Republica, fundando o grande espaco
de integragcéo que, sem duvidas, gerava expectativas por todo o continente.

Balalnde dizia nesse momento, "Porque vocé me aplaude, povo peruano, se vocé
falou por mim em Punta del Este?", Porque vocé me aplaude, povo peruano, se foi
vocé quem se integrou a América Latina em Punta del Este?". Definitivamente, corria
pelo sangue de todos os latino-americanos um grande projeto integracionista.

Foi a minha vez de cumprir esta representagédo nesta casa matriz da integracéo e,
também, junto aos nossos irmaos do MERCOSUL. Quero dizer que assumi, com
grande responsabilidade, esta tarefa, e que nela tinham me precedido 22
Embaixadores homens. Para mim, a tarefa também implicava um desafio como
mulher. Apesar de ter cumprido outra funcao diplomatica junto com Tomas Borge, em
decorréncia do meu acompanhamento ao processo da Republica da Nicaragua, nesta



oportunidade esta representacdo acontecia de outra maneira, multilateral, como bem
falou Chacho. Eu me sentia melhor neste espaco multilateral, nesta dindmica de
integracdo com muitos paises mais, para além do honrado papel bilateral em que me
desenvolvi em outra missédo e na atual missdo que ocupo.

Sem duvidas, como mulher, os desafios muitas veces sdo mais exigentes.
Obviamente, devo dizer que, para mim, um tema fundamental é a democracia, ou a
democracia cidada, porque, para as mulheres a universalizacdo da humanidade
muitas vezes resulta na universalizagdo do homem.

As mulheres estamos demandando democracia paritaria, democracia de género.
Eu celebro que na ALADI tenhamos Embaixadoras como Maria da Graga, como
Mercedes — que, esta manha me ligou para me cumprimentar, porquanto por razbes
de salude ndo podia estar presente —, que tenhamos Embaixadoras como Digna,
conselheiras como Jenny Encinas, representantes mulheres como Linda, uma ministra
conselheira como Fatima Trigoso e representantes como as colegas e irmas que
também chegam da Venezuela depois da partida de Isabel Delgado.

Nos tempos em que eu era ministra da Mulher, a Chancelaria peruana tinha
apenas sete Embaixadoras mulheres contra 115 Embaixadores homens. No conjunto
das nossas representacdes, as proporgdes sdo semelhantes, mas foram alteradas de
forma substantiva. Tivemos de somar esforcos para que as mulheres ocupassem altos
cargos de poder decisorio, porque estamos em condicdes de representar nossas
nagdes, tal como é feito pelos homens. NO0s ndo almejamos apenas a igualdade de
oportunidades, a igualdade de oportunidades nos posiciona juntos no ponto de partida,
mas nunca no ponto de chegada.

Nés temos uma parte de democracia paritaria que se manifestou em Beijing, em
1995, onde assistiram 195 chefes de Estado, dentre eles, todos os chefes de Estado
das nacdes representadas na ALADI. Também estardo no Chile no préximo més,
porgque esta sendo preparada no Chile a Beijing+20 para lembrar o lema das mulheres
gue aspiramos pela metade da terra, a metade do céu e a metade do poder.

A ALADI me permitiu compartilhar com Embaixadores homens, com alternos
homens, com funcionarios homens, a aprendizagem acumulada em séculos nesta
politica e nesta representagdo, que, em geral, teve rosto masculino. Posso dizer, com
o dever cumprido, que somos capazes de realizar as tarefas que nos sejam
encomendadas nos lugares em que formos enviadas pelos nossos governos, pelas
nossas representagdes e, obviamente, na sociedade civil, pela qual o Embaixador da
Bolivia tem se preocupado tanto, que neste Décimo Sétimo Conselho também foi
debatido, como foi 0 mundo do trabalho e 0 mundo empresarial, pois a esta sociedade
nos devemos.

Quero dizer que sou consciente do que o0 que eu quero hoje é deixar uma reflexao
s6, a reflexdo que eu levo comigo: quando eu dizia que eu parto com mais paixao,
pela questdo da solidariedade, gostaria de que a minha reflexdo do dia de hoje na
ALADI fosse que possamos renovar o impulso integrador. Gostaria, exclusivamente,
de que esse fosse o centro de minha intervencéo, no sentido ndo de lembra-lo, porque
tive que lembrar muitas vezes que a ALADI tem 54 anos, e ndo quero ficar no
passado, ndo porque eu ndo beba da fonte do passado, das raizes, de que esta sala,
que é em homenagem a um Embaixador peruano, o Embaixador Cisneros, nos faca
lembrar este meio século que passou, mas por colocar o acento na necessidade de
renovar esse impulso integrador. Creio que esses dois grandes elementos que temos
tido neste tempo e que respondem ao conjunto do Comité de Representantes que nele
agiu, o Conselho de Ministros, bem como a ALADI, nos permitem voltar a afirmar esse



sentido de pertenca a América Latina em um mundo cambiante e em uma grande
Ameérica que tem possibilidades gigantescas para sair adiante.

Nesta renovacdo do impulso integrador, sou consciente de que os desafios séo
dificeis e que convivem diferentes modelos de integracédo, diferentes projetos politicos,
diferentes asipiracbes de povos, nacdes, Estados, Governos, mas continua sendo
possivel fortalecer a unidade na diversidade, que as nossas Chancelarias aprovaram o
sentido de multiperntenca e que essa multipertenca tem que nos posicionar num
espaco que garantir a unidade maxima nessa diversidade de modelos e de espacos
geopoliticos, ideoldgicos, econémicos, em que todos nos mexemos.

A América Latina € um continente excepcional e vivemos em um continente
excepcional. HA muitas décadas, foi considerado o continente do futuro, e em algum
momento, falou-se da década perdida. Porém, perante a crise global ou as
dificuldades do mundo de hoje, sem duavidas, a América Latina € um continente
excepcional. Contudo, os promédios que temos na América Latina somente sdo bons
para 0s que estdo acima desses promédios. Os que estdo abaixo dos promédios
sofrem ainda as crises de estar abaixo dos promédios e ndo podemos eliminar de
nossas consciéncias que fome, desemprego, pobreza, caréncia de alimentos,
continuam hoje em dia caminhando na América Latina de maos dadas, apesar de
sermos um continente que poderia se autosustentar.

Temos, entdo, desafios da convergéncia na diversidade e que em nosso
continente € importante lembré-lo porque estamos em um espaco da integragdo que
tem vivido mais de meio século, 54 anos, e que eu achei excepcional quando cheguei,
em 2012. Foi escalada em janeiro de 2012, cheguei em janeiro de 2012, encontrei um
espaco excepcional como espac¢o da integracdo e comecei a reflexionar sobre esse
desafio da diversidade e sobre esse desafio da integracdo, bem como a compreender
a diferenca entre 0s organismos e 0s mecanismos da integracdo e a iniciativa que
Chacho Alvarez sempre teve.

O meu apoio a sua gestdo deve-se, justamente, a que ndo é uma gestdo de
inércia, € uma gestdo de iniciativa, certeira, de propostas, que foi evidente para mim
nestes trés anos, ndo apenas neste Novo momento em que comega sua reeleigéo,
mas no momento prévio em gue pude conhecer a partir da experiéncia do conjunto de
Embaixadores que assistiam, mas também na Secretaria-Geral, que cumpre um papel
fundamental, como bem sabe Hugo Saguier, que nos honrou também como
secretario-geral, e ndo s6 como presidente e de copresidente neste ano excepcional
de 2014.

Eu disse a Chacho que queria estudar integracdo porque aqui ofereciam bolsas
para a integracdo. Porém, esas bolsas, em nosso caso, eram destinadas a
Chancelaria e ao Ministério do Comércio. Isso me levou a fazé-lo no fora. Eu vinha
com um titulo de migracdes, globalizacdo, relacdes internacionais, além da atividade
académica profissional, politica ou em cargos do executivo, mas queria aprimorar meu
olhar sobre a integragéo.

A minha descoberta foi, a partir dessa reflexdo, que, desde a fundacao da ALALC,
lembrando as palavras de Fernando Belaunde Terry, até hoje em dia, temos passado
por 19 processos de integracdo. Talvez, poderiamos perguntar ao mais douto dos
especialistas em multilaterais, que nos lembrasse quantas instancias de integracdo
temos na América Latina. Talvez, poderiamos trazer a nossa memoria 5, 8, 10, 12, 13,
19. No més da minha chegada, eu preparei para a ALADI um artigo que resumia esses
19 espacos de integracdo e eoncontrei que tinhamos um superavit de organismos e
um déficit de integragéo.



Considerei excepcional, nesse ano, que se convocasse a uma reunidao dos
organismos e dos mecanismos de integracdo que vinham aparecendo na América
Latina desde 1960 e que debatéssemos sobre as licdes apreendidas e as conclusdes
e que esta contribuicdo, este background e esta bagagem que tem a institucionalidade
chamada ALADI — por isso é a decana da integracdo — fosse contribuicdo para a
CELAC como trabalho sistematizado dos principais intelectuais, sabedores e
fazedores da integracdo que a ALADI convidou para essas sessoes, iniciadas em 1.°
de agosto de 2012 e encerradas em 15 de outubro de 2012. Foi um espaco de quase
trés meses para refletir sobre os acertos e as desavencas, as licbes apreendidas e
qgual o lado positivo que podiamos explorar e qual o negativo que tinhamos que
melhorar para afirmar novos processos.

Esse continua sendo o desafio. Eu atualizei o documento. Gostaria de deixa-lo
novamente no site da ALADI porque o atualizei até o estado situacional em que estdo
os 19 organismos de integracao, porque também a sabedoria de Chacho me disse:
"Embaixadora, a realidade é que os organismos sdo criados, mas nunca dissolvidos".
Um é continuacdo do outro, alguns deixam de vigorar e outros ndo. Dai o papel da
Secretaria da ALADI de fazer que este ndo fosse um daqueles que perdem vigor; isso
implicava um impulso renovador. Talvez, alguns levaram um susto quando eu falava
de renovar a agenda da ALADI ou de uma nova agenda assertiva e propositiva da
ALADI. E o que acontece quando um organismo passou suas bodas de ouro e requer
ser revisado, olhar para dentro, conhecer as licdes apreendidas, saber, apreender de
seus proprios erros e dar uma olhada ao caminho que ja percorreu. Isto foi muito
importante para mim e virou uma utopia.

Entendo que a integracdo ndo é um ponto de partida como palavra. Entendo que
€ um ponto de chegada e que ainda estamos longe, a curto e médio prazo, desse
mercado comum latino-americano, mas estando na terra de Galeano aprendi com
suas palavras, que tdo maravilhosamente nos honrou na ceriménia de homenagem a
Estela de Carlotto, de que a utopia sempre esta a dois passos mais a frente e que
quando caminhamos dois passos, a utopia caminha cinco, e quando caminhamos
cinco, a utopia caminha dez. Entdo, para que serve a utopia? Serve para isso, para
caminhar.

A ALADI caminhou 54 anos dando passos a frente e hoje em dia 0s seus passos
séo firmes. Tivemos uma eleicao certeira, uma reeleicdo certeira, teriamos gostado de
cumprir de melhor maneira o Conselho de Ministros, que foi responsabilidade de todos
0s paises. Sem as treze sessoes, das quais dez foram dos delegados alternos, aos
gue agradeco e cumprimento especialmente, ndo teria sido possivel chegar com
consenso com o conjunto das tarefas que estavam pendentes para o Conselho de
Ministros. Infelizmente, a néo realizacdo da UNASUL em nosso pais fez com que a
reunido da ALADI, como corretamente nos solicitavam México, Panama e Cuba, que
eram paises que ndo vinham a reunido da UNASUL, fosse realizada em nossa prépria
sede, e estava prevista na ALADI, simultaneamente com a UNASUL. Infelizmente, a
suspensdo e a postergacdo, sem data, da realizacdo da UNASUL nédo permitiu uma
cUpula como teriamos gostado, com a presen¢a de um namero maior de chanceleres.
Isto ndo significa que ndo nos honre a presenca do chanceler Almagro, presidindo a
sessao, como pais sede.

Quero dizer que, nesta gestdo que finalmente tivemos, ndo posso deixar de
mencionar, como Hugo Saguier fez, o significado da EXPO ALADI neste semestre,
dltima atividade importante que tivemos. Esta EXPO ALADI representou um ponto
novo também para a ALADI. Em algum momento, refleti como o Embaixador Alejandro
Mernies, a quem agradeco por ter estado sob sua conducdo no Grupo Ad Hoc, e a



Chacho, por ter sido artifice nesta nova agenda da ALADI para este ano deste nosso
desafio, que, pela primeira vez, € atingido pela ALADI.

Muitos jornalistas me perguntavam por que era a primeira vez que o faziamos.
Nés diziamos que o crescimento que hoje em dia continua tendo a economia latino-
americana, para alguns 17%, para outros 19%, segundo manifestaram diferentes
economistas que compareceram a EXPO ALADI, deve-se, também, a este processo
de integragdo. Sem a ALADI, tenho certeza de que ndo teriamos a meta desse 17%
ou 19%. Porém, tinhamos a grande preocupacao de que ja tinham sido realizadas trés
rodadas de negdcio no ano: uma em Bogota, a primeira de todas; a segunda, em
Lima, a terceira, em Puerto Vallarta (México), e teriamos uma quarta no mesmo ano.

Sobre isso, com o trabalho sempre enérgico, eficaz, pontual de Ricardo Romero
Magni, 0 nosso representante em integracdo e comércio na ALADI, participaram do
Terceiro Encontro Empresarial Andino 704 empresas, negociaram uma intengéo de
negécios de 108 bilhdes, superando o encontro anterior, de 64 bilhdes.

A segunda edig&o deste encontro empresarial foi de 92 bilhdes e a terceira de 108
bilhdes. A Rodada da Alianca do Pacifico teve uma intencdo de negdcios muito
importante, e a primeira rodada da Alianca do Pacifico teve uma intencado de 116
bilhGes de ddlares. A rodada de negdcios da ALADI, sem termos ainda o desagregado
setorial nem o desagregado por pais, que sera obtido quando houver um balanco que
nao corresponde no dia de hoje, é de 142 bilhdes de dolares, superando as trés feiras
prévias realizadas por nossos paises, em que tivemos o privilégio de participar.
Agradecemos, a esse respeito, 0s convites enviados pelo México, para assistir a feira
de Puerto Vallarta, e pelo Peru para que a ALADI assistisse as feiras do Peru. Foram
concretizadas mais de 3000 reunides de negocios e o evento reuniu 600 empresarios.
Podemos dizer que foi uma tarefa mais do que cumprida, frente as proprias marcas e
ranking que estava proposto. Também, devo saudar o subsecretario Rabczuk por essa
tarefa ao frente da EXPO ALADI, bem como o Embaixador Alejandro Mernies.
Obviamente, temos duas Subsecretarias, entdo, tenho que saudar também o0 nosso
compatriota César Llona, porque simultaneamente ao conjunto dessas atividades,
foram realizadas muitas outras tarefas.

Enrigue Garcia, em evento organizado pela CAF e em um almoco — saliento isso
porque aqui esta Gladys Genua, a quem aproveito para agradecer publicamente, tanto
pelo seu apoio direto para a EXPO ALADI quanto por sua permanente presenga — nos
comentava que, quando a ALADI foi fundada, ndo foi debatida nem a infraestrutura.
Eram comentarios que ele fazia lembrando o tempo da fundacdo, ha 50 anos, e
quando foi homenageado, aqui, lembrava quantas vezes tinha estado aqui e o0 atraso
de alguns temas, que constituiam os nossos desafios.

Neste periodo, a Subsecretaria de César realizou o Seminario de Modernizacao
da Gestdo Aduaneira, a Assembleia Internacional de Transporte, a Assembleia Geral
da Associacdo Latino-Americana de Logistica, as agéncias de promocdo de
exportacdes, eventos todos que tive que presidir no conjunto das atividades. Saudo
também a atividade do Secretario-Geral.

Aproveito a oportunidade para parabenizar os dois subsecretarios. Quero
manifestar-lhes as nossas expectativas como pais e fazer publicas as manifestacdes
do nosso chanceler, do interesse de que o conjunto da Secretaria for reeleito, ndo s6
Carlos Chacho Alvarez. O Peru manifestou, em carta enviada a Secretaria-Geral, a
vontade do nosso pais de que as duas Subsecretarias fossem reeleitas em sesséo
ordinaria a ser marcada pela Secretaria e pelo CORE.



Para o caso do Peru, o cargo de César Llona foi ocupado depois de 21 anos de
auséncia do Peru de cargos diretivos na ALADI. Por isso, quero manifestar meu apoio
aos dois subsecretarios, ja que ndo estarei na sessdo ordinaria que corresponder a
designacéo.

Finalmente, quero dizer que nos encontramos na terra de Artigas, distinguido
como o Karay-Guazu, nestes 250 anos de seu nascimento, esse pai grande, esse
grande senhor, no linguajar dos paraguaios, porque nao ha paraguaios que nao falem
o idioma guarani, fato que admiramos, que honramos e que eu preciso destacar.

Nesta almejada patria grande, temos que continuar os exemplos de Artigas.
Artigas nasceu ha 250 anos, quando ainda viviamos no Vice-Reinado do Peru. Artigas
esta dentro dos heréis peruanos; esta no Palacio Legislativo do Peru e no Palacio de
Governo do Peru justamente porque nos inspira o Grande Senhor,

Na ALADI, a Patria Grande sonha também os sonhos de San Martin, de Marti, de
Bolivar, e também os de Flora Tristan, os de Juana Azurduy, os de Micaela Bastidas,
de Bartolina Sisa, Juana de Ibarbourou, de Idea Vilarifio, os de Delmira Agustini, como
ndo levar comigo os aprendizados das mulheres uruguaias? Neste cenario, rico e
histérico em lutas e vidas dedicadas a um destino coletivo, renovo meu sentido de
utopia, de ética e de energia, que devem guiar nossos melhores esfor¢os, sobretudo
por um ideal maior, que ndo é o comercial. O comércio é um ideal intermédio, € um
instrumento para a realizagcdo dos nossos povos, para o seu Bom-Viver, como diria
Evo em seu novo triunfo, como dira também Correa em seu governo e, como parte
das nossas tradi¢cdes andinas, porque me sinto andinas, me sinto amazoénica, me sinto
parte de um continente maravilhoso e, sobretudo, gostaria de acrescentar que
precisamos de um Bem Ser, porque isso é também o que precisamos acrescentar a
estas filosofias.

Gostaria de salientar a decisédo do Peru de contribuir significativamente para os
esforcos da integracdo, no ambito da ALADI e, com essa intencdo e com esse animo
construtivo e que busca consensos, a nossa equipe fica representada sob chefia da
ministra conselheira Fatima Trigoso, na equipe da ALADI ficam Ricardo Romero e Isa
Nowinski, que nos acompanha, e, obviamente, uma Chancelaria peruana que saudou
a reeleicdo de Chacho Alvarez, por escrito, em comunica¢ao expressa ao Secretario
General e para continuar contribuindo com a ALADI.

O compromisso sempre continuara sendo reduzir a brecha entre o que dizemos e
0 que fazemos.

O Embaixador Emilio 1zquierdo me recebeu nos primeiros dias de minha chegada,
como grande amante de César Vallejo. Lembrando sempre as palavras de César
Vallejo, me despeco com este poeta universal que temos, dizendo: para reduzir a
brecha entre o que dizemos e o que fazemos, ha, irmas e irmaos, muito a fazer. Neste
sentido integracionista que temos, com o triunfo de Dilma Rousseff, com este triunfo
de Evo Morales, com estas préximas eleicdes que assistiremos neste maravilhoso
Uruguai, que nos recebeu tdo maravilhosamente, dizer como José Maria Arguedas,
gue somente somos provincianos do mundo e que esperamos a convivéncia feliz de
todos os sangues. Muito obrigada.

PRESIDENTE. Ofereco a palavra aos meus colegas. O senhor Embaixador da
Bolivia tem a palavra.

Representacdo da BOLIVIA (Benjamin Blanco Ferri). Muito obrigado, Presidente.
Muito brevemente, queria despedir nossa Embaixadora. Como Embaixador, desde que
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eu cheguei, uma das pessoas referentes que encontrei neste Comité de
Representantes foi a Embaixadora, por sua alta sensibilidade social, sua experiéncia
politica, que, realmente serviu muito para poder continuar neste caminho da
integracdo. Sua forma de entender a integracdo latino-americana, 0 seu compromisso,
como trabalhou até altas horas para fazer possivel o Conselho de Ministros, como nos
ajudou sempre a procurar CONSensos e a que possamos ter consensos.

Simplesmente, Embaixadora, quero dizer-lhe que sentiremos muita saudade e
tenho certeza de que terd muito sucesso no que empreender. Uma pessoa como a
senhora, com tanta vontade de fazer os projetos realidade, com sua personalidade,
ajuda muito. Tenho certeza de que voltaremos a nos encontrar em algum momento.
Receba todo o meu carinho, meu respeito como mulher, e obrigado pelo trabalho feito
aqui. Muito obrigado, Embaixadora, pelo apoio de sempre.

PRESIDENTE. Muito obrigado, Embaixador. O senhor Embaixador do Chile tem a
palavra.

Representacdo do CHILE (Eduardo Francisco Contreras Mella). Obrigado,
Presidente. Embaixadora Aida Garcia Naranjo, o breve periodo que transcorreu desde
que eu assumi este cargo ndo impediu que eu conhecesse e reconhecesse a sua
solvéncia e a sua qualidade politica, diplomética e humana, profissional. Durante este
tempo, desfrutamos de sua simpatia, humanismo, de sua linda voz.

Falou-se bastante de suas realizagbes, que se sintetizam no sucesso da recente
EXPO ALADI, mas n&o quero deixar de dizer, como chileno, ao despedi-la, que nunca
esqueceremos que nos infaustos dias de 1973, quando as vitimas da ditadura chilena
tinham que sair do pais para salvar seus dias, entre os centos de bracos que se
alcaram e de portas que se abriram no mundo, também o0s jovens peruanos
receberam muitos chilenos, dentre eles, Aida Garcia Naranjo, dupla razdo para
lamentar muito que a senhora ndo continue entre nos.

Lamentamos a sua partida e ndo temos mais do que dizer que, olhando para a
senhora, para as colegas que trabalham na ALADI, para as Embaixadoras presentes,
mas também, pensando em Dilma, em Michelle e, sobretudo, em Estela de Carlotto,
que a politica é melhor quando tem rosto de mulher.

PRESIDENTE. Muito obrigado. O senhor Embaixador do Uruguai.

Representacdo do URUGUAI (Juan Alejandro Mernies Falcone). Muito obrigado,
Presidente. Bom dia a todos e a todas. Prezada Embaixadora e amiga. A vida
profissional pode nos preparar para as despedidas. Sabemos que existem, mas isso
nao quer dizer que as enfrentemos com total indiferenca, como no momento de
despedir a Aida.

Os que me antecederam ja destacaram as qualidades profissionais e pessoais
que a enfeitam. Nunca melhor dito o verbo enfeitar. A simpatia, o donaire, essa
palavra tdo tipica do Peru, a capacidade de iniciativa, a capacidade de proposta, o0
enorme senso comum que evidenciou em cada intervencdo, em cada didlogo. Tudo
isso merece ser repetido.

Pessoalmente, o agradecimento: as longas horas que temos compartilhado no
Grupo de Trabalho me deram a possibilidade de conhecé-la, de respeita-la e de queré-
la, e agradeco o invaloravel apoio. Durante sua Presidéncia, como outros assinalavam,
h& dois marcos — por chama-los de alguma maneira — que destacaram sua presenca:
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0 Conselho de Ministros e a EXPO ALADI, e, nestes dois eventos sua presenca foi
fundamental.

Também, no aspecto pessoal, a voz deliciosa com que soube enfeitar tantas
reunides, que se transformou na voz do Peru, no concerto latino-americano, na
integracdo da ALADI, e como voz de mulher, ao lado das outras Representantes
Permanentes. A voz esteve sempre presente em todos esses aspectos.

Como parte do seu compromisso, desse compromisso integrador, ela nos
lembrava o superavit de organismos e o déficit de integracdo. Realmente, para fazer
frente ao desafio da integragdo, para continuar avancando rumo a Patria Grande,
precisamos, justamente como ela dizia, de um quota positiva, e essa quota positiva é
responsabilidade das pessoas.

Nesse sentido, ela tem feito muito e tem injetado essa quota positiva para
podermos continuar avancando todos juntos da ALADI.

Novamente, muito obrigado, Aida. No Uruguai e na ALADI vocé continua tendo a
sua casa, embora ndo esteja aqui. Muito sucesso em seus novos destinos. Obrigado.

PRESIDENTE. Muito obrigado, senhor Embaixador. O Embaixador do Equador
tem a palavra.

Representacdo do EQUADOR (Emilio Izquierdo Mifio). Obrigado, senhor
Presidente. Quero somar-me a este ato de despedida da nossa colega, querida amiga,
Aida, a Embaixadora Representante Permanente do Peru.

Esta € uma despedida muito especial. No nosso caso particular, estamos muito
préximos um do outro. Temos construido, nestes — lamentavelmente poucos anos —
uma relacdo de muita afeicdo, de ideais comuns, de transparéncia no trato, de um
enorme compromisso politico, profissional e de representacao do seu pais.

Quero unir-me a esta homenagem que, como ja falei, € uma homenagem de
carinho e de reconhecimento.

Quero destacar, ainda, sua presidéncia no Comité de Representantes
Permanentes junto a ALADI, fundamentalmente pela sua participacdo tdo importante,
seu apoio téo forte a tdo bem-sucedida EXPO ALADI que acabamos de celebrar. Mas,
em geral, ela contribuiu grandemente com sua enorme experiéncia politica.
Apreciamos muito isso e sentiremos sua falta o tempo todo.

Ela nos deixa uma série de orientagBes com suas intervengdes como a de hoje,
eloquentes, profundas, lucidas, discursos dos que também sentiremos saudades. O
discurso de hoje foi um discurso — quero destaca-lo especialmente — de uma enorme
beleza orat6ria, mas, ao mesmo tempo, nos deixa uma tarefa na qual continuar
trabalhando. E uma tarefa de reflexdo sobre a integracéo, sobre essa necessidade de
renovar o impulso integrador que ela mencionou.

Em geral, os temas sociais que ela nos trouxe sempre com tanta oportunidade,
com tanta lucidez, que ja estao felizmente na agenda do nosso trabalho para o futuro.

Para terminar, simplesmente quero agradecer pela sua amizade. Neste caso, pelo
menos para mim, parece-me fundamental agradecer a amizade que Aida me ofereceu
e parabeniza-la por toda a gestdo profissional que realizou, pela sua notavel presenca
como diplomata, tanto no campo bilateral quanto no campo multilateral. Desejo-lhe o
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melhor dos sucessos no futuro, no ambito pessoal, mas, também, no politico, que
acompanharemos com enorme interesse e com enorme admiracdo. Obrigado.

PRESIDENTE. Muito obrigado, Embaixador. O Embaixador da Argentina,
Presidente da Comissdo de Representantes do MERCOSUL neste momento, tem a
palavra.

Representacdo da ARGENTINA (Juan Manuel Abal Medina). Muito obrigado. E
dificil falar depois de todas as intervencdes, que fagco minhas e que compartilho.
Simplesmente, quero acrescentar que, nestes poucos meses que compartilhei com a
Embaixadora, encontrei nela uma pessoa maravilhosa, uma colega que fez da
integracdo, ndo apenas uma tarefa permanente, mas também um discurso com
maiuscula, um discurso em que estao presentes as palavras que correspondem, belas
palavras para nomear as questdes que nos fazem melhores e que nos integram muito
mais.

Lembramos permanentemente o que foi a sua gestdo, o que foram seus éxitos
atingidos e todas estas consecucdes que temos hoje sobre a mesa. A sua tarefa
termina de uma maneira muito particular.

Aqui falamos tanto de temas que fagco préprios, as palavras de género e a
importancia da mulheres, e permitam-me terminar com uma reflexao futebolistica. Em
geral, todos nds, ou pelo menos eu, desfrutamos muito dos jogos de futebol, que o
nosso time jogue bonito e que faca bons jogos, mas, gostamos especialmente de
quando ganha. Nesse sentido, Embaixadora, a senhora vai embora depois desses
maravilhosos gols que foram o Conselho de Ministros, a sessdo em que distinguimos
Estela de Carlotto como primeira Cidada llustre Latino-Americana, e, finalmente, a
EXPO ALADI. O jogo termina muito bem, todos vamos embora muito contentes e isso
mostra sua for¢a, sua vontade e todos nos sentimos parte dessa grande vitéria. Muito
obrigado.

PRESIDENTE. Muito obrigado, Embaixador. A senhora Embaixadora do Brasil
tem a palavra.

Representacdo do BRASIL (Maria Da Graga Nunes Carrion). Muito obrigada,
senhor Presidente. Em primeiro lugar, gostaria de somar-me aos colegas nos votos de
felicitacBes a Representacao da Bolivia por suas elei¢oes.

Se me permitirem, vou dirigir-me aos diretamente a Embaixadora Aida. Quando
cheguei aqui, no primeiro dia, € me apresentei ao Secretario-Geral, a Embaixadora
Aida irrompeu na sala. Eu ndo sabia quem era, de quem se tratava, que era a senhora
gque entrava nessa sala, e me disseram que era a Embaixadora do Peru. Ela ficou e eu
achei um gesto muito simpético, mas também, deu-me a impressao de ser uma mulher
forte, com muita presenca.

Desde esse momento, sempre me chamaram a atengao suas intervencdes, seus
conselhos, tanto na banca do Peru quanto na Presidéncia, porque sempre tinham
muito conteldo, nada se perdia. Isto é muito interessante, porgue muitas vezes
trabalhamos em organismos e ha gente que toma a palavra e fala e fala e ndo diz
nada. Suas intervencdes tém sido sempre muito apropriadas, muito cheias de
conteudo e sempre me chamaram a atencdo pelo positivo. Também, fico muito
impressionada com sua trajetéria, com a parte humanista, a parte de educadora e,
principalmente, com o fato de a senhora ter se inspirado bastante em Paulo Freire.
Realmente, quando ouco uma pessoa dizer que admira Paulo Freire, aumenta

consideravelmente o que nds chamamos de "bagagem”, e sua luta pela igualdade de
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géneros, que se diz que é dificil, e realmente é dificil, mas com mulheres que lutam
como a senhora a vida € muito mais facil.

Eu tenho certeza de que tudo o que a senhora fez e, provavelmente, o que fara
agora no Peru, também contribuira para que esta luta de género, que é constante,
sempre possa ser aperfeicoada.

A senhora deixa uma mensagem: renovar 0 processo integrador.

Por ultimo, gostaria de dizer que a senhora é uma pessoa que, quando chega,
alca a bandeira da integracdo regional. Este é o meu desejo, muitas felicidades.
Obrigada.

PRESIDENTE. Muito obrigado, Embaixadora. O senhor Embaixador da Colémbia
tem a palavra.

Representacdo da COLOMBIA (Alejandro Borda Rojas). Muito obrigado, senhor
Presidente. Querida Aida, Presidente, senhores Representantes, a titulo pessoal e
também em nome da Delegacédo da Colémbia, quero me somar a esta homenagem
gue hoje Ihe fazemos, porque sua personalidade, sua esséncia, sua elogquéncia, ndo
apenas manifestaram o tempo todo a posicao do seu governo junto a este Comité de
Representantes e junto a ALADI em geral, mas, como foi assinalado aqui, soube
transmitir sua visdo pessoal da integracao e das sociedades do nosso continente hoje.

Guardo das suas intervencbes uma profunda lembranga e um grande
agradecimento pelas contribuicdes que a senhora tem feito a Associacdo Latino-
Americana de Integracdo. Também, sou ciente de que sua vocagdo politica, seu
convencimento da importancia do lugar preponderante da mulher para avangarmos
mais em nossas sociedades sera permanentemente tarefa sua.

Os meus melhores votos de felicidade para a senhora. Muito obrigado.

PRESIDENTE. Muito obrigado, Embaixador. A Representacdo de Cuba tem a
palavra.

Representacdo de CUBA (Igor Azcuy Gonzalez). Muito obrigado, senhor
Presidente. Despedir uma amiga € dificil, uma colega que, no meu caso, me
transportou a muitas experiéncias do ponto de vista profissional. Parabéns pela tarefa
realizada, segundo o que a senhora se prop6s aqui. Tinha certeza de que iria cumprir
com o que tinha prometido.

Vendo as horas que séo, falar me inspirou uma poesia de Marti, com flor branca
que leva em seu peito, que esta dedicada a amizade e serve muito bem como filosofia
da vida.

Marti dizia:

Cultivo una rosa branca,
em junho como janeiro,
para o amigo verdadeiro
que me da sua mao franca.

E para o cruel que me arranca

0 coragao com que Vivo,
cardo, urtiga nédo cultivo:
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cultivo uma rosa branca.

Eu despeco a Mocha com esta poesia de Marti que serve de filosofia da vida e sei
gque ela a leva com ela. Muito obrigado.

PRESIDENTE. Muito obrigado, senhor Representantes Alterno de Cuba. O
Representante Alterno da Venezuela tem a palavra.

Representacdo _da VENEZUELA (Juan Carlos GOmez Urdaneta). Obrigado,
Presidente. Somo-me as palavras do Secretario-Geral sobre a senhora Embaixadora
Aida Garcia Naranjo, Embaixadora da Republica do Peru no Uruguai e Representante
peruana da ALADI.

Eu li com muita atengdo a carreira politica e pessoal da Embaixadora. Creio que
sua carreira como mulher politica no Peru tem um detalhe particularmente importante:
€ a dote natural da Embaixadora como oradora, isso € muito importante. Destaco que
a Embaixadora tem uma marcada luta no campo da defesa dos Direitos Humanos e
dos direitos da mulher. Destaco que foi assessora na Secretaria de Assuntos
Femininos do Conselho Consultivo da Confederagcdo Camponesa do Peru e da Central
Nacional da Mulher.

Alias, na sua vida, que todos sabemos que deve ter sido muito complicada, ainda
deixou tempo para escrever uma dezena de livros. Isso, realmente, quando
assumimos a tarefa de escrever, percebemos que a Unica forma de fazé-lo é porque a
pessoa tem que ser organizada, com uma consciéncia muito clara do seu tempo e da
administracdo do tempo dos demais.

A partir de 1° de julho de 2014, tivemos a honra de ter a Embaixadora como
Presidente do Comité de Representantes da ALADI, cargo que assumiu com total
responsabilidade e entrega na conducdo deste importante 6rgdo politico. Quero
destacar que, com o seu desempenho, a Embaixadora tem demonstrado uma grande
habilidade como diretora dos debates, atividade realmente digna de destaque pelo seu
empenho em encontrar pontos de vista coincidentes. Além do respeito a diversidade
das visdes, que sempre conseguiu na condugdo das reunides, tanto do Comité de
Representantes quanto das reunibes que tivemos para organizar o Conselho de
Ministros da ALADI, conseguiu atingir harmonia e consenso na negociagao.

Quero agradecer-lhe, em nome da nossa Representagdo, da ministra Isabel
Delgado, e desejar-lhe 0 maior dos sucessos perante os desafios que tem pela frente,
com a convicgao de que 0 seu compromisso, sua mistica e sua qualidade humana e
profissional lhe trardo um futuro pleno de sucesso. Obrigado.

PRESIDENTE. Muito obrigado, senhor Representante da Venezuela. O
Embaixador do México tem a palavra.

Representacdo do MEXICO (Felipe Enriqguez Hernandez). Muito obrigado.
Sentiremos muita falta da Embaixadora, da mulher politica, da extraordinaria mulher,
da grande intérprete musical, mas, acima de tudo, da nossa amiga.

Se eu tivesse que destacar alguma das suas virtudes — porque todas seria
impossivel — destacaria sua atividade positiva e a maneira de fazer as coisas, a
habilidade para conseguir consenso, algo que nao é facil em politica e que nao é facil
quando somos tantos 0s que participamos de uma assembleia. O seu
profissionalismo, 0 seu compromisso pelo servico publico, a sua capacidade de
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convocatéria e a sua habilidade para fazer amigos. Destaco os mais importantes e 0s
que eu sinto de coracao.

Termino dizendo que ndo temos que ficar tristes, ndo é um adeus, € um até logo.
Muito obrigado.

PRESIDENTE. Muito obrigado, senhor Embaixador. A Embaixadora do Panama
tem a palavra.

Representacdo do PANAMA (Digna M. Donado). Falar da Aida é transitar por um
longo caminho de conhecimento e aprendizagem. Eu a conheci quando cheguei, e
sempre admirei sua capacidade dialética, que nunca poderei igualar, mas que poderei
lembrar sempre. Ela me ensinou muito no ambito diplomatico, politico e, sobretudo, a
compreender que a integracdo deve existir apesar das diferengcas que possamos ter.

Aprendi com ela o compromisso na tarefa deste conceito, sobretudo, de
integracdo. Obrigada, Aida, pelos teus conhecimentos. Gragas a vocé, estamos agora
engajados com esse conceito e poderemos continua-lo.

No campo pessoal, obrigada pela sua amizade e por todo o apoio que vocé
sempre me ofereceu. Te desejo o melhor dos sucessos, que sei que vocé vai ter em
qualquer posicdo que ocupar.

PRESIDENTE. Obrigado, Embaixadora.

Copresidente, para mim sempre foi dificil entender o que significava sensacao
térmica. E um termo que aparecia num canto da televisdo, no canto reservado a
temperatura. Com o tempo fui compreendendo, e acho que a sensacao térmica desta
sala demonstrou justamente o respeito, a admiracdo, a amizade dos que temos sido
0s seus colegas neste periodo.

Vocé nos deixa uma agenda. Esperamos poder cumpri-la. O nosso Secretario-
Geral tem a responsabilidade de conduzir, junto com dois Subsecretarios, este nosso
barco.

Com estas palavras, damos por concluida esta sessdo extraordinaria.
Oferecemos-lhe a sua placa e o seu sino recordatério como Presidente do Comité de
Representantes. Depois, tomaremos a foto recordatéria e faremos um coquetel.

Presidenta.

Representacdo do PERU (Aida Garcia Naranjo Morales). Obrigada, Embaixador.
Gostaria, ndo de intervir, mas de agradecer pela generosidade de todas as palavras.

Talvez, algo que nédo é de costume da ALADI quando partimos. Seria impossivel
cumprir, fazer o conjunto das tarefas que temos sem o invaloravel apoio da equipe da
ALADI, dedicada a facilitar o nosso trabalho. Assessores como Ricardo Mitre, e
homens e mulheres que trabalham todos os dias nesta instituicdo, porque a ALADI
funciona todos os dias. Gostaria de pedir a todos os Embaixadores um aplauso para
todos os trabalhadores da ALADI que nos acompanham no dia de hoje.

Também sentirei saudades e saiba que o senhor me ter4 cantando como uma
cigarra ao sol. Obrigada.

16



PRESIDENTE. Com estas palavras e com esta merecida homenagem a todos 0s
funcionarios da ALADI que nos acompanham sempre em todas as nossas tarefas e,
em particular, a quem despedimos hoje, encerramos a sessao.

- Entrega do sino recordatério

- Entrega da bandeja recordatéria

- Foto recordatoria
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