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PRESIDENTE. Se abre la sesion extraordinaria para recibir al Excelentis;mg
sefior Embajador Mario Lea Plaza Torri, Representanie Permanente de Bolivia ante |3

ALADL

Sefor Embajador: yo queria, antes que nada, en nombre del Comité, darle |a mas
calurosa bienvenida a nuestro seno. Sabemos que usted agregard a |ag
deliberaciones de este Comité todo lo que tiene de experiencia en el campo
empresarial y también una experiencia de gobierno, en los ultimos meses dentro de|
nuevo Gobierno de Bolivia, en el cual usted se desempend como Viceministro ge
Integracion.

Pero, sobre todo, queriamos recalcar, y para un brasilefio es una gran
satisfacciéon, la importancia que atribuimos todos a la participacion siempre muy
constructiva y muy activa de Bolivia en nuestras deliberaciones, y tenemos la certezg
de que su preserncia aca habrd de impulsar esa participacion en la busqueda de ia
convergencia permanente que intentamos hacer todo el tiempo en favor de Ia
integracion latinoamericana.

Seror Embajador, no quisiera prolongar demasiado esta intervencion y quisiera
simplemente decirle que de mi parte, como Representante Permanente del Brasil,
estaremos a su entera disposicién para ayudario en el desempefio de sus funciones,
en especial, sefior Embajador, nos da mucho gusto ver que Bolivia, el noble Gobierno
de Bolivia, ha decidido acreditar en ALADI un Embajador, un Representante
Permanente especial para ALADI. Es lo gue ya tenemos los representantes del
MERCOSUR y eso, para nosotros, es una demostracion mas de la importancia que
Bolivia atribuye a esta Casa de la Integracion, a esta Asociacion.

Sin mas, daré la palabra ahora al Secretario General.

SECRETARIOC GENERAL. Sefior Presidente del Comité, sefiores Embajadores y
demas miembros de las Representaciones, sefior Embajador Mario Lea Plaza: es una
gran satisfaccion para esta Secretaria pariicipar en esta reunidn extraordinaria en gue
se lo recibe a usted como Representantes exclusivo de Bolivia para los asuntos de
integracion, aqui, en esta Casa de la Integracién. Endoso las palabras del Presidente
con relacion a la importancia de este hecho y también los demas destaques que hizo
el Presidente del Comité. Creemos que la consideraciéon del punto de vista del
enfoque empresarial s muy imporntante para la integracién y sin lugar a dudas usted
podra ser un canal de observacion para estas posiciones, de actores tan importantes
de la integracion y también un canal de interpretacion.

Esperamos que nos ayude mucho ya gue uno de los temas pendientes que
tenemos es justamente coémo hacer para aumentar la participacion de los
empresarios en el proceso y como hacer para que la Asociacién llegue mas
directamente, ayudando a los empresarios en una participacion en el proceso.

Esta Secretaria, sefior Embajador, también reitera las opiniones del Presidente
con relacion a la importancia de Bolivia. Se ha entendido ya el concepto que Bolivia
s un pais "bisagra” en el proceso de integracion. Creo que es una de [as
comparaciones felices que ha sido inventada. Y nosotros, esta Secretaria, nos
ponemos a toda disposicion de Vuestra Excelencia para apoyarlo en el éxito de su
misién.

Eso es o que queria decir y muy bienvenido aca.




PRESIDENTE. Gracias, sefior Secretario General. Y ahora, si los miembros del
Comite estan de acuerdo, daria la palabra al sefior Embajador Mario Lea Plaza Torri,
Representante Permanente de Bolivia ante la Asociacion.

Representacion de BOLIVIA (Mario Lea Plaza Torri). Muchisimas gracias, sefior
Presidente. Me llamo Mario Eduardo Lea Plaza Torri; he sido designado por mi
Gobierno como Representante Permanente ante la ALADL

Seftor Presidente en Ejercicio del Comité de Representantes acreditados ante la
ALADI, Embajador Artur Denot Medeiros; sefiores Representanies Permanentes de
los paises que forman la Asociacién Latinoamericana de Integracion; sefiores
Representantes Allernos; sefior Secretaric General de la ALADI, don Antonio
Cerqueira Antunes; sefiores Secrefarios Generales Adjuntos, don Juan Francisco
Rojas y don Isaac Maidana; sefiores Observadores; sefioras y sefiores:

Deseo, en primer lugar, trasmitir a ustedes los mas sinceros saludos del
Presidente de mi pais, don Hugo Banzer Sudrez, del Ministro de Relaciones
Exteriores de Bolivia, don Javier Murillo de la Rocha, de la sefiora Viceministro de
Relaciones Econdmicas internacionales e Integracion, dofa Ana Maria Solares y por
encargo de ellos hacerles llegar también el abrazo fuerte del Pueblo de Bolivia,
justamente en reconocimiento a los esfuerzos que en este Foro se realizan para
tratar de unir y hermanar aun mas a los latinoamericanos.

Prueba de este reconocimiento es, sefiores Representantes, la actitud hoy
asumida por el Gobierno boliviano que, pese a dificultades presupuestarias, relieva la
importancia de esta Casa de la Integracion Latinoamericana enviando a trabajar con
ustedes, a Montevideo, a un Representante con ocupacién exclusiva en los temas de
ALADI, y otro, su Embajador regular, para las relaciones bilaterales con la Republica
Oriental del Uruguay.

En segundo lugar, deseo, sefior Fresidente y sefior Secretarioc General,
agradecer muchisimo las paiabras de bienvenida que me dieron.

CQuiero confesarles, muy humildemente, que foda mi experiencia en temas de
integracion la he logrado dnicamente como empresario privado, es decir, desde el
otro lado de la mesa de negociaciones con los expertos institucionaies o©
gubernamentales. La he logrado como ejecutivo de nuestra Union Nacional de
Exportadores, obviamente con una perspectiva diferente, es decir de este otro lado
de la mesa. Pero también he afiorado la integracién empujando muchas veces mi
camioén cargado con carga de exportacion en las rutas bolivianas que tienden a
llamarse corredores de exportacion por aguellos malos caminos que incluso, repito,
tienden a unir el Atlantico con el Pacifico. He sentido también nostalgia por la
integracion cuando habia que convencer a aduaneros de mi pais o de otros paises
vecinos de que mi carga tiene preferencias arancelarias y ellos no conocen estas
disposiciones, quizas porgue nunca jamas les han informado que existen. También
he protestade muchas veces contra la integracion cuando ésta no ha sido capaz de
convencer a mi Gobierno y por tanto al fisco de mi pais de que no se pueden exportar
impuestos. Como contribuyente también, entonces, estoy realmente extrafiado que la
cristalizacion de los procesos de integracion en Latinoamérica siguen marchando tan
fentamente y que en la realidad no exista una integracion fisica efectiva y moderna, a
pesar de que ya tanto se ha hablado de ello y a pesar de que en tantos foros y
comercios se han volcado tantos recursos y no puedoc convencerme como yo, un
sencillo y pequeno exportador latinoamericane, aun no puedo circular libremente por



mi Continente sin encontrar no sélo las trancas fisicas sino también los obstaculog
burocraticos para llegar a un pueblo maritimo y sentirlo propio, por lo menos.

El que me encuentre entonces representando a Bolivia en este Foro, sefioreg
Representantes, no es casual ni significa totalmente un acto politico, pues el
Gobiermno de mi pais ha hecho un pacto de gobernabilidad con los principales
sectores de nuestra sociedad y un pacto de representatividad con el sector
empresarial privado. De manera que a partir de esta gestion gubernamental seremos
los empresarios privados, calificados, quienes representaremos a nuestro pais en los
foros comerciales, industriales, econdémicos, financieros, de servicio y. obviamente,
de integracion. También en nuestras delegaciones diplomaticas a partir de esta
gestion, los encargados comerciales seran personas que hayan calificado para este
puesto por mérito propio, por experiencia y no precisamente por moéviles politicos. A
cambio, los empresarios, en mi pais, se han comprometido a aumentar Ig
productividad y las exportaciones con el claro objetivo de hasta el afio 2000 duplicar
las mismas.

Estamos convencidos, sefiores Representantes, que nuestro mercado natural, el
nuestro y el de vuestros paises, el de todos nosotros, esté precisa y prioritariamente
aqui, aqui cerca no mds, entre nosotros; no necesariamente debemos cruzar los
mares para encontrar nuestros mercados y con seguridad todos preferimos hacer
negocios entre nosotros, hablando en nuestros propios idiomas.

Nos hemos dado cuenta de que sin la participacién del hombre comun, del
artesano, campesino u obrero, gente generalmente desempleada, transformados en
ejércitos de microempresarios no podremos cumplir nuestro propésito. De ahi que
estamos empefados en diversificar y aumentar significativamente nuestra produccion
para aumentar nuestras exportaciones, transformando a este nuestro trabajador
comun en un pequefio microempresario, otorgandole primero una correcta
informacion sobre las demandas de productos que con muy poca inversion,
empleandose asimismo, este hombre, empleando a su familia, o empleando su
comunidad, y en un pequefio taller o en su propia casa, podria producir sin mayores
costos. Luego, estamos empafiados en captar financiamientos para poder otorgarles
un microcrédito con garantias personales cruzadas, con garantia de sus herramientas
de trabajo, de sus vehiculos, de sus muebles, para comprar algo de bienes de capital,
para comprar también herramientas y, quizas, como capital de trabajo requerido para
iniciar la primera produccion de su microempresa.

Estamos, entonces, empefados en incentivar a miles de estos microempresarios
para poder generar, a su vez, macroproducciones. Y asesoraremos a este futuro
microproductor, a este futuro microempresario, llevandolo de la mano, si es
necesario, hacia su primera transaccién econémica.

Cuando logremos que este nuevo hombre productive compita cualitativamente
con seriedad y buenos precios y asocie o junte su produccion con la de otros
productores del mismo rubro hasta lograr cantidades aceptables, se habra
transformado éste en un referente proveedor, en un socio confiable que encontrara
clientes permanentes, en un hombre que ya no dependera del Estado, en un hombre
duefio de su propio destino que comenzara a crecer y a generar ejemplo y empleos,
primero para su propia familia y luego, seguramente, para la sociedad que lo rodea.

Cuando hayamos logrado esto tendremos al nuevo hombre latinoamericano. Este

nuevo hombre latinoamericano mafana estard conduciendo su respectivo pais 0
siendo parte fundamental de su economia. En el peor de los casos, con el pago de
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sus impuestos, estard generando los recursos para el funcionamiento de
asociaciones e instituciones que le ayuden a producir y vender. No olvidemos nunca
que a ellos nos debemos, pues son, precisamente ellos, quienes estan pagando
nuestros salarios y si detectan que tal o cual institucion no los ayuda ni les sirve de
nada, nos lo demandaran.

Por eso estamos convencidos que la mejor integracion es la integracién que pasa
por el bolsillo de nuestra gente. Este fenémeno que ya esta por ocurrir en mi pais, ya
esta ocurriendo en otros y, principaimente, en paises de menor desarrollo econdmico
en Asia, por lo que creo que Latinoamérica esta en un momento de gran dinamismo
politico y en un activo desarrolic de las actividades econdmico-comerciales,
situaciones que deben ser ciertamente apoyadas y hasta capitalizadas por la ALADI a
través de renovadas acciones y actividades que favorezcan la articulacion y
convergencia, de manera de lograr un espacio econémico regional sobre la base de
los acuerdos subregionales y bilaterales existentes. De esta manera no sélo
fortaleceremos nuestras relaciones economicas, sino que ayudaremos a forjar el
nuevo hombre latinoamericano y, con toda seguridad, estaremos mejor posesionados
para enfrentar los desafios del contexto regional y, en especial, el proyecto del area
de libre comercio de las Américas.

Sefiores Representantes, en mi pais, en los Ultimos doce anos, se han llevado a
cabo grandes transformaciones socioeconémicas. Los cambios de gobierno, gracias
a Dios, ahora ya no significan tirar por la borda todo lo que hizo el anterior gobierno.
Hemos aprendido a desechar lo que esta verdaderamente mal, a corregir lo que hay
que corregir, y a mantener lo que esta bien. Se dio el caso en Bolivia de que un
Presidente que en 1952 nacionaliz6 toda la mineria privada, treinta y tres afios mas
tarde tuvo que desnacionalizarla nuevamente. Es que seguramente el desarrolio de la
tecnologia, las comunicaciones y otras condiciones sociceconémicas son mas
veloces y superan ampliamente las condiciones de burocracia y de buena voluntad
hasta del mas atinado de los hombres. Doy este ejemplo, sefiores Representantes, |
también como un sencillo ejemplo de que algunas veces es absolutamente preciso-
desechar la soberbia y aceptar el cambio. Porque los hombres, hasta los mejor-
intencionados, también las instituciones, sin que hayan fallado originaimente, pueden,
con el correr del tiempo, quedar con sus ideas momentaneamente desfasadas. No
debemos tener ningtin temor de estar permanentemente corrigiendo nuestro accionar
y superando, anulando o modernizando las trabas burocraticas que nos encasillan y
restringen.

Por eso estamos convencidos que es necesario hacer un alto en el camino de
esta nuestra querida Casa de la Integracion, la ALADI, para plantearnos a
profundidad cémo se estan llevando a cabo los procesos de integracion frente al
contexto econdmico internacional y cudl el rol, no tanto que jugd, sino el rol que a
partir de ahora deberia jugar la ALADI, particularmente en temas de globalizacién,
integracion econdmica y particularmente lo que mencionamos: que rol articulador
jugara la ALADI con el nuevo hombre latinoamericano. O si esto no se quiere,
analicemos que seria posible hacer en la ALADI para apoyar emprendimientos de los
paises miembros a través de propuestas concretas: democratizacion del capital,
fomento a las inversiones y exportaciones, estudios, etc.

O en el caso de los paises de menor desarrollo econémico ¢€s acaso casual que
no obstante los tratamientos diferenciales previstos en el Tratado de Montevideo
nuestros paises aun no han podido aceptablemente beneficiarse? ¢No seria:
conveniente que nuestra Secretaria General insista en el cumplimiento de la
Resolucién 48 del Consejo de Ministros de la ALADI para mejorar los niveles de



competitividad de la oferta exportable de los paises de menor desarrollo econdmico,
para la diversificacion de las exportaciones mediante el mejoramiento de los servicios
de apoyo a las exportaciones financieros y otros?

Me parece que quizads haya un poco de temor de analizar a fondo Nnuestra
problematica que puede ser de vida o muerte para la ALADI; de muerte s la
ignoramos, si no la discutimos ni la solucionamos; y de vida si la discutimog
objetivamente y encontramos respuestas al por qué esta Asociacién ha perdido su roj
originalmente asignado; al por qué ha quedado de alguna manera dislocada ¢
aprisionada entre lo que hoy son todos los proyectos subregionales y bilaterales
suscritos en el Continente ,O estoy muy equivocado si digo que el Pacto Andino, e|
MERCOSUR y el ALCA nos han cerrado el paso?

Si en la ALADI nosotros, los Representantes, no tomamos conciencia de esto, si
no tratamos de revertir esta figura, estamos condenando a que ésta sea simplemente
una notaria donde solamente se inscriban actas de nacimiento, de fusién y/o de
defuncion de acuerdos en nuestro Continente.

Sefiores Representantes, me tocara el honor de conducir unas pocas reuniones
de nuestro Comité en lo que queda hasta fin de afo y les propongo que en las
venideras hablemos principalmente de nuestra organizacion, no encasillandonos en
los formatos de trabajo que se gestaron en las décadas pasadas, pues han cambiado
las politicas, las geopoliticas y las geoeconomias; hablemos, en nuestras reuniones,
de queé acciones decididas e inteligentes debemos asumir para modernizar y vigorizar
a nuestra Institucién y a nuestro comercio global por el cual se beneficien los
habitantes de nuestros paises y se sientan orgullosos cuando escuchen hablar o
habien de la ALADL.

Y si el tiempo no nos alcanza, redoblemos esfuerzos para dedicarle todo el que
disponemos, tratando de devolverle a esta tan querida Institucion la batuta de
Latinoamérica, la batuta con la que tenemos que cohesionar a la region y guiarla
hacia la consolidacion de acuerdos comerciales con Centro, Norteamérica y otros
continentes, inclusive en una forma concertada, especialmente ahora que la
integracion en América esta totalmente vigorizada y estable.

Este es el mensaje que en esta oportunidad desea darles Bolivia, pais
ciertamente de menor desarrollo econémico pero que, al estar ubicado
geograficamente en el corazén de Sudameérica, actia como pais articulador para
alcanzar el gran suefio del Libertador Simén Bolivar.

Finalmente, estimados Representantes y ejecutivos de la Asociacién, deseo
agradecer profundamente a nuestro ain, me parece, Presidente en gjercicio de este
Comité de Representantes, el Embajador don Jesus Sabra, por haber tan dignamente
suplido en la Presidencia de este Comité durante una involuntaria acefalia. De igual
forma al otro Vicepresidente, el sefior Embajador del Brasil que hoy preside la
reunion. Deseo agradecer profundamente también a nuestro Secretario General, don
Antonio de Cerqueira Antunes y a nuestro Secretario General Adjunto, don Juan
Francisco Rojas, por la calurosa recepcion brindada a mi persona en ocasién de Ia
presentacién de mis cartas credenciales.

Y un agradecimiento muy, pero muy especial, a ese boliviano del cual nos
sentimos en Bolivia orgullosos: un agradecimiento especial a don Isaac Maidana
quien desde el mismo momento que se enter6 de mi nombramientoc como



Representante Permanente ante la ALADI no cesé en darme su apoyo y en
mantenerme informado y apoyado para que pueda hacer una buena gestion.

Isaac representa para los bolivianos en misién o en paso por Montevideo no
solamente un'buen amigo, sino también un excelente colaborador y viabilizador de
las soluciones a nuestras preocupaciones y problemas en cualquier escenario donde
nos encuentre.

iMuchas gracias, Isaac y muchisimas gracias a todos!

- Aplausos.

PRESIDENTE. Muchas gracias, sefior Embajador, o sefior Presidente, por sus
palabras. Yo creo que sus palabras hacen nada mas que confirmar las expectativas
que tenemos de la contribucion que usted ya empezé a hacer y continuara haciendo
al trabajo de este Comité. Yo quiero decir que en nombre del otro Vicepresidente, el
Embajador de Argentina, Jests Sabra, y en el mio propio, que estamos como
Vicepresidentes a su total disposicion para hacer de este final de mandato que
corresponde a Bolivia el mas exitoso posible.

Sefior Presidente, sefior Embajador de Bolivia y estimados colegas: me dice la
Secretaria que propondra al sefior Presidente del Comité que asumira en la préxima
reunion, que la misma tenga lugar en miércoles 26, en dos semanas, de noviembre,
una sesion ordinaria seguida de una sesién extraordinaria para un acto mas triste de
despedir a nuestro colega, el Embajador Guillermo del Solar de Peru.

No habiendo otros asuntos a tratar, se levanta la sesion.



