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p— ORDEN DEL DIA

El Comité& de Representantes de la ALADI recibe
la viaita del sefior licenciado Antonio Ortiz Me
na, Presidente del Banco Interamericano de De
sarrollo con motivo del XXV Aniversario del BID
¢ inauguracisn del Seminario “"América Latina:
Integracién y economfa internacional.

Preside:

RAUL PINTO ALVAREZ

Leopoldo H, Tettamanti, Carlos Alberto Onis Vigil, Rodolfo Ignacio Ro

 driguez, Juan Joasé& Martinez, Marfa Cristina Boldorini y FPernando Daniel

Escalona (Argentina); Isaac Maidana_Quisbert (Bolivia); 'Luiz Cliudio Pe
reira Cardoso y Armando Sergioc Prazao (Brasil);SantiagoSalazarSantosy
Augusto Zuluaga Salazar' (Colombia); Juan Pablo Gonzilez Gonzdlez, QCui-~
llermo Anguits Pinto ¥y Patricio Victoriano Mufioz (Chile); Jos& Alberto
Pefiasherrera Echeverris y Roberto Betancourt Ruales (Ecuador); Arturo Gon
28lez Sdnchez, André&s Fale6n Mateos, Dora Rodrfguez Romerc y Jos# Pedro
Pereyra Hernidndez (M&x4co); Santiago Alberto Amarills Vargas, Emilio Lo
renzo Giménez Franco e Ireneco Adorno (Paraguay); Raiil PintoAlvarez,CqE
los Berninzon Devescovi y Pedro RubiIn Beraud (Perd); Guastavo Magariifios,
Héctor Carlevaro Torres, José& Roberto Muinele, Enrique Juan Delgado Gen
ta, Ricardo Nario y Marfa Angélica Pefia de Pérez (Uruguay); Jesiia Alber
to Fernindez Jiménez y Jenny Clauwaert Gonzilez (Venezuela); Mauricio
Castro Aragsn (EL Salvador); Félix Guillermo Fernidndez-Shaw Baldasanc
(Espafia); Marfa Ofelis Arreaga de D'Acunti (Guatemala); Salvador Rodez
no Fuentes (Honduras); Afonso Henriquez de Azeredo Malheiro (Portugal);
Jorge Camarena y Erwin Lutz (BID); Jos& Marfa Puppo (CEPAL).

Secretario General: Juan José Real.

Secretario General Adjunto: Franklin Buitrén Aguilar,
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~ Antonio Ortiz Mena, Presidente del Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

R .
- Juan Mario Vacchino, Director del Instituto para la Int
na (INTAL). P ntegracidén de América Lati

PRESIDENTE. Distinguidos sefiores: es para mi un alto honor el declarar abiex
ta esta sasidn extraordinaria, celebrada con motivo de conmemorarse el XXV Aniver
sario del BID. -

Sefior Presidente del BID, Antonilo Ortiz Mena; sefior Secretario General de
ALéDI, Embajador Juan José Real; sefior Juan Mario Vacchino, Director del INTAL;
sefiores participantes del Panel; sefiores y sefioras: Es un honor para el Comité
de Representantes que me honro en presidir, dar acogida a tan ilustres visitan-
tes, unidos por la comin counviccibn de que la integracidn latinoamericana es un
imperativo histérico. Y qué mejor reflexidn que los veinticinco afios de labor
que cumple el Banco Interamericanc de Desarrollo, prestigiada institucidn intera
mericana que desempefia un importante rol de apoyo a nuestros esfuerzos para majE
rar el nivel de vida de nuestros pueblos. N

La economfa internacional actual, inflacionaria y recesiva, que mis que uvoa
coyuntura parece volverse permanente, ha afectado con singular gravedad nuestras
economfas con sus conocidas secuelas de iliquidez, desocupacifn, recesiSn y per
turbaciones sociales. Una superestructura sobre la cual nuestros paisescaxecencﬁ;
influencia, viene determinando de forma ostensible el comportamiento econdmico de
nuestros pafses, mientras la reglfn es incapaz, hasta el momento, de orquestar ¥y
poner en vigencia medidas econdmicas y financieras que busquen reducir el impac
to de la recesidn en los polos de poder. -

Asf, la integracién latinocamericana desde los anhelos de nuestros libertado
res hasta nueatros dias, no ha sido mids necesaria histSricamente como ahora, en '
que las reglas que sustentaron el orden econdmico internacional de la postguerra
no se cumplen mis; en que los factores digtorsionadores del comercio adquieren le
galidad internacional y las condiciones financieras se agravan afio & afio sin po
der influenciar en su direccibn.

Paro loe resultados son modestos. Economfas en su mayor parte productoras
y exportadoras de materias primas, con desiguales niveles de desarrollo, consti-
tuyen retos a la imaginacidn econbmica ¥y polftica a fin de buacar los nodalos que
permitan dinamizar el proceso de integracién latinoamericana, como parte de la
exigencia histérica y reaccién frente al entorno internacional.

El Seminario que hoy inauguramos "América Latina: Integracidn y Economia In
ternacional”, serid una importante contribucidn a las labores del Comité, que cg
mo ustedes saben a rafz de la Declaracion de Montevideo, esté definiendo una agen
da para la "Rueda de Negoclaciones Comerciales” que dinamice el intercambio re-
gional e incorpore nuevas modalidades de comercio que no han sido utilizadas por
la regién, o que tal vez han sido utilizadas en forma incipiente.

Sefior Presidente del BID, en esta ocasién de celebrarse los 25 afios de me
ritoria labor de la institucidn que usted dignamente preside, deseo agradecer,en
mi calidad de Presidente del Comit& de Representantes de ALADI, 1los esfuerzos que

/!

me



ALADI/CR/Acta 105

., . 10973

ha venido desplegando el BID, para dar cumplimiento a los compromisos entraiiados
en mu filtima visita en eata casa, el 30 de marzo del afic pasado, y le agradacemos
muy cordislmente el haber asistido a4 este magno evento,

En nombre del Comité& de Representantes, agradezco la feliz iniclativa del se
for Secretario General de la ALADI y del sefior Director del INTAL de trasr a es
ke Foro de negociaciones un debate académico a tan adecuado nivel, cuyas delibe-
raciones y conclusiones ser&n un considerable aporte para las ideas que acl, ean
esta sala, se vienen intercambiando permanentemente aobre la integracifn latinoa
mericana. :

Muchas gracias.

Me es muy honroso cederle la palabra al sefior Secretario General de la ALADI,
Embajador Juan Jos& Real.

SECRETARIO GENERAL, Gracias, sefior Presidente, S&lco unas breves palabras pa
ra sumar la voz de la Secretarfs General al saludo que usted ha brindado ¥, Ppor
lo tanto, extenderle a don Antonio Ortiz Mena una muy cordial bienvenida, junto
con las deméis personalidades que hoy nos visitan,

El momento que estamos featejando la conmemoracisn del Banco, para nosotros
@8 motivo también de satisfaccién, ya que esta Agsociacisn ha estado unida gl de
sarrallo del Banco.

En estos momentos estamos pasando por una circunstancia en la cual se regis
tra lo que pudrfa calificarse una eclosidn regional y, de alguna manara, todos
queremos participar lo mfs sctivamente posible en un marco latinocamericano donde
viene d&ndose una valorizacifn del espacio regional, una articulacidn da laa re
nacientes democracias nacionales ¥ una actitud de respuesta ya ses tanto a la ac
cifn externs como al deseo de consolidarse internamente.

En esa blsqueda de un camino estéin los paiges y estd la Asociacién; en una
suma de actividades donde se da una muy intensa accifn en el plano bilateral den
tro de los mfs diversos entendimientos una declarada ¥y una esponténea accisn an
el plano subregional Y» @ 8u vez, una blsqueda de algln entorno y algfin mecanis-
mo multilateral que nos refine Y nos agrupe a todoa dentro de una proyeccifn econ
tinental.

Este es un tema al cual nos estamos dedicando activamente en esta sala de ne
Bociaciones y es un tems que a veces nos lleva a preguntarnos si es necesario pa
ra la regién, en estos momentos, poder poseer o poder encontrar o apuntar hacia
un proyecto regional,

Quiz&s esas ideas en este momento se nos escapan y nos superan, peroc sf eas

importante reforzar que en el momento presente debe propenderse, debe procurarsa
una unidad regional intensa y solidaria. Asf es que con motivo, como lo sefiala~
ba el Presidente del Comité, de la visita que tuvimos en la Asociacién del Presi
dente del Uruguay, Sanguinetti, al {nstalar su perfodo de Gobierno, se ha lanza
do una Rueda de Negociaciones,
’ El &nfasis de esa Rueda de Negociaciones est§ b&sicamente en la valorizacién
regional, y procurar que la regisn, a través de los distintos mecanismos de nego
clacifn que se vienen estudiandoc, pueda encontrar en ella el espacio adecuado pa
ra su crecimiento y su fortalecimiento econfmico en general.
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Bésicamente venimos examinando dos grandes &reas de cooperacién: en el plano
comercial y en el plano financiero; y es en torno a esas dreas que eatamos tam~
bi&n esbozando, como usted sabe, sefior Presidente, la cooperacidn con el Banco In
teramericano de Desarrollo, que una vez més vuelve a acercarse a esta casa para

encon;rar los caminos y las modalidades de una accisn decidida de cooperacifn re
glonal. B

En ese orden de ideas se le estd dando una prioridad especial al tema del
menor desarrollo y como &ste queda incrustado dentro del proceso de aceién reglo
nal, al tema empresarial y, fundamentalmente, al de la cooperacifn financiera. Es
allf doude pienso yo y plensa la Secretarfa General de que |..}rd que poner el &n
fasis para encontrar una modalidad de cooperacifn activa y directa en la cual el
Banco pueda sumarse a los esafuerzos de la integracidn regional,

En definitiva, seiior Presidente y sefiores Representantes, lo que se procura
en este momento y a lo que apunta la regifn es a reforzar la trabazén regional;
y mientras se encuentra el camino adecuado que nos lleve a un proyecto, mantener
todas las vIas de accildn ablertas para formar una trama latincamericana que nos
mantenga unidos durante un momento de una gran dificultad y de una gran crisis
interna para salir luege hacia terrenos mis firmes. Es en ese campo, con esa mo
dalidad y con esa actitud que estimamos que la participacitn del Banco, decidida
y solidaria, va a ser sumamente aprecilable y va a ser sumamente bienvenida. Mu-
chas gracias, sefior Presidente.

PRESIDENTE. Me es muy honrosc invitar al sefior Presidente del BID para que
haga uso de la palabra.

PRESIDENTE DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (Antonio Ortiz Mena). Se
fior Presidente; senor Secretario General; sefiores Embajadores; distinguidos miem
bros del Panel: :

Deseo expresar, en primer término, mi profundo reconocimiento personal y el
de la Institucidn que presido, por esta nueva oportunidad que se me brinda de di
rigitrme a este Comit& que tiene la competencia y responsabilidad para traducir
en hechos, la vocacisn integracionista de los pafses miembros de la Asociacifn
Latinoamericana de Integracifn. Hace 25 afios, el Banco Interamericanoy esta Aso
ciacidn iniciaban su accién en apoyo al proceso de desarrollo de los pafsesde la
regién. Hoy, en esta sesién especial del Comité de Representantes de la ALADI,
quiero destacar el alto valor que nuestra Institucidn atribuye a los objetivos de
la integracién econdmica y a las tareas que aqui se realizan, para tornar reall
dad la idea de una América Latina unida y solidaria. Compartimos asf la celebra
ci6n de un aniversario comdn, y al hacerle qué mejor que compartir también las re
flexiones que nos imponen la experiencia acumulada, la inmensidad de la tarea pen
diente y la gravedad de este momento histérico latinocamericano.

Nuestras dos instituciones operan sobre estas realidades, cada una desde sus
respectivos campos de acecidn y competencia. Cumplimos mandatos de nuestros GO
biernos miembros, que nos llevan a tomar decisiones diarias. Pero esa dindmica,
lejos de impedirlo, mnos deberfa impulsar a hacer altos en el camino, para medi
tar sobre los desafios que enfrentamos y buscar la mejor forma de encararlos,tra
tando asf de responder a las expectativas gque nuestros pafses han depositado en
nosotros. Por ello, deseo encomiar a la Secretarfs General de la ALADI, que con
la colaboracifn del INTAL, ha querido aprovechar este anlversario para congregar,
en torno a la mesa del debate y la reflexisn, a un grupo destacado de personali
dades latinoamericanas que en los dos préximos dias examinarin el papel d:m;ai;g _
tegracisn regional en la coyuntura econmica internacional que enfrenta ricas

Latina. .
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El momento demanda identificar f6rmulas operativas que permitan traducir en
hechos concretos la voluntad de colaboracifn polftica de los Gobiernos. Es este
un momento en que el &nfasis debe ger puesto en expandir el comercio intrarregio
nal y en mejorar los mecanismos de interacciSn econdmica regionales, que permi-
tan sustentar el gran esfuerzo de ajuste y de desarrollo con que América Latina
enfrenta esta dificil etapa. Y como toda crisis, la presente tiene sus urgen-
cias. Es por ello que la dimensién temporal de las propuestas técnicas que aquf
B& avancen, tiene que amoldarse al corts tiempo disponible para influir sobre el
curso de los acontecimientos que vivimos, que por momentos parecen desbordar los
cauces normales de los procesos econSmicos y politices de la regién.

Estoy seguroc que la vasta experiencia, los conocimientos, la imaginaciSn y
la vocacidn latincamericana de las distinguidas personalidades invitadas a este
encuentro, centribulrd a que en los debates se llegue a conclusiones y recomenda
clones, que sefialen nuevos senderos de accldn ~tanto al Banco como a esta Asocia
cidn- que hagan mis efectivos loe esfuerzos de integracién regional y a la vez,
que orienten la participacisn de nuestros palses en las préximas ruedas multila
terales de negociaciones comerciales.

En vuestro reciente "Encuentro de Montevideo", no 88lo se renové al mis al
to nivel polftico el compromiso de la integracidn, como una de las respuestas que
demanda la seria crisis econdmica que afecta a la regisn, sino que también se rel
terd la histSrica asociacién del Uruguay con el ideal de la unidad latinoamerica
na. Ello reafirma su tradicionsl compromiso con la democracia y su férreo apego
a la libertad. Esta es tierra de amistad, de solidaridad, de diflogo y de conci
liacifn., Virtudes Intimamente asociadas a los ideales de cooperacifn e integra
ci6n entre los pueblos. Diffeil serfa, por lo tanto, imaginar un &mbito m&s apro:
plado que el de esta ciudad de Montevideo, para el desarrollo del Seminario que
hoy inauguramos, en un clima més propicio para la reflexitn serena y audaz que el
momento wos impone.

Nuestras dos instituciones son un testimonio del valor de la cooperacisn eco
némica entre las naciones. Nacleron en momentos diffciles de la historia del de
sarrollo latincamericano. Entonces, como hoy, se trataba de conciliar ideales de
mocriticos con la mezquindad de recursos para atender demandas crecilentes de una
poblacifn dvida de progreso Yy bienestar. La urbanizacién y la industrializacisn
generaban tensiones sociales y polfticas, que originaban controversias sobre los
modelos o estilos de desarrollo mis apropiados a las realidades nacionales. Las
viejas estructuras sociales rurales y agricolas impedfan satiafacer las exigen-
clas de progreso econémico y de justicia social. En el plano externo, los paf
ses latinoamericanos enfrentaban la necesldad de adaptar sus polfticas de comer-
cio exterior a las nuevas condiciones comerciales internacionales, signadase per
las tendencias al multilateralismo, el surgimiento de grandes centros de poder
econbmico, y la integracifn de las naciones europeas,

La idea de cooperacidn multilateral tiene dos dimensioneas complementarias.
La primera es la vinculacibn entre nuestros paises y los palses industrializados.
Su tarea consiste en movilizar recursos financleros y técnicos de los pafses in
dustrializados y de la propla regidn, para llevar adelante proyectos de desarro
110 econbmico y social. Uno de sus instrumentos principales es el Banco Intera-
mericano de Desarrollo, una experiencia pionera que ha servide de modelo para
otros bancos regionales, y que en sus 25 afios de existencia ha permitido canali-
zar hacla la regidn 28.000 millones de ddlares y concretar ast inversiones del
orden de los 100,000 millones de ddlares,

La otra dimensién eg eminentemente latinocamericana. Ella congiste en la in
terconexifn de los mercados de la regldn, a través de mecanismos de comercio pre
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ferencial y de complementacidn e integracifn econdmica. En los procesos de inte
gracifn se fue creando una amplia red de instrumentos subregionales y de comer—
clo preferencial, que han llegado a abarcar hoy a prdcticamente toda la regifnm.
A este reapecto, debemos destacar que en estos 25 afios le ha tocado cumplir a es
ta Asociacidn un papel central en este proceso. -

Ambas dimensiones de la cooperacidn econtuwica multilateral en América Lati
na, fueron siempre concebidas como complementarias, y es por ello que el nacimlen
to paralelo de la ALALC y el Banco Interamericano de Desarrollo no fue un hecho
fortuito. El financiamiento externo y el comercio intrarregional, quedaron des

de entonces asociadcs a las estrategias de modernlzacifn y de desarrollo de las
economfas latinoamericanas. '

Pero ninguna de estas dimensiones de la cooperacifn multilateral fue conca
bida como excluyente de los esfuerzos internos que los pafses debfan efectuar pa
ra desarrollarse, ni de las formas méis tradiclonales de cooperacién bilateral en
tre los propios palses de la regifn, o de estos con los palses industrializados.
Por el contrario, siempre estuvo presente la idea de que la cooperacisén multila
teral en el campo financlero, suponia un fuerte esfuerzo de ahorro interno y de
movilizacidn de los recursos humanos y naturales de cada pais. Ademds, este es
fuerzo de cooperacldn internacional asumia que en materia de comercie intrarre—
gional, se desarrollarfa un intenso y simulténeo aprovechamiento de los mercados
regionales v de los extrarregionales, La experiencia reciente nos demuestra que
cuando se ha perdido de vista la necesaria Interrelacldn entre los distintos &m
bitos del desarrollo nacional, &ste ha sido seriamente socavado.

La problemdtica del desarrollo latinoamericano, segfin se ha reconocido des
de hace d&cadas, si bien tiene algunos rasgos comunes con los de otras regiones
en desarrollo, nresenta caracterfsticas propias. $imn perjulcic de los a veces
muy marcados rasgos nacionales, loa factores culturales, sociales, economicos y po
1fticos, que son Gnicos de nuestra regifn,requieren un tratamiento especifico.En
este contexto cabe reconocerse una interdependencia regional que tiene su propla
16gica y dindmica interna, y que genera sus respectivas reglas de juego e ingti-
tuciones. Pero al igual que en el caso europeo, la experiencia latinoamericana
como regién no excluye naturales especificidades subregionales, tales como la an
dina, la centroamericana, la del Caribe de habla inglesa o la de las cuencas ama
z6nica y del Rfo de la Plata. Ella tampoco niega aquellos aspectos de la proble
ndtica latinoamericana que tienen un alcance wis global o universal, y que gonco
munes a los palses en desarrolle e incluso a algunos del mundo industrializado.

De la eapecificidad de la problemdtica del desarrollo latinoamericano, deri
van dos consecuenclas que estdn presentes en el desarrollo de nuestras institu-
ciones., La primera, es que el progresc en cada uno de nuestros paises estd Intl
mamente ligado al desarrollo de la regidn en su conjunto. El desarrolle indivi
dual y el desarrollo colectivo estén estrechamente asociados por la crecilente im
portancia relativa que tiene para cada pafs el acceso preferencial a los merca
‘dos y recursos del resto de la regifn. Este factor puede llegar a ser tanto még
importante cuanto menor es la dimensifn econdmica de un pais, o cuantomayor sean
las dificultades que el mismo enfrenta para acceder a los mercados y recursos del
resto del munde. Desde el punto de vista del financiamiento internacional para
el desarrollo, es manifiesto cdmo surgen mds y mds proyectos viables, desde un
puntos de vista técnico y econdmico, cuando se puede contar con la certeza de un
acceso preferencial y estable a mercados y recursos de otros de paises de la Te
gidn.
| 1
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Por otro lado, la conexiSn y dependencia entre el desarrollc individual y el
colectivo se evidencia adn mfe cuando estos palses se enfrentan a condiciones cf
clicas externas que se proyectan scbre todos allos, por ejemplo, como ocurril en
los afios treinta o como sucede en la actualidad. Otro tanto ocurre cuando medi
das econSmicas aplicadas aisladamente por un pafs afectan la actividad econSmicae
de otros, en particular de aquellos con que mantienen relaciones estrechas, como
por ejemplo se ha observado en afics recientes, con los efectos de la rfpida o
dristica apertura comercial, o de politicas recasivas.

Frente a esta segunda consecuencia, corresponderia a los propiocs paises la
tinoamericanos reconocer una responsabilidad primordial en el manejc de la coope
racifn econémica multilateral para desarrollo. Se ha entendide y con razén, que
cuando los propilos latinocamericanos soun los que encaran los problemas de la re
gidn -con una mejor comprensisn de sus rafces y caracteristicae- saben elaborar
criterios y metodclogfas de accifin adaptadas a las circunstancias reales. Es aaf
como los requerimientos de aficacia de las politicas adoptadas, ason mucho mejor
gervidos cuando en la cooperacién para el desarrollc asumen un papel protagénico
quienes son sus principales beneficiarios.

En el caso del Banco Interamericano de Desarrollo, uno de los aportes mfs
significativos de la institucién a la experiencia internacional en materia de co
operacidn econSmica multilateral, fue precisamente el que los beneficlarios di-
rectos de ella, asumieran un papel central en su gestidn técnica vy opsrativa,evi
tindose asf el paternalismo y la verticalidad tantas veces presentes en la admi-
nistracitén de la ayuda externa al desarrollo. Cabe reconocer que los pafses in
dustrislizados miembros de la institucién supleron respetar esta caracterfistica,
aun defendiendo sus legftimos interesas, generfindose asi una tradicién que estd
hoy arraigada en nuestro Banco.

En el caso de los esquemas de integracifn se inicis, asimismo, una sxparien
cia fructffera de gestifn multilateral de formas diversas de cooperacidn intra-
latinoamericana para el desarrollo, que hoy constituye un valioso acervo de 1la
regifn y una s5lida base para emprender nuevas y mis ambiciosas fases de coopara
cidn. Debemos reconocer, asimismo que, en el cuarto de siglo transcurrida, 1ls
agistencia t&cnica internacional canalizada hacia los eaquemas de cooperscisn e
integracidn de la regisn -a través de nuestra institucitn y de otras agencias mul
tilaterales y nacionales de cooperacifin para el desarrollo- ha demostrado la com
patibilidad que existe entre una geatifn autSctona de tales esquemas y el apoyo
axterno.

Frente a la situacién crftica de América Latina, se impone hoy una ravalori
zacifn de la cooperacisn econdmica multilateral para el desarrollo, considerando
todas sus dimensiones. Como tambi&n ocurriera en loa afios sesanta, se obssrva
ahora una firme voluntad puesta de manifiesto por los pafses de la regién, en ha
cer todos los eafuerzos y sacrificios necesarios parea ajustar sus economias & in
troducir cambios estructurales, para responder a la nueva realidad econdmica in
ternacional. Junto a la disciplina econdmica y social que estos eafuerzos supo
nen, varios pafses procuran consolidar sus inatituciones democrfticas, lo que de
muestra un notable valor cIvico de los gobernantes y lideres polfticos ¥y socia
les. S&8lo hace pocos dfas, el Gobierno del Presidente AlfonsIn ha dado prueba de
decisidn y responsabilidad cIvica.aladoptarimaginativasmedidssecon&micnl.aiqg
do asimismo admirable como el puablo argentino ha sabido reacclonar en forma tan
poeitiva a la convocatoria para luchar frontalmente contra la inflacién.Nosotros
entendemos que frente & estos esfuerzos, la comunidad internacional tiene una ma
yor responsabilidad de acudir en apoyo de quienes est&n efectuando una invalora
ble contribucisn a la estabilidad internacional y a2 la convivencia pacifica en
nuegtroe Continente.
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Creo interesante destacar algunos rasgos comunes de la actual experiencia
acondmica regional. Luego de tres aflos consecutivos de estancamiento -y disminu
ci8n del volumen global de produccifén, en 1984 la mayorfa de los pafses latinoa
mericanos ha logrado una recuperacidn parcial de sus niveles de actividad scons=
mica, Para la regifén en su conjunto, el producte interno bruto aumentS an 1984
an alrededor del 3,1 por clento, lo que vino a significar un alto an la tenden
cia declinante del producto por habitante. Tambidn se han logrado progresos I{E
nificativos en las cuentas de balanza de pagos. El déficit corriasnte externc dis
minuyS a tan solo 2,000 millones de dSlarea, en comparacién con 8.500 millones de
délares en 1983 y 39.000 millones de d&lares en 1982, Pero es preciso tener en
cuenta que tras estas cifras que denotan logros de magnitud, eubyacen dos fenims
nos de eignificacisn econdmica muy diferenta, Ellos son el incremento del exce
dents comercial y el aumentc de la incidencia de loa pages de interssas y utili-
dades al capital externo.

El superfvit comercial volvi§ a incrementarss en 1984 por sobre el nivel ya
axcapcional alcanzado en 1983, Se pasS asf de un balance comercial de -1,3 por
ciento del producto bruto internc em 1981, a carca del 5 por clento en 1984, Es
te resultado ha sido alcanzado en parte por el aumento de las axportaciones, im
pulsadas por el mayor dinamiamo del mercadc de los Estados Unidos. Las importa
ciones de bienes, que continuaron en general deprimidas, registraron ein ambards
una leve recuparacién, como reflejo principalmenta de la reactivacisn econdmica
en Costa Rica, Chile, Ecuador y México.

Con relacisn al aumento en los pagos de intereses y utilidades del capital
axterno, de 35,000 millones de délares en 1983 a 39,000 millones de délares en
1984, cabe medalar qua el mismo refleja fundamentalmente la tendencia al alza de
las tasas de interds en los mercados financieros ocurrida entre comienzos da 1983
y 1984, sin que alcanzara a compensarse por la tendencia & la baja observada en
sl Sltimo trimestre del afio pasado. Este es un fenSmeno de la mayor trascenden
cia en las relacionen comerciales y financisras de Amfrica Latina con el resto
del mundo, que pone en evidencia la falta de simatria entre el esfuerzoc de ajus
~ te interno y de expansifn da axportaciones realizado por la mayorfa de astos Pi:
ses y la trayectoris de las tasas de interdés externas, que inciden tan desfavoras
blemente sobre el couto del endeudamiento de la regidn.

De hecho, el esfuerzo efectuado en la esfera de la economia real, con sacri
ficios extracrdinarics en té&rminos de produccifn, emplec y hileneatar social, ha
. permitido genarar el excedente comercial necesario para cubrir los compromiscs de
{nterames vinculados a la deuda externa tan sflo a un nfimero raeducido de paleen,
aspeclalmente aquelloe gue son exportadores de petrflec o que dispusieron des una
capacidad {ndustrial suficlantements flexible pata aprovechar la sxpansidn del
mercado de importaciones de los Estados Unidos. Es por ello quea para América La
tina, considerada en su conjunto, resulta un factor muy promisorio la continua
ci8n de la tendencia a la bajs en las tasas de interds internacionales observada
en los Oltimos meses, que en la medida en que sea un resultado estable y parale-
1o con una mejorfa adicional de las exportaciones, permitiria aliviar las restric
ciones de balanza de pagos que actualmente limitan las posibilidades de crecimien
to econdmico de la regién, afectando tambifn, lss importaciones de bisnes de ca
pital procedentes de los palses industrializados.

No obstante, hay otros Embitos en que la reciente evolucibn econdmica lati
noamericana presenta resultados claramente alarmantes. Uno es el dela formacidn
de capitales, un factor que conatituy8 la fuerza motriz principal del desarrollo
regional en las dos décadas paaadas, y que ahora pone de manifiesto cudn profun
das pueden ser las consecuencias de 1a critica situacisn econdmlica sctual sobre
las perspectivas futuras del Qesarrollo en América Latina.
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El gasto global en inversidn interna bruta ha disminuido dristicamente para
el conjunto de paises de la regidn en los afics 1982 y 1983, y se estima que 1la
cafida, medido en cifras en valores reales, ha alcanzado unos 40.000 millones de
délares por afio desde 1982 en adelante, en comparacién con el nivel medio reglis~
trado en el perfodo 1980-1981. El otro problema fundamentalmente es el del em
pleo, en que pese a la antes aludida recuperacidn parcial de la economfa, la ta
sa media de desccupacidn en las principales ciudades latinoamericanas se mantuvo
a niveles excepcionalmente altos y en la mayoria de los casos incluso se incre-
mentd con respecto a 1983. Mds grave ain, es el hecho de que sblo un porcentaie
marginal de la nueva fuerza laboral que se incorpora al mercado de trabajo cada
afic puede ser empleada. FE1 tercero es el de la inflacidn, en el cual el panora
ma, sumamente variado en avances y retrocesos, en su conjunto apuntd en 1984 y en
el primer semestre de 1985 a un empeoramiento, debido al desbordamiento del alza
de los precios en ciertos casos.

Cabe senalar aqui, que los efectos de la crisls sobre el desarrollc de to
dos los paises de la regién -cualquiera que sea su dimensién econdmica ¥y su ni
vel de ingreso~ cuestionan seriamente la tendencia creclente a considerar que los
flujos de asistencia para el desarrollo, sélo pueden justificarse en el caso de
los paises de menores ingresos y de mds baja capacidad de ashorro interno. Por el
contrario, en el caso de los pafses de ingresos medios o aun de ingresos medios
bajos, los efectos de la crisis econdmica se acumulan a las ya serias dificulta
des planteadas por el crecimiento urbano, el crecimiento demogrifico y las exigen
cias de la modernizacién de su agricultura y la reestructuracién industrial.

Quiero referirme ahora, a dos campos en que la cooperacidn internacional pue
de ser decisiva para el &xito de los esfuerzos y sacrificios que actualmente han
encarado los palses latinoamericanos. Fn esta empresa, sblo podrd lograrse éxi
to, en la medida que las polftricas de ajuste puedan sustentarse en una marcada
reactivacidén de las economias de la regi6n. Para ello es esencial y urgente una
nueva dosis de cooperacidn internacional, concebida con sentido histﬁricojforiqg
tada al fortalecimiento del orden econbmico y financierc internacional y a aten
der las exipencias de la recuperacidn de las tendencias de desarrollo a largo pla
zo de los pafses latinoamericanos. No nos tlamemos a engafio acerca de las grie
tas que dejaria en el sistema econdmico y aun politicoe internacional, un fracaso
del actual empefic latinoamericano en recuperar su desarrollo econdmico. Nos refe
rimos entonces a una cooperacidn internacional dirigida a satisfacer intereses mu
tuos de los palses industrializados y los de esta regién, que es la Unica en que la
historia demuestra ser efectiva.

El primero de estos campos es el del comercio internacional. No obstante los
resultados relativamente positivos que antes hemos destacado en el comercio ex-~
terno de la regién, el comercio mundial continfa sujeto a factores desfavorables,
que no s6lo pueden erosionar la recuperacién alcanzada por las exportaciones la
tinoamericanas en 1984, sino incluso comprometen la estabilidad del sistema co
mercial irternacional. Conviene destacar dos hechos en tal sentido. Por un 1la
do, el de la concentracidn del impulso expansive casi exclusivamente en la econo
mia de los Estados Unides, en tanto que un gran nimero de paises industrializados
¥ en desarrollo se esfuerza en aplicar politicas de ajuste que tienen efectos con
tractivos sobre las importaciones y el comercic mundial, Unresultado inevitable
de esta experiencia ha sido el incremento sin precedentes del d&ficit comercial
de los Estados Unidos, reforzado por la sobrevaluacién del délar y el aumento del
gasto interno mas ripido que el de la produccidén, Por el otro, el de 1la evolu
¢idn desfavorable de los precios de los productos primarios que, a diferencia de
experiencias ciclicas pasadas, se mantienen deprimidos a los niveles mis bajos de
los dGltimos 40 afics.
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A ellos debe sumarse, como otro factor de perturbacidn o]
comercio mundial, el recrudecimiento del proteczionismo por s:ri: gzoﬂi;:o:ai:z:
industrializados. Se ha manifestado 2 través de diversas formas de restricciones
cuantitativas, entre las que se destacan los llamados “acuerdos voluntarios de or
denacidn de wmercados”. Los pafses industriales, en general, han continuado em~
pleando tarifas para proteger la produccidn interna de blenes de consumo y tex
tiles, y han usado miltiples medidas no arancelarias para reforzar la protecciés
tarifaria y, a la vez, aumentar significativamente la proteccidn a la manufactu
ra de bienes agrfcolas, rubro de exportacién que es de especial interés para los
paises en desarrollo. Agrava este cuadro, la acentuada prictica de exportaciones
subsidiadas de productos agricolas, que de no abandonarse, pueden producir efec
tos devastadores, especialmente para el caso de aquellos paises de la region cu

yo sector externo depende en gran medida de las exportaciones agricolas de clima
templado.

Desde la perspectiva de la actual crisis del desarrollo latinocamericano, la
idea de una nueva ronda de negociaciones comerciales en el marco del GATT puede
significar una contribucidn positiva, y para ello es necesario que sea percibida
como un esfuerzo efectivo de cooperacidn comercial internacional, que tome en cuen
ta tanto los intereses especificos de los pafses latinoamericanos, como que ase
gure un desmantelamiento efectivo de las estructuras proteccionistas por parfg
de los paIses industriales.

Pero para conseguir resultados eficaces, en la perspectiva latinoamericana
aqui examinada, este ejercicio de negociacién multilateral deberia insertarse en
un cuadrc mds amplio de cooperacidn internacional, que abarque el complejo de fac
tores econdmicos externos que condicionan los esfuerzos de ajuste y desarrollo
latinoamericanos.

Comercio y financiamiento, ajuste y desarrollo, configuran cuatro elementos
estrechamente vinculados de una estrategla de cooperacifn internacional acorde
con las realidades contempordneas de un sistema de interdependencia econdmica glo
bal. Es dentro de este contexto donde una nueva ronda de negociaciones muitila—
terales de comercio adquiere pertinencia y valor. Las alternativas, y en parti
cular, las acciones restrictivas unilaterales o el encierrc en un bilateraliswmo
anacrénico, sblo pueden contribuir a agravar las actuales condiciones del comer

cio internacional y a acelerar un peligroso curso hacia la anarquia econdmica mun
dial.

El segundo de los campos que quiero mencionar como apropiado para nuevos es
fuerzos de cooperacién internacional, es el de la deuda externa latincamericana.
Aqui es positivo senalar los progresos alcanzados con respecto al cuadro que se
observd durante algunos de los momentos mis criticos del periodo 1982-1984,en par
ticular cuando mayores fueron los riesgos para la estabilidad del propio siste-
ma financiero internacional. Incluso algunas de las negociacionesconcluidasmﬁs
recientemente por paises larinoamericanes, cowo México y Venezuela, con sus acree
dores privados jnternacionales han permitido avanzar acuerdos de reprogramacidn
multianual de los vencimientos del principal, junto a condiciones de financiamien
to mis favorables. El objetivo principal de estos arreglos ha consistido en ade
cuar el programa de reembolso del principal a las posibilidades anticipadas de pa
go estimadas en funcidn de la recuperacidn del crecimiento econdmico de los pail
ses, a fin de restablecer condiciones de mayor normalidad en su acceso a los mer
cados de capitales. En otros casos, COmO los mis recientes de Ecuador y Costa Ri
ca, se alcanzaron acuerdos de reprogramacién similares. La extensién de este ti
po de arreglos multianuales a otros paises deudores de la regidn, puede consti-
tuir un aporte positivo a un mejor manejo del problema de la deuda externa. '
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Pero no podemos caer en la ilusidn de que el problema estd resuelto. El ex
cedente comercial sobre el que reposan los programas de ajuste se ha conseguido,
fundamentalmente, por la via de un corte abrupto de las importaciones, asociado
a la mas profunda y prolongada contraccidn econémica de 1la regién en los cincuen
ta dltimos anos, con secuelas de desempleo masivo y de deterioro en las condicio
nes de vida de la poblacidn, que en muchos casos bordean los limites razonables
de tolerancia social y politica. Por lo demds, el verdadero significado econdmi
co de los excedentes de balanza de pagos, no es otros que una transferencia de re
cursos reales desde América Latina hacia los paises acreedores. Lejos de consti
tulr una situacidn transitoria, €sta amenaza con transformarse en una fase pro-
longada de las economias latincamericanas, que alteran los principios y condicio
nes bisicas de la cooperacidn internacional y del desarrollo de la regidnm.

Por razones sociales y polfticas, y para robustecer la solvencia real con
que los paises latinoamericanos respondan a sus obligaciones financleras exter-
nas, no vemos otra solucidn duradera al problema de la deuda externa de la regifén
que el de un esfuerzo interno extraordinario de movilizacién de recursos y de uti
lizacidn eficiente de la capacidad productiva. Este proceso invelucra una impor
tante reactivacidén de la inversién y del creclmiento econdmico, de manera compa-
tible con la estabilizacidén de precios y el equilibric monetario y fiscal. Perc
este esfuerzo del orden interno requiere de condiciones econdmicas externas favo
rables, que impidan volver inoperantes las politicas de ajuste y que estimulen el
comercio y el financiamiento requeridos por la reactivacidn econdmica.

Los esfuerzos unilaterales de ajuste de los paises latlnoamericanos, sélo
pueden fructificar en un contexto de recuperacidn econdmica internacional y de
estabilidad monetaria en los paises industriales., Tres requisitos externos tie
nen especial significacidn en el problema del endeudamiento externo regional.lUno,
es el de la disminucidn de las tasas de interds en términos reales., Otro, es el
de la reversidn de las tendencias al proteccionismo comercial y al desordenenla
competencia comercial internacional. El tercero, es el de restablecimiento de
las corrientes de capital privado hacia la regidn, particularmente en la forma
de inversiones directas y de crédito comercial y de largo plazo para proyectos de
inversidn, complementadas por una expansién significativa del financiamiento mul
tilateral para el desarrollo econbmico.

Los palses latinoamericanos estin demostrando, en los hechos, su voluntad
de cumplir sus compromisos financieros externos. Los paises acreedores, las ins
tituciones financieras internacionales y los bancos comerclales, tambi&n han con
tribuido a evitar que la crisis de la deuda externa terminara por arrastrar al
caos al sistema financiero internacional. Se ha dejade de lado toda tentacifn de
procurar soluciones extremas y, hasta ahora ha prevalecido la racionalidad.

Por ello estimo que estdn reunidos ya los requisitos objetivos y subjetivos
-en las realidades y en los comportamientos- para que con visidn politica y sen
tido histdrico, se entable un verdadero diilogo que permita concertar un entendi
miento efectivo sobre las condiciones externas necesarias para el ajuste ¥ el de
sarrollo de las economias latinoamericanas.

Muchas son las férmulas que se han imaginado para dar una respuesta en el
plano té&cnico al problema que se enfrenta. Pero como lo demostrd en su momento
la experiencia del Plan Marshall, en una situacidn como la que entonces enfrenta
ba Europa y la Alianza Atldntica, y como la que hoy enfrentan en América Latina
los paises industriales y los propios paises de la regién, lo esencial es inser
tar las respuestas técnicas y la necesaria movilizacién de recursos y de ener-
glas, en un marco de solidaridad y de cooperacién internacional. Un esfuerzo con
Junto de acreedores y deudores, es requisito decisivo para motivar a millones de
latinoamericanos, para sustentar el tenaz esfuerzo humano que la austeridad impo
ne, y qu¢ necesitan percibir como algo factible y a su alcance 1la gratificacién
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futura por las privaciones del presente. No desperdiciemos en la inmensa tarea
del desarrollo latinoamericano, el capital que significa la buena voluntad, 1la
sensatez, la capacidad de sacrificic de nuestros pueblos y su empecinada pr;dis-
posicidn a tener fe.

Asf como la cooperacifn internacional con América Latina es esencial y urgen
te ante las dificultades actuales, la cooperacldn entre los propilos paises lati
noamericanos es un requisito para que aquella rinda todos sus beneficios poteﬂ:
ciales. En este Gltimo cuarto de siglo los paises latinoamericanos han acumula-
do una vasta experiencia en materia de cooperacidn econdmica reciproca e integra
cidn regional. Ha habido marcados progresos y también frustraciones. Haylnuaﬁi
si6n mds critica con respecto a ideas y fSrmulas, fordneas o autdctonas, que no
se ajustan a los intereses nacionales o a las posibilidades prdcticas de los pal
ses de la regifn, Ha disminuido la 1lusitn de la cooperaciényrde]iiintegraciéﬁT
como férmulas simples, lineales y de efecto répido, a través de las cuales se pu
diera acortar el largo camino del desarrolle. Se sabe ahora que no constituyé;
un atajo.

Sin embargo, en nada creo que haya disminuido la conviccidn de que gflo en
el marco de la cooperacién econdmica intrarregional y de la integraciénm, podrin
los pafses latinoamericanos encontrar respuestas de largo plazo a los problemas
de su desarrocllo econdmice, asi como para defender sus intereses colectivos y su
perar la actual crisis econdmica. Hay conclencia de que la dimensidn temppréf
de la integracidn, como la del desarrollo, supera con creces la de una genera-
cidn. Pero ello ne es un obstdculo al reconocimiento de que la integracidn eco
ndmica sigue siendo una respuesta con vigencia para los problemas que se enfren—-
tan en el desarrollo latinoamericano. Al respecto, la conferencia Econémica La
tinoamericana de Quito y luego el reciente Encuentro de Montevideo, han aignifI
cado el reconocimiento al mds alto nivel politico del valor que tiene la integfz
cién econdmica en las actuales circunstancias. -

Como era natural, la crisis actual también afectd los esquemas de coopera
cidn e integraclén de América Latina. Las politicas restrictivas de las imporﬁz
ciones afectaron, en muchos casos, mds a los productos de origen intrazonal ng
a los provenientes de terceros paises. Se trata ahora de revertir esta tenden—
cia prociclica del comercio intrarregional y de colocar el potencial del mercado
1atinoamericano al servicio de una estrategla anticiclica y de expansidén de la
actividad econdmica regional. La tarea no €S facil, ya que los beneficlos de ex
pansidn del comercioc regional pueden demorar mas del tiempo permitido por los df
gentes requerimientos de la crisis.

Un estimulo a la cooperacidn e integracién regional, puede provenir del apro
vechamiento del enorme potencial del comercio entre los paises latinoamericanos,
el que hasta ahora ha sido desperdiciado. Hace pocas semanas, el seflor Presiden
te Sanguinetti, llamaba ia atencidn sobre la brecha existente entre el comercio
actual y el comercio potencial de la regifn, determinada por el hecho de que Am&
rica Latina importa bienes ¥ servicios que actualmente se producen en pafses de
la propia regidnm, los que incluso son exportados en condiciones de eficiencia al
resto del mundo. Cubrir esa brecha es una prioridad regional impuesta por lacrl
sis, por la racionalidad econdmica y hasta por el sentido comdn.

La diversidad de grados de desarrollo entre los paises latincamericanos brim
da a la cooperacidn e integracisn regional un potencial verdaderamente importan
te. Lejos de constitulr un obstaculo, esta situacidn puede originar fuerzas pa
ra un mayor crecimiento regional. Existe desde el punto de vista econdmico, una
real complementacifn de intereses entre los paises de menor desarrollo econdmico
relativo de la regidn, ¥ aquellos paises mas desarroilados, que han logrado gene
rar una capacidad de oferta de bienes de capltal y tecnologia, que suele estarme
jor adaptada a los requerimieﬁtos de los palses de menor desarrollo.
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La experiencia de nuestra regidn, as{ como la europea, nos demusstra que una
expansién del comercio entre pafses de una regién puede hacerse sin desmedro de
los intereses del resto del mundo. Por el contrarie, los efectos reactivantes
que una intensificacidn de las relaciones econdmicas a nivel intrarregional pue
de tener en las economias nacionales, aumentarfan la importacidn de bienes y ser
viclos desde los paises industriales y crearian condiciones mis propicias para la
inversién privada y la transferencia de tecnologfa externa.

Séame permitido ahora, formular algunas reflexiones que pudieran contribuir
a los debates de este Seminario. En primer lugar, crec que las experilencias in
ternacional y latinocamericana, han demostrado que los procesos de cooperacidn e
integracidn en una regién o subregidn, sdlo pueden tener vitalidad en la medida
que ellos sean el fruto de un activo proiagonismo nacional. Ni siquiera la efi
cacia de los mecanismos multinacionales que se establezcan, podrfan sustituir la
fuerza de la propia conviccidn de los paises participantes, de que al cooperar e
integrarse entre si satisfacen sus mds vitales intereses nacionales. jNo es es
ta conviccidn acaso la que sustentd la vigencia del Tratado de Montevideao,la crea
cién del Grupo Andino, la del SELA y mis reclentemente la transformacién de la
ALALC en la ALADI?

Los organismos internacionales pueden y deben colaborar con ideas y estu-
dios, con la transmisidn de otras experiencias, con asistencia técnica, pere nun
ca pueden sustituir el papel protagdnico de los Cobiernos nacionales. Este papel
Protagénico reconoce al menos dos niveles, que son el de la gestacin de inicia-
tivas y el de su puesta en practica. Es quizds en este segundo plano donde se
han observado mayores insuficiencias en los Gltimos afios. Para remediarlo debe
ria ponerse el acento en la cooperacidn t&cnica orientada al fortalecimiento ins
titucional, especialmente en favor de organismos nacionales relacionados con la
integracidn, especializados en comercio exterior, asf como tambilén en la identi-
ficacién v ejecucidn de proyectos de desarrollo.

En segundo lugar, creo que la participacidn del sector empresario constitu
ye un factor importante del Protagonismo nacional en la cooperaciéne integracidn
regional. Me refiero tanto a empresarios privados como piblicos, cualquiera gque
sea la acrividad econdmica en la que operan, en la medida que estén actusl o PO
tencialmente vinculados al aprovechamiento de los mercados y recursos de la re-
gidn. Las rondas de negocios organizadas por ALADI y el Grupo Andino constituyen
un aporte valioso a la promocién de las actividades de este sector en el marco
intrarregional y de integraci6n latinoamericana. Cabe explorar las formas de ex
tender estas experiencias, y aprovechar la cooperacidn técnica de organismos vy
asoclaciones regicnales, para reunir empresarlios de palses de la regifn en el exa
men de proyectos seleccionades cuya viabilidad requiera la suma de recursos y de
mercados de mis de un pais. Veo aquf un amplio campo de colaboracidn entre nuesg
tro Banco, su organismo especializado en integracidn que es el INTAL y pr6ximamen
te la Corporacidn Interamericana de Inversiones, asf{ como otros organismos de la
regidn, tilenen vasta experiencia en cooperacibn e integracidn econdmica regional
o subregional.

Estas rondas de negocios latinoamericanos, en que se vinculen proyectos de
un pais en particular, con mercados, recursos, tecnologiay capacidad empresarial
de otros, podrfan adquirir mayor importancia en la integracidn regional, favore
ciendo especialmente la participacidn de los paises de menor desarrollo econémi
co relativo.
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En los dltimos tiempos, hemos observado inlciativas originales en la promo
cidn del comercio regional, a través de formas no convencionales de comexcio, en
tre las que se destacan diversas modalidades de comercio compensado. Un ejempig
reciente lo constituye el proyecto wmultinacional LATINEQUIP, viejo suefic de um
grupo de visionarios latinoamericanos, al abrir caminos para nuevos tratos de in
tercambio regional de bienes de capital y tecnologia. -

Estas nuevas formas de comercio e inversifn pueden servir de complemento a
los mecanismos regionales y subregionales de liberacidn comercial y de coopera
cidén econdmica. En la medida que no constituyan medios disfrazados para wun Te
torno a modalidades de bilateralismo y discriminacién comercial, ellaspuedencdﬁ
tribuir a la expansién del intercambioc comercial intralatincamericano y a la in
tegracién reglonal. Su eficacia dependerd, en gran medida, de la diseminacidn de
informacidn comercial y de oportunidades de negocios en la regidn, asi como del
fortalecimiento de la capacidad empresarial y de comercializacidn externa. He aqul

otro campo propicio para una activa participacifn del sector privado latinoameri
cano. ' ”

Sefiores Representantes; Nuestras dos instituciones han compartido un capl
tulo de la historia del desarrollo latlimoamericano. Queda por delante un 1ar§3
camino, en el que muchas veces nuestras respectivas agendas de trabajo estarén
1lamadas a complementarse. El afio pasado en este mismo foro, tuve la oportunidad
de referirme a dos campos en los que podemos tener Intereses convergentes, y qué
son el del desarrollo de la infraestructura y el de los mecanismos de pagos y de
financiamiento del comercio intrazonal. Hoy he esbozado algunas ideas que pue

den abrir fructiferas posibilidades de complementacidn y cooperacién en el futu

ro. Otras iniciativas surgirdn de los propios trabajos que estd encarando la Aso
ciacién y, en particular, de los requerimientos que plantee su préxima ronda de
negociaciones multilaterales, asl como de los constantes esfuerzos que aqul se
realizan en favor de los paises de menor desarrollo econdmico relativo.

Hemos estado siempre y seguiremos estando, dispuestos a atender con pronti
tud, las solicitudes de cooperacidm qué se originen en esta Asociacidn, que sen
timos tan cerca nuestro y de nuestra misidn, aun cuando nc siempre nuestros man
datos y competencias nos permitan satisfacerlas en la forma deseada. Lo haremos
en forma directa o a través de nuestro Instituto para la Integracidn de América
Latina, cuyos 20 afos al servicio de 1a integracisén regional celebramos el proxi
mo mes de agosto. Estoy seguro, que las recomendaciones y conclusiones del Semi
nario que hoy se inicia, permitiran luego a nuestros técnicos delinear una agen-
da de cooperacidn entre la ALADL y el Banco Interamericano de Desarrollo, acorde
con la importancia que los Gobiernos de la regidén han atribuldo a la integracifn
_econdmica de AmErica Latina.

Sefior Presidente; seflor Secretario General: muchas graclas.

- Aplausos.

PRESIDENTE. Sefior Presidente, agradezco profundamente las palabras pronuncia
das y la exhortacidn hecha hacia todos nosotros, Representantes de ALADI, aqui en
este foro, que mno constituye sino una prueba mas del enorme jnterés que la Ing
titucidn que usted dignamente preside ha puesto entodosnosotros;laexhortaciﬁn,
también, para el mejoramiento ¥ la amplitud de los estudios que se e§nﬁn haclen
do en la rueda de negoclaciones ¥, posteriormente, también para un final feliz en

estos acometidos.
Muchas gracias.

Senores: declaro cerrada esta sesidn extraordinaria.
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