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O Comite de Representantes da ALADI recebe
a visita do Licenciado Antonio Ortiz Mena,
Presidente do Banco Interamericano de Desen
volvimento por ocasiio do XXV Aniversario
do BID e da abertura do Semindrio "Ameérica
Latina: Integraciao e economia . internacio
nal",
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ORDEM DO DIA

O Comité de Representantes da ALADI recebe a
visits do Senhor Licenciado Antonio Ortiz Mena,
Presidente do Banco Interamericano de Desenvol
vimente, por metive do XKV Aniversario do BID
e inauguracac do Semindrio “América latina: In
tegracac e ecenomia internacional".

Preside:

RATL PINTO ALVAREZ

Assistem: Leopoldo H. Tettamanti, Csrlos Alberte Orie Vigil, Rodolfo Ignscio Ro
driguez, Juan Jogé Martinez, Maria Cristina Boldorinj e Fernando Daniel
Escalona (Argentina); lsaac Maidana Quisbert (Bolivia);Lluiz Claudio Pe
reira Cardoso e Armando Sérgic Frazéo (Brasil); Santiago Salazar Santos
e Augusto Zuluaga Salazar (Coldmbia); Juan Pablo Conzdlex Gonzéler,Gui
llermo Anguita Pinto e Patricio Victoriano Mufioz (Chile); José Alberto
Pefiaherrera Echeverria e Roberto Betancourt Ruales (Bquador); Arture
Gonedlez Sinchez, Andrés Faledn Mateos, Dora Rodriguer Romero e José
Pedro Pereyra Hernandez (México); Santiamgo Alberto Amarilla Vargas,Eoi
lio Lorenzo Giménez Franco e Ireneo Adorno (Paraguai); Radl Pinte Alva
rez, Carlos Berninzon Devescovi e Pedrs Rubin Heraud (Peru); Gustavo Ma
garinos, Héctor Carlevare Torres, José Roberto Muinelo, Burique Juan
Delgado Genta, Ricardo Nario e Mar{a Angélica Pefla de Pérez (Uruguai);
Jesis Alberto Fernindez Jiménez ¢ Jenny Clauwaert Gonzalez (Veneruela);
Mauricio Castro Aragén (E} Salvador); Félix Guillermo Fernindez~Shaw
Baldasaro (Espanha) ; Maria Ofelia Arreaga de D'Acunti (Guatemala); Sal
vador Rodezno Fuentes (Honduras); Afonso Herriques de Azeredo Malheirn
(Portugal); Jorge Camarens e Erwin Lutz (BID); José Maria Puppo (CEPAL).

Secretario-Geral: Juan Jose Keal,

Secretario~Geral Adjunto: Franklin Buitrarn Aguilar,
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- Antonio Ortiz Mena, Presidente do Banco Interamericanc de Desenvolvimento (BID).

- Juan Mario Vacchino, Diretor do Instituto para a Integragao

da Ameri ;
{INTAL). erica Latina

) PRESIDE§TE. Senhores, € para mim uma grande honra declarar aberta esta ses
sdo extraordinaria, celebrada por motivo da comemoragac do XXV Aniversdrio do BID.

Senhor Presidente do BID, Antonio Ortiz Mena, Senhor Secretario-Geral da
ALADI, Embaixador Juan José Real, Senhor Juan Mario Vacchino, Diretor do INTAL,
Senhores participantes do painel, Senhoras e Senhores: E uma honra para o Comite
de Representantes, que tenho o orgulho de presidir, receber tao ilustres visitan
tes, unidos pela comun convicgdo de que a integracdo latino-americana & um impe
rativo histérico. E que melhor reflexdo que os vinte e cinco anos de trabalho que
cumpre o Banco Interamericano de Desenvolvimento, prestigiada instituicao inter
americana que desempenha um importante papel de apoio a nossos esforcos para me
lhorar o nivel de vida de nossos povos. -

A economia internacional atual, inflacionaria e recessiva, mais que uma con
juntura, parece tornar-se permanente, afetou com singular gravidade nossas econo
mias com suas conhecidas seqlielas de iliquidez, desemprego, recessio e perturba
coes sociais. Uma superestrutura sobre a qual nossos paises carecem de influén-
cia vem determinando de forma ostensiva o comportamento economico de nessos pai
ses, enquanto a regiao € incapaz, até o momento, de orquestrar e por em vigor me
didas economicas e financeiras que busquem reduzir o impacto da recessao nos po
los de peder. .

Assim, a integragao latino-americana desde os anelos de nossos libertadores
ate nossos dias, nao tem sido tao necessaria historicamente como agora, emque as
regras que sustentaram o ordenamento economico internacional do apos-guerra mnao
sio mais cumpridas; em que os fatores distorsionadores do comércio adquirem lega
lidade internacional e as condig¢bes financeiras se agravam ano a ano sem poder in
fluenciar em sua direcgao. -

Mas, os resultados s30 modestos. Economias em sua maior parte produtoras e
exportadoras de matérias-primas, com desiguais niveis de desenvolvimento, consti
tuewm desafios a imaginagdo economica e politica a fim de buscar os modelos que
permitam dinamizar o processo de integragao latino-americana, como parte da exi
géncia histdrica e reacao frente ao contexto internacional.

0 Seminario que hoje inauguramos "américa Latina: Integracao e Economia 1In
ternacional", sera uma importante contribuicac para os trabalhos deste Comite que,
como 0§ Senhores sabem, a raiz da Declaracio de Montevideu, estd definindo uma
agenda para a "Rodada de Negociaches Comerciais" que dinamize o intercambio re-
gional e incorpore novas modalidades de comércio ndo utilizadas pela regido, ou
talvez utilizadas de forma incipiente.

Senhor Presidente do BID, nesta ocasiao em que se celebra os 25 anos de me
ritério trabalho da instituigao, dignamente presidida por Vossa Senhoria, desejo
agradecer, como Presidente do Comité de Representantes da ALADI, os esforgos que
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vem realizando o BID para cumprir os compromissos assumidos em sua ultima visita
a esta casa, em 30 de marco do ano passado, e agradecemos-lhe mui cordialmente
por assistir a este magno evento. ' :

Em nome do Comité de Representantes, agradeco a feliz iniciativa do Senhor
Secretar10-Gera1 da ALADI e do Senhor Diretor do INTAL de trazer para este foro
de negociagbes um debate académico em tio adequado nivel, cujas deliberacoes e
conclusbes serdo uma considerdvel contribuicdo para as 1delas que aqui, nesta sa
la, se vém 1ntercamblando permanentemente sobre a integracdo latino~americana.

Muzto obrigado.

Tenho a honra de ceder a palavra ao Senhor Secretirio-Geral da ALADI, Embai
xador Juan José Real.

SECRETARIO-GERAL, Obrigado Senhor Presidente. Apenas umas breves palavras
para acrescentar as expressdes da Secretaria-Geral a suas saudagoes e dar ao Se
nhor Antonio Ortiz Mena as mais cordiais boas—v1ndas, bem como as demals persona
lidades que hoje nos visitam,

0 momento que estamos festejando, o aniversario do Banco, para nés é motivo
também de satisfacdo, jd que esta Associacdo esteve unida ao desenvolvimente do
Banco.

Nestes momentos estamos passando por uma circunstancia na qual se reg1atra
¢ que poderia quallflcar—se como uma eclosdo regional e, de alguma maneira, to
dos queremos participar, o mais ativamente possivel, do ambito latxno-amerxcano,
onde vem ocorrendo uma valorlzagao do espaco regional, uma art;culacao das renag
centes democracias nacionais e uma atitude de resposta tanto & acgao externa como
a0 desejo de consolldarwse internamente. -

Nesta busca de um caminho estac os palses e esta a Associacdo} em uma soma

de atividades onde ocorre uma intensa acao no plano b11atera1 dentro dos mais di

versos entendimentos, uma declarada e uma espontdnea acdo no plano sub-regional

¢, Por sua vez, uma busca de algum contexto e algum mecanismo multilateral ‘que
nos relna e nos agrupe dentro de uma projecao continental.

Este e um tema ao qual nos estamos dedicando ativamente nesta sala de nego
ciacﬁes e & um tema que as vezes nos leva a perguntar-nos se € necessario para a
regido, nestes momentos, poder possuir ou poder encontrar, ou propender para um
projeto regional.

Talvez essas idéias neste momente nos escapem e nos superem, mas & importan
te reforgar que no presente momento deve propenderﬁse, deve procurar-se a unida
de reglonal intensa e solidaria. De maneira que, como manifestava o Presidente
do Comité, da visita que tivemos na Associ.cio do Excelentissimo Senhor Julio Ma
ria Sangulnettl, Presidente da Repiblica Oriental do Uruguai, ao iniciar seu pe
riodo de Governo, foi proposta uma Rodada de Negoczagoes.

A énfase dessa Rodada de Negoc1acoes esta basicamente na valorizacdo regto
nal, e procurar que a regido, através dos diferentes mecanismos de negoc:.acao que
se vém estudando possa encontrar nela o espaco adequado para seu cresc1mento e
seu fartalecxmento economico em geral,
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.Basicamente viemos examinando duas grandes areas de cooperagdo: no plano co
mercial e no plano financeiro; e é em torno dessas areas que estamos também es
bocando, como o Senhor Presidente sabe, a cooperacao com o Banco Interamericano
de Desenvolvimento, que maig uma vez volta a aproximar-se desta casa para encon
trar os caminhos e as modalidades de uma acio decidida de cooperagdo regional.

" Nessa ordem de idéias estd sendo dada prioridade especial ao tema do menor
desenvolvimento e, como este fica incrustado no processo de acao regional, ac te
ma empresarial e, fundamentalmente, ao da cooperacdo financeira. E ai onde penso
e pensa a SecrgtariaeGeral que devera dar-se énfase para encontrar uma modalida
- de de cooperacao ativa e direta na qual o Banco possa somar-se aos esforgosda in

tegracao regional. -

Em definitivo, Senhor Presidente e Senhores Representantes, o que 8e procu
ra neste momento e ao que tende a regiio ¢ reforcar a unido regional; e enquanto
nao se encontra o caminho adequado que nos leve a um projeto, manter todas as
vias de agao abertas para formar uma trama latino-americana que nos mantenha uni
‘dos em um momento de grande dificuldade e de grande crise interna para sair de
pois para terrenos mais firmes. Nesse campo, com essa modalidade e com essa .ati
tude consideramos que a participagdo do Banco, decidida e solidiria, serd suma
mente apreciavel e sumamente bem-vinda., Muito obrigado, Senhor Presidente. -

PRESIDENTE. Tenho a honra de convidar o Senhor Presidente do BID para que
faca uso da palavra,

PRESIDENTE DO BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTC (Antonio Ortiz Mena).
Senhor Presidente, senhor Secretario-Geral, Senhores Embaixadores, distintos mem
bros do painel: .

Desejo expressar, em primeiro lugar, meu profundo reconhecimento pessoal e
da Instituicdo que presido por esta mnova oportunidade que me foi brindada de di
rigir-me a este Comité que tem a competéncia e responsabilidade de traduzir em fa
tos a vocacao integracionista dos paises-membros da Associacdo Latino-Amevicana
de Integracdo. Ha 25 anos, o Banco Interamericanc e esta Associacado iniciavamsua
acio de apoio ao processo de desenvolvimento dos paises da regido. Hoje, nesta
sessao especial do Comité de Representantes da ALADI quero destacar o elevado va
lor que nossa Instituicao atribui aos objetivos da integragdo economica e aos tra
balhos aqui realizados, para tornar realidade a idéia de uma América Latina udi
da e soliddria. Compartilhamos assim da celebracdo de um aniversdrio cowum, e ao
faze-lo nada melhor do que compartilhar também das reflexdes que nos impoem a ex
periencia acumuiada, a imensidac do trabalho pendente e a gravidade deste momen
to histdrico latino-americano.

~ Nossas duas instituicdes operam sobre estas realidades, cada uma desde seus
respectivos campos de acdo e competéncia. Cumprimos mandatos de nossos Governos-
—membros, que nos levam a tomar decisdes diarias. Mas, essa dinamica, longe de im
pedi~lo, deveria nos impulsar a fazer pausas no caminho, para meditar sobreos de
safios que enfrentamos e buscar & melhor forma de encara-los, tratando assim de
responder as expectativas que nossos paises nos confiaram, Por isso, desejo enco
miar a Secretaria-Geral da ALADI, que com a colaboracdo do INTAL quis aproveitar
este aniversdrio para congregar, em volta desta mesa de debates e reflexao, um
grupo destacado de personalidades latino~-americanas que nos dois proximos dias
examinarao o papel da integracdo regional na conjuntura econdmica internacional
que enfrenta a América Latina. .
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0 womento demanda identificar formulas operacionais que permitam traduzir em
fatos concretos a vontade de colaboracdo politica dos Governos. Este & um momen
to em que a énfase deve ser posta na expansdo do. coméreio intra-regional e¢ no me

- lhoramento dos mecanismos de interacao econﬁmica,regionais, que permitam susten—

tar o grande esforgo de ajuste e de desenvolvimento com que & América Latina en
frenta egta dificil etapa. E como toda crise, a presente tem suas urgéncias, P
Por issoc que a dimensao temporaria das propostas técnicas que aqui sejam feitas
devem amoldar-se ao curto tempo disponivel para influir sobre o curso dog aconte
cimentos que vivemos, que por momentos parecem desbordar os condutos normais dos
Processos economicos e politicas da regiao, : '

Estou certo de que a vasta experiéncia, os conhecimentos, a imaginacdo e a
vocacdo latino-americana das distintas personalidades convidadas para este encon
tro contribuirdo para que nos debates se chegue a conclusdes e recomendacdes que
asginalem nossos caminhos de acao -tanto para o Banco como para esta Associagido-
que tornem mais efetivos os esforgos de integracao regional e. a0 mesmo Lempo
orientem a participacdo de nossos paises nas proximas rodadas multilaterais de ne
gociacdes comerciais,

No recente "Encontro de Montevidéu", nio apenas se renovou no mais alto ni
vel politico o compromisso da integracdo, como uma das respostas que demanda a
séria crise econdmica que afeta a regido, mas também se reiterou a histdrica as
sociacao do Uruguai com o ideal da unidade latino-americana. Isso reafirma seu
tradicional compromissc com a democracia e seu férreo apego a liberdade., Esta é
terra de amizade, de solidariedade, de dialogo e de coneiliagdo, virtudes intima
mente associadas aos {deais de cooperagdo e integracdo entre os povos.Dificil za
ria, portanto, imaginar um ambito mais apropriado que esta cidade de Montevidéu
para o desenvolvimento do Seminirio que hoje inauguramos, em um clima mais propi
cio para a reflexdo serena e audaz que o momento nos impoe. '

Nossas duas instituicdes sdo testemunho do valor da cooperacdo economica en
tre as nacdes. Nasceram em momentos diffceis da histdria do desenvolvimento lati
no-americano. Entio como hoje, tratava-se de conciliar ideais democriticas com a
mesquinhez de recursos para atender demandas crescentes de uma populagio avida de
progresso e bem-estar. A urbanizacdo e a industrializacao geravam tensdes sociais
e politicas que originavam controversias sobre os modelos ou estilos de desenvol
vimento mais apropriados s realidades nacionais., As velhas estruturas sociais ru
rais e agricolas impediam satisfazer as exigencias de progresso econdmico e de
justica social. No plano externo, os paises latino-americanos enfrentavam a ne- -
cessidade de adaptar suas politicas de comércio exterior &g novas condic¢oes co-
merciais internacionais, marcadas pelas tendéncias ao nultilateralismo, o surgi-
mento de grandes centros de poder econdmico e a integracdo das nacdes européias.

A idéia de cooperacio multilateral tem duas dimensdes complementares. A pri
meira é a vinculacdo entre nossos paises e os pafses industrializados. Seu traba
Tho consiste em mobilizar recursos financeiros e técnicos dos paises industriall
zados e da prépria regido para levar adiante projetos de desenvolvimento economi
co e social. Um de seus instrumentos principais é o Banco Interamericano de De
senvolvimento, uma experiéncia pioneira que serviu de modelo para outros hancos
regionais e que em seus 25 anos de existencia permitiu canalizar para a regiao
28 bilhoes de délares e concretizar assim investimentos da ordem dos 100 bilhdes

de ddolares.

A outra dimensdo é eminentemente latino-americana. Ela consiste na interco
Nexao dos mercados da regiio, através de mecanismos de comércio preferencial e de
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complementacdo e integragdo economica. Nos processos de integracdo se foi crian
do uma smpla rede de instrumentos sub-regionai. e de comérecio prefevencial, que
chegaram a abarcar hoje praticamente toda a regido. A este respeito, devemos des

tacar que nestes 25 anos esta Associacdo desempenhou um papel central neste pxo
cesso. a

Ambas as dimensdes da 'cooperacdo economica multilateral na AméricaLatina fo
ram sempre concebidas como complementares, e é por isso que o© nascimento parale
lo da ALALC e do Banco Interamericano de Desenvolvimento nio foi um fato fortui
to. O financiamento externo e o comércio intra-regional ficaram desde entao asso
ciados 3s estratégias de modernizagao e de desenvolvimento das economias latino
-americanas. -

Mas, nenhuma destas dimensbes da cooperacdo multilateral foi concebida como
excludente dos esforcos internos que os paises deviam efetuar para desenvolver-
-se nem das formas mais tradicionais de cooperacdo bilateral entre o8 proprios
paises da regido, ou destes com os paises industrializados. Pelo contrario, sem
pre esteve presente a idéia de que a cooperacdo multilateral no campo financeiro
supunha um forte esforco de economia interna e de mobiliza¢ao dos recurses huma
nos e naturais de cada pais. Além disso, este esforco de cooperacgao internacio-
nal significava que em matéria de comércio intra-regional se desenvolveria um in
tenso e simultaneo aproveitamento dos mercados regionais e dos extra-regionais.A
experiéncia recente nos demonstra que quando se perdeu de vista a necessiria in
ter-relacio dos diferentes ambitos do desenvolvimento nacional, este foi seria-
mente socavado.

A problemdtica do desenvolvimento latino-americano, segundo se reconheceu hd
décadas, embora tenha alguns aspectos comuns com 0§ de outras regides em desen—
volvimento, apresenta caracteristicas proprias. Sem prejuizo dos, as vezes, mui-
to marcados aspectos nacionais, os fatores culturais, sociais, econdmicos e poli
ticos, que sdo unicos de nossa regido, requerem um tratamento especifico. Neste
contexto cabe reconhecer uma interdependencia regional que tem sua propria loégi-
ca e dinSmica interna, e que gera suas respectivas regras de jogo e instituigGes.
Mas, do mesmo modo que no caso europeu, a experidncia latino-americana como re-
gido nad exclui naturais especificidades sub-regionais, tais como a andina,a cen
tro-americana, a do Caribe de fala inglesa ou a das bacias do Rio Amazonas e do
Rio de la Plata. Ela também nio nega aqueles aspectos da problemdtica latino-ame
ricana que t@m um alcance mais global ou universal e que g30 comuns aos paises em
desenvolvimento e inclusive a alguns do mundo industrializado.

Da especificidade da problematica do desenvolvimento latino-americano deri-
vam duas conseqléncias que estdo presentes no desenvolvimento de nossas institui
coes. A primeira é que o progresso em cada um de nossos paises estd intimamente
ligado ac desemvolvimento da regido em seu conjunto. 0 desenvolvimento indivi-
"dual e o desenvolvimento coletivo estic estreitamente associados pela crescente
importancia relativa que tem para cada pais o acesso preferencial aos mercados e
recursos do resto da regido. Este fator pode chegar a ser tanto mais importante
quanto menor for a dimensao econdmica de um pafs, ou quanto maior forem as difi
culdades que o mesmo enfrenta para aceder aos mercados e recursos do restodoxmq;
do. Do ponto de vista do financiamento internacional para o desenvolvimento, e
evidente como surgem mais e mais projetos vidveis, de um ponto de vista técnico
e econdmico, guando se pode contar com a certeza de um acesso preferencial e eg
tdvel a mercados e recursos de outros de paises da regiao.

1
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Por outro lado, a conexdc e dependéncia entre o desenvolvimento individual
e o coletivo se evidencia mais ainda quando estes paises enfrentam condicies ei
' clicas externas que se projetam sobre todos eles, por exemplo, como ocorreu nos
anes trinta ou como acontece atualmente, O mesmo ocorre quande medidas economi-
cas aplicadas isoladamente por um pais afetam a atividade econdmica de outros,em
particular daqueles com os quais mantém relagoes estreitas, como se observou,por
exemplo, em anos recentes, com os efeitos Ja rapida ou drastica abertura comer-
cial ou de politicas recessivas. ' ;

Frente a esta segunda conseqlléncia, corresponderia aos préprios paises lati
no-americanos reconhecer uma responsabilidade primordial no manejo da cooperagao
econdmica multilateral para o desenvolvimento. Entendeu-se, e com razao,que quan
do os proprios latino-americanos encaram os problemas da regido com uma melhor
compreensao de suas raizes e caracteristicas sabem elaborar critérios e metodolo
gias de acdo adaptadas as reais circunstincias. Assim & como 08 requerimentos de
eficdcia das politicas adotadas 830 muito melhor atendidos quando na cooperacao
para o desenvolvimento seus principais beneficidrios assumem um papel protagdni
co.

No caso do Banco Interamericano de Desenvolvimento, uma das contribuicoes
mais significativas da Instituicao para a experiéncia internacional em materia
de cooperacdo econdmica multilateral foi precisamente que seus beneficidrios di
retos assumissem um papel central em sua regiao técnica e operacional, evitando-
-se assim o paternalismo e a verticalidade tantas vezes presentes na administra
tdo da ajuda externa para o desenvolvimento. Cabe reconhecer que o8 paises indus
trializados membros da instituicdo souberam respeitar esta caracteristica, mesmo
defendendo seus legitimos interesses, gerando-se assim uma tradicioatualmenmaqg
raizada em nosso Banco.

No caso dos esquemas de integracio se iniciou, também, uma experigncia fru
tifera de gestdo multilateral de formas diversas de cooperacao intra-latino-ame-
ricana para o desenvolvimento, que hoje constitui um valioso acervo da regido e
uma s6lida base para empreender novas e mais ambiciosas fases de cooperacdo. De-~
vemos reconhecer, também, que no quarto de século transcorrido a assisténcia téc
nica internacional canalizada para os esquemas de cooperagdo e integraciac na re
giao ~através de nossa instituigdo e de outras agéncias multilaterais e nacio=
nais de cooperacdo para o desenvolvimento- demonstrou a compatibilidade existen
Le entre uma gestac autdctone desses esquemas e o apoio externo.

Diante da critica situacdo da América Latina, impde-se hoje uma revaloriza
¢a0 da cooperacdo econdmica multilateral para o desenvolvimento, considerando to
das suas dimensdes. Como também ocorreu nos anos sessentd, observa-se agora uma
firme vontade manifestada pelos paises da regido de fazer todos os esforcos e
sacrificios necessarios para ajustar suas economias e introduzir mudangas estru
turais, para responder & nova realidade econdmica internacional. Junto & disci-
plina econdmica e social que estes esforcos supbem, vdrios paises procuram conso
lidar suas instituicbes demoeriticas, o que demonstra um notAvel valor civico dos
governantes e lideres politicos e sociais. H& poucos dias o Governo do Presiden
te Alfonsin deu prova de decisdo e responsabilidade civica ac adotar imaginati-
vas medidas econdmicas, sendo também admirivel como o povo argentino soube rea
gir em forma tdo positiva a convocacdo para lutar frontalmente contra a inflagao.
Entendemos que, frente a estes esforcos, a comunidade internacional temmaior res
ponsabilidade de acudir em apoio daqueles que estdo dando uma invaloravel contri
buigao para a estabilidade internacional e para a convivencia pacifica em nosso
Continente, )
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_ Creéio interessante destacar alguns aspectcn comuns da atual experiencia eco
ndmica regional. Depois de tres anos consecutivos de estancamento e disminuicao
do volume global de producdo, em 1984 & maioria dos paises latino-americanocs lo
grou uma recuperacdc parcial de seus niveis de atividade econdmica. Para a re-
gifo em seu conjunto o produto interno bruto aumentou em 1984 em aproximadamente
3,1 por cento, o que veio significar um alto na tendencia declinante do produto
por habitante. Obteve-se também progressos significativos nas contas do balango
de pagamentos. 0 déficit corrente externo diminuiu para apenas -dois bilhoes de dé
lares, em comparacdo com 8,5 bilhGes de dolares em 1983 e 39 bilhoes de ddlares
em 1982, Mas e preciso levar em conta que nestas cifras, que denotam logros de
magnitude, subjazem dois fenomenos de significa¢do econdmicamuito diferente.Eles
sio o incremento do excedente comercial e o aumento da incidéncia dos pagamentos
de juros e lucros ac capital externo.

0 superdvit comercial voltou a incrementar-se em 1984 acima do nivel jd ex
cepcional alcancado em 1983, Passou-se assim de um balango comercial de 1,5 por
cento do produto bruto interno em 1981 para cerca de 5 por cento em 1984.Este re
sultado foi alcancado em parte pelo aumento das exportagaes,impulsadaspeloumio?
dinamismo do mercado dos Estados Unidos. As importacSes de bens, que continuaram
em geral deprimidas, registraram ndo obstante uma leve recuperacgao, como reflexo

principalmente da reativacdo econdmica na Costa Rica, Chile, Equador e México.

Com relacdo ao aumento nos pagamentos de juros e lucros do capital externo,
de 35 bilhoes de dolares em 1983 para 39 bilhdes de ddolares em 1984, cabe salien
tar que o mesmo reflete fundamentalmente a tendencia altista das taxas de juros
nos mercados financeiros ocorrida entre comegos de 1983 e 1984, sem que alcanzas
se a compensar-se pela tendéncia a baixa observada no ultimo trimestre do ano pag
sado. Este é um fendmeno da maior transcendencia nas relacoes comerciais e finan
ceiras da America Latina no resto do mundo, que evidencia a falta de simetria éﬁ
tre o esforco de ajuste interno e de expansao de exportacoes realizado pela maio
ria destes paises e a trajetoria das taxas de juros externas, que incidem tdo des
favoravelmente no custo do endividamento da regiao.

De fato, o esforco efetuado na esfera da economia real, com sacrificios ex
traordindriocs em termos de produgdo, emprego e bem-estar social, permitiu gerar
o excedente comercial necessario para cobrir os compromissos de juros vinculados
com a divida externa apenas a um numero reduzido de paises, especialmente aque-
les que sao exportadores de petréleo ou que dispuseram de uma capacidade indus
trial suficientemente flexivel para aproveitar a expansfo do mercado de importa
¢des dos Estados Unidos. E por isao que para a América Latina, considerada em seu
conjunto, € um fator muito promissério a continuacdo da tendéncia a baixa nas ta
xas de juros internacionais observada mnos Gltimos meses, que na medida em que se
ja um resultado estavel e paralelo com uma melhoria adicional das exportagoes,
permitiria aliviar as restricoes do balanco de pagamentos que atualmente limitam
as possibilidades de crescimento econdmice da regido, afetando também as importa

c3es de bens de capital procedentes dos paises industrializados.

Nao obstante, hd outros ambitos em que 3 recente evolucdo econdmica latino-
-americana apresenta resultados claramente alarmantes., Um € a formacdo de capi
tais, um fator que constituiu a forca motriz principal do desenvolvimento regio
nal nas duas décadas passadas, e que agora evidencia qudo profundas podem ser as
consegliéncias da critice situacao economica atual sobre as perspectivas futuras
do desenvolvimento na América Latina. '
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A despesa global em investimento interno bruto diminuiu drasticamente para
0 conjunto de paises da regido nos anos 1982 e 1983, e se calcula que a queda,me
dida em cifras de valores reais, alcangou aproximadamente 40 bilhdes de dclares
por anoc desde 1982 em diante, em comparagdo com o nivel médio registrado no pe-
riodo 1980-1981. O outro problema fundamental & do emprego, apesar da antes alu
dida recuperacdo parcial da ecomomia, a taxa média de desemprego nas principais
cidades latino-americanas manteve-se em niveis excepcionalmente elevados e na
maioria dos casos inclusive incrementou-se com relacdo a 1983. Mais grave ainda
€ o fato de que apenas uma percentagem marginal da nova forca de trabalho que se
incorpora ao mercado de trabalho cada ano pode ser empregada. O terceiro é o da
inflagdo, onde o panorama, sumamente variado em avancos e retrocessos, tendeu em
1984 e no primeiro semestre de 1985 a piorar, devido ac desbordo da alta dos pre
¢cos em certos casos,

Convém assinalar que os efeitos da crise sobre o desenvolvimento de todos os
paises da regido -seja qual for sua dimensio econdmica e seu nivel de ingressos-
questionam a tendéncia crescente a considerar que os fluxos de assisténcia para
© desenvolvimento s6 podem se justificar no caso dos paises de menores ingressos
e de mais baixa capacidade de poupanca interna. Pelo contrario, no caso dos pai
ses de ingressos médios, ou mesmo de ingressos médios baixos, os efeitos da cﬁi
se economica somam-se as ja sérias dificuldades apresentadas pelo crescimento ur
~bano, pelo crescimento demogrifico e pelas exigéncias da modernizacio de sua agtz
cultura e reestruturacao industrial. ' '

Quero referir-me agora a dois campos nos quais a c00perag§ointernaciona1pg
de ser decisiva para o exito dos esforcos e sacrificios que atualmente realigzam
os paises latino-americanos. Nesta empresa somente se obtera exito na wmedida em
que as politicas de ajuste possam basear-se em uma forte reativacio das economias
da regido. Com essa finalidade é essencial e urgente uma nova dose de cooperagao
internacional, concebida com um sentido histdrico e orientada para o fortaleci-
mento da ordem econdmica e financeira internacional e para atender as exigéncias
da recuperacdo das tendéncias de desenvolvimento a longo prazo dos paises latino
-americanos. Nio nos enganemos acerca das fendas que deixaria no sistema econﬁﬁi
¢o, e mesmo politico internacional, um fracasso do atual empenho latino-america-
0o por recuperar seu desenvolvimento economico. Estamos nos referinde a uma co-
operagac internacional dirigida a satisfazer interesses mituos dos paises indus-
trializados e os desta regido, que é a tdnica que a histdria demonstra ser efeti-
va.

0 primeiro destes campos € o campo do comércio internacional. Adespeito dos
resultados relativamente positivos que antes salientamos no comércio exterior da
regido, o comércio mundial continua sujeito a fatores desfavoraveis, que ndo 86
podem enfraquecer a recuperacio alcancada pelas exportagdes latino-americanas em
1984 mas, inclusive, comprometem a estabilidade do sistema comercial internacio
nal. Convém salientar dois fatos nesse sentido. Por um lado, o fato da concentra
cao do impulso expansivo quase exclusivamente na economia dos Estados Unidos, en
quanto que grande numero de paises industrializados e em desenvolvimento se esw
forga por aplicar politicas de ajuste de efeitos contrativos sobre as importacgoes
e o comércio mundial. Um resultado inevitdvel desta experiéncia tem side o incre
mento sem precedentes do deéficit comercial dos Estados Unidos, reforcado pela su
pervalorizagdo do dolar e pelo aumento das despesas internas mais rapidas que o
aumento da producdo. Por outro lado, o da evolugdo desfavoravel dos precos dos
produtos primirios, que, a diferenca de experiéncias ciclicas passadas, mantém-se
deprimidos gos niveis mais bgixos dos dltimos 40 anos.,
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A eles deve-se somar, como outro fator de perturbacdo na evolugao do comer
cio mundial, o recrudescimento do protecionismo por parte dos pafses industriall
zados. Manifestou-se através de diversas formas de restricdes quantitativas, en
tre as quais se destacam os chamados "acordos voluntarios de ordemamento de mer
cados", Os paiges industriais, em geral, continuaram empregando tarifas para pro
teger a produgcao interna de bens de consumo e t@xteis e usaram miltiplas medidas
n?o—tarifarias para reforcar a protecao tarifdria e, ao mesmo tempo,aumentar sig
nlfiegtivamente a protecdc a manufatura de bens agricolas, item de exportacido de

-espec1a1_interesse para os paises em desenvolvimento. Agrava este quadro a acen

tuada pratica de exportagdes subsidiadas de produtos agricolas que, se ndo forem
abandonadas, poderao produzir efeitos devastadores, especialmente no caso daque
Tes paises da regido cujo setor externo depende muito das exportacdes agricolas
de clima temperado. -

Vista da perspectiva da atual crise do desenvolvimento latino-americano, a
idéia ie uma nova rodada de negociacdes comerciais no @mbito do GAIT pode signi
ficar uma contribuicdo positiva e para isso é necessirio que seja percebida como
um esforgo efetivo de cooperacao comercial internacional, que leve em conta tan
to os interesses especificos dos paises latino-americanos quanto que assegure um
desmantelamento efetivo das estruturas protecionistas por parte dos paises indus
trializados, -

Contudo, para conseguir resultados eficazes na perspectiva latino~americana
aqui examinada, este exercicio de negociagao multilateral deveria inserir-se em
um quadro mais amplo de cooperacao internacional, que compreenda o conjuntode fa
tores}econﬁmicos externos que condicionam os esforcos de ajuste e desenvolvimen
to latino-americanos. -

Comércio e financiamento, ajuste e desenvolvimento configuram quatro elemen
tos estreitamente ligados de uma estratégia de cooperacdo internacional, de acor
do com as realidades contemporaneas de um sistema de interdependencia econdmica
global. Neste contexto, uma nova rodada de negociacdes multilaterais de comércio
adquire pertinéncia e valor. As alternativas e, em particular, as acdes restriti
vas unilaterais ou o encerramento em um bilateralismo anacrdnico 56 podem agra
var ag atuais condigées do comércio internacional e acelerar um perigosocurso pa
ra a anarquia econdmica mundial. -

0 segundo dos campos que quero mencionar como apropriado para novos esforgos
de cooperagdo internacional e o da divida externa latino-americana. Aqui € posi
tivo assinalar os progressos alcancados a respeito do quadro observado durante al
guns dos momentos mais criticos do periodo 1982-1984, particularmente quando maio
res foram os riscos para a estabilidade do prdprio sistema financeiro internacio
nal. TInclusive algumas das negociacdes concluidas mais recentemente por paises
latino-americanos, como México e Venezuela, com seus credores privados interna-
cionais permitiram avancar em acordos de reprogramacgao multianual dos vencimentos
do principal, junto a condigoes de financiamento mais favoriveis. Oobjetivo prin
cipal destes acordos consistiu em adequar o programa de reembolso do principal as
possibilidades antecipadas de pagamento calculadas em funcido da recuperagcdo do
crescimento econdmico dos paises para restabelecer condigdes de maior normalida
de em seu acesso aos mercados de capitais. Em outros casos, cOmo O8 mais recen
tes do Equador e da Costa Rica, foram concluidos acordos de reprogramacac simila
res. A extensdc deste tipo de acordos multianuais a outros paises devedores da
regidc pode constituir uma contribuigdo positiva para um melhor tratamentcdo pro
blema da divida externa. '

»
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Mas, nao podemos iludir-nos, pensando que o problema esta resolvido., 0 exce
dente comercial sobre o qual se apoiam os programas de ajuste conseguiu-se, fun
damentalmente, através de um corte abrupto das importacdes, associado a mais pro
funda e prolongada contracdo economica da regiao nos uUltimos cingllenta anecs, com
seqlielas de desemprego massive e de deterioracao nas condigdes de vida da popula
¢a0, que em muitos casos se aproximam dos limites razodveis da tolerancia socisl e
politica. Por outro lado, o verdadeiro significado econdmico dos excedentes do
balanco de pagamentos nio é sendo uma transfereéncia de recursos reais da America
Latina para os paises credores. Longe de constituir uma situagdo transitéria,
ameaga transformar-se em uma fase prolongada das economias- latino-americanas que
alteram os principios e condigoes bisicas da cooperacao internacional edo desen
volvimento da regiio.

Por motives sociais e politicos e para fortalecer a solvencia real com que
os paises latino-americanos respondam a suas obrigagoes financeiras externas, ndo
vemos outra solucao duradoura para o problema da divida da regido a ndo ser umes
forco interno extraordinario de mobilizagdo de recursos e de utilizagdo eficien
te da capacidade produtiva. Este processo envolve uma importante reativagiodo in
vestimento e do crescimento economico, de modo compativel com a estabilizagdo de
precos e o equilibrio monetario e fiscal. Mas, este esforco da ordem interna re
quer condicoes econdmicas externas favoriveis, que impecam tornar inoperantes as
politicas de ajuste e que estimulem o comércio e o financiamento requeridos pels
reativacao economica.

08 esforgos unilaterais de ajuste dos paises latino-smericanos sé podem fru
tificar em um contexto de recuperacio econdmica internacional e de estabilidade
monetiria nos paises industrializados. Tras requisitos externos tém especial sig
nificacdo no problema do endividamento externo regional, Um é a diminuicdo das ta
xas de juros em termos reais. Outro ¢ a reversdo das tendencias ao protecionismo
comercial e a desordem na concorréncia comercial internacional. 0 terceiro € o
restabelecimiento das correntes de capital privado para a regido, particularmen
te na forma de investimentos diretos e de credito comercial e a longo prazo para
Projetos de investimento, complementadas por uma expansao significativa do finan
ciamento multilateral para o desenvolvimento econdmico.

0s paises latino-americanos estdo demonstrando, nos fatos, sua vontade de
cumprir seus compromissos financeiros externos. Os paises credores, as institui
¢Oes financeiras internacionais e os bancos comerciais também contribuiram para
evitar que a crise da divida externa terminagse por arrastar ao caos o sistema £i
nanceiro internacional. Foi deixada de lado toda tentacdo de procurar solucces ex

tremas e até o momento pPrevaleceu a racionalidade.

Por isso congidero que ji estdo reunidos og requisitos objetivos e subjeti
Vo8 -nas realidades e nos comportamentos- para que com visao politica e sentido
historico se inicie um verdadeiro didlogo que permita chegar a entendimentos efe
tivos sobre as condi¢des externas necessarias para ajuste e desenvolvimento das
economias latino-americanas.

Muitas sao as formulas imaginadas para dar uma resposta no plano técnico ao
problema que se apresenta., Porém, come demonstrou oportunamente a experiencia do
Planc Marshall, em uma situacdo como a que entao enfrentavam a Europa e a Alian
¢a Atlantica, e como a que hoje enfrentam na América Latina os paises industria
lizados e os praprios paiges da regido, o essencial € imserir as respastas tic@i _
cas e a necessiria mobilizacdo de recursos e de energias em um ambito de solida
riedade e de cooperacao internacional. Um esforgo conjunto de credores e devedo
Tes e requisito decisivo para motivar milhdes de latino-americanos para continuar
com o tenaz esforgo humano que a austeridade impoe e para a necessidade de notar
como algo factivel e a seu alcance a gratificacao futura pelas privacdes do pre
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sente., N3o desperdicemos no imenso trabalho do desenvolvimento latino-americano o
- capital que representa a boa vontade, a sensatez, a capacidade de gacrificio de
nossos povos e sua obstinada predisposicdo a ter fé.

Do mesmo wodoc como a cooperagdo internacional com a América Latina é essen
cial e urgente perante as dificuldades atuais, a cooperacdo entre os proprios pal
ses latino~americanogs € um requisito para que ela produza todos seus beneficios
potenciais. Neste ultimo quarto de géculo os paises latino-americanos acumularam
uma ampla experiéncia em matéria de cooperagcdo econdmica reciproca e integragao
regional. Houve marcados progressos e também frustracdes. H3 uma visao mais eri
tica a respeito de idfias e formulas, foraneas ou autdctones, que ndo se ajustam
a0s interesses nacionais ou as possibilidades praticas dos paises da regiao. Dig
minuiuv a ilusdc da cooperagdo e da integracdo, como férmulas simples, lineares e
de efeito rapido, através das quais se pudesse encurtar o longo caminho do desen
volvimento. Sabe-se agora que ndo constituem um atalho. -

No entanto, acredito que nao tenha diminuido a convicgdo de que 86 no ambi
to da cooperacdo econdmica intra-regional e da integracdo os paises latino-ameri
 canos poderdo encontrar respostas a longo prazo para os problemas de seu desen-
volvimento economico, bem como para defender seus interesses coletivos e suyperar
a atual crise econdmica. Existe conciéncia de que a dimensao tempordria da inte

gracdo, como a do desenvolvimento, supera amplamente a de uma geracdo, Porém, is
s0 nido é um obstaculo ao reconhecimentoc de que & integracdo economica continda
sendo uma resposta com vigencia para os problemas existentes no desenvolvimento
latino-americano. A esse respeito a Conferéncia Economica Latino-Americana de Qui
to e, depois, o recente Encontro de Montevidéu significaram o reconhecimento, ao
mais alto nivel politico, do valor da integracao econdmica nas atuais circunstan

cias,

Como era natural, a crise atual tambem afetou os esquemas de cooperagao e in
tegracio da América Latina, As politicas restritivas das importagtes afetaram em
muitos casos mais os produtos de origem intrazonal que os provenientes de tercei
ros paises. Trata-se agora de reverter esta tendéncia prociclica do comércio in
tra-regional e de colocar o potencial do mercado latino-americano a servigo de
uma estratégia anticiclica e de expansdo da atividade economica regional. 0 tra
balho nao & facil, uma vez que os beneficios de expansao do comércio regional po
dem demorar mais tempo do que o prometido por causa dos urgentes requerimentos da
crise,

Un estimulo & cooperagcdo e integracao regional pode provir do aproveitamen
to do enorme potencial do comeércio entre os paises latino-americanos, que até o
presente tem sido desperdicado. Ha poucas semanas o Senhor Presidente Sanguinetti
chamava a atengaoc para a brecha existente entre o comércio atual e o comércio po
tencial da regiio, determinada pelo fato de que a América Latina importa bens e
gervicos atualmente produzidos na prépria regiao, que inclusive sao exportados
em condicdes de eficiéncia para o resto do mundo. Fechar essa brecha é uma prio-
ridade regional imposta pela crise, pela racionalidade econdmica e até pelo senso

C oMU .

A diversidade de graus de desemvolvimento entre o8 paises latino-americanos
oferece a cooperacao e integracao regional um potencial verdadeiramente importan
te. Longe de constituir um obstaculo, esta situagcdo pode originar forcas para um
majior crescimento regional. Existe, do ponto de vista econdmico, uma real comple
mentacao de interesses entre oS paises de menor desenvolvimento economico relaﬁz
vo da regido e aqueles paises mais desenvolvidos, que conseguiram gerar uma capa
cidade de oferta de beus de capital e tecnologia, que costuma estar melhor adap

tada aos requerimentos dos paises de menor desenvolvimento.

mas ' : | 1
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A experiencia de nossa regido, bem como a européia, nos demonstra que uma ex
pansdo do comércio entre paises de uma regido pode ser feita sem detrimento dosp
interesses do resto do mundo. Pelo contririo, os efeitos reativadores que uma in
tensificacdo das relacSes econdmicas em nivel intra-regional podem ter nas econo
mias nacionais aumentariam a importacdo de bens e servicos dos paises = industria
lizadee e criariam condigoes mais propicias para o investimento privado e a trang
feréncia de tecnologia externa,

Permitam-me, agora, formular algumas reflexdes que poderiam contribuir para
03 debates deste Seminario. Em primeiro lugar, creio que as experiéncias interna
cional e latino-americana demonstraram que os processos de cooperacao e da inte
gracao em uma regido o sub-regido somente podem ter vitalidade na medida em que
eles sejam fruto de um ativo protagonismo nacional. Nem mesmo a eficicia dos ne
canismos multinacionais que se estabelecam poderia substituir a for¢a da propria
convicgdo dos paises participantes, que ao cooperar e integrar-se entre ei satis
fazem seus mais vitais interesses nacionais. Nad é por acaso esta convicgao a que
sustentou a vigencia do Tratado de Montevidéu, a criacao do Grupo Andino, do SELA
e, mais recentemente, a transformacio da ALALC em ALADI?

Os organismos internacionais podem e devem colaborar com idéias e - estudos,
com a transmissdo de outras experiencias, com assistdncia técnica, mas nunca po
dem substituir o papel protagdnico dos governos nacionais. Este papel protlgagi
co reconhece pelo menos dois niveis: a gestacdo de iniciativas e sua colocagao
em pratica. £ talvez neste segundo plano onde se observaram maiores insuficien-
cias nos ultimos anos. Para remedii-lo deveria ser acentuada a cooperagac técni
ca orientada para o fortalecimento institucional, especialmente em favor de orga
nismos nacionais relacionados com a integracao, especializados em comércio exte
rior, bem como na identificacdo e execucdo de projetos de desenvolvimento. '

Em segundo lugar, acredito que a participacdo do setor empresarial constitui
um fator importante do protagonismo nacional na cooperacio e integragao regional.
Refiro-me tanto aos empresarios privados quanto publicos, seja qual for a ativi
dade economica em que operem, na medida em que estiverem atual ou potencialmente
vinculados com o aproveitamento dos mercados e recursos da regiao. As rodadas de
negociagdes organizadas pela ALADI e pelo Grupo Andino constituem uma contribui
¢do valiosa para a promocdo das atividades deste setor no ambito intra-regional
e de integracao latino-americana. Cabe explorar as formase de extender estas expe
riéncias e aproveitar a cooperacdo teécnica de organismos e associacdes regionais
Para reunir empresarios de paises da regido no exame de projetos selecionados, cu
ja viabilidade requeira unir recursos e de mercados de mais de um pais. Vejo aqul
um amplo campo de colaboracio entre nosso Banco, seu organismo especializado na
integracao, que é o INTAL e proximamente a Corporacao Interamericana de Investi
mentos, bem como outros organismos da regido, tém ampla experiéncia em coopera-
¢ao e integracdo econdmica regional ou sub-regional.

Estas rodadas de negociacdes latino-americanas, onde se vinculemprojetos de
um pais em particular com mercados, recursos, tecnologia e capacidade empresarial
de outros, poderiam adquirir maior importancia na integracao regional, favorecen
do especialmente a participacdo dos paises de menor desenvolvimento econdmico re
lativo. ' '
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Ultimamente temos observado iniciativas originais na promocao do comércio re
gional através de formas nao convencionais de comércio, dentre as quais se desta
cam diversas modalidades de comércio compensado. Um exemﬁld’recente estd consti
tuide pelo projeto multinacional LATINEQUIP, velho sonho de um grupo de visiona
rios latino-smericanos ao abrir caminhos para novos tratamentos de intercambio re
gional de bens de capital e tecnologia. -

Estas novas formas de comércio e investimento podem servir de complemento

para os mecanismos regionais e sub-regionais de liberacdo comercial e de coopera

¢ao economica, Na medida em que nic constituam meios dissimulados para um retor
no a modalidades dg bilateralismo e discriminacao comercial, elas podem contri=-
buir para a expansao do intercambio comercial_intra-latino—americano e para a in
tegracac regional. Sua eficacia dependerd, em grande parte, da disseminagdo de in
formacao comercial e de oportunidades de negociagdes na regido, bem como do for
talecimento da capacidade empresarial e de comercializacao externa., Este é outre
campo propicio para uma ativa participacdo do setor privado latino-americano,

Senhores Representantes, nossas duas instituicdes compartilharam de um ca
pitulo da histdria do desenvolvimento latino-americano. Temos pela frente um lon
go caminho, no qual muitas vezes nossas respectivas agendas de trabalho estarao
chamadas a se complementar. No ano passado, neste mesmo foro, tive a oportunida
de de referir-me a dois campos nos quais podemos ter interesses convergentes fE
que sdo o desenvolvimento da infra-estrutura e os mecanismos de pagamentos e de
 financiamento do comércio. intrazonal. Hoje esbocei algumas idéias que podem abrir
frutiferas possibilidades de complementacao e cooperacdo no futuro.Outrasinicig
tivas surgirao dos proprios trabalhos que esta realizando a Associacdo e, em par
ticular, dos requerimentos de sua proxima rodada de negociacgoes multilaterais,
bem como dos constantes esforgos aqui realizados em favor dos paises de menor de

genvolvimento econdmico relativo,

Sempre estivemos, & continuaremos estando, dispostos a atender prontamente
os pedidos de cooperacao originados nesta Associacdo que sentimos tdo perto de
nos e de nossa missao; embora nem sempre nossos mandatos e competéncias nos permi
tam satisfazé-los na forma desejada, o faremos de forma direta ou através de nos
so Instituto para a Integragao da América Latina, cujos 20 anos & gervigo da in
tegracao regional celebraremos no proximo mes de agosto. Tenho a certeza de que
ag recomendacoes e conclusoes do Semindrio que hoje se inicia permitirdo a nossos
técnicos delinear uma agenda de cooperagdo entre a ALADI e o Banco InEeramnrica

no de Desenvolvimento, consoante a importancia que os Governos da regiao atrib@i
ram & integracio economica da América Latina.

Senhor Presidente, Senhor Sacretarin-Geral, muito obrigado.

- Aplausos.

PRESIDENTE. Senhor Presidente, agradeco profundamente suas palavras e a
exortacao feita a todos nés, Representantes da ALADI, neste foro, que constitui
‘mais ums demonstracao do enorme interesse que a Instituicao presidida dignamente
por Vossa Senhoria tem por todos nés, a exortacdo psra melhorar e ampliar os es
tudos que estao sendo feitos na rodada de negociagoes e, posteriormente, para um
final feliz destes trabalhos.

Muito obrigado.

Senhores, declaramos encerrada esta sessdo extraordinaria.

mas

Qo





