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22 de feverelrc de 1990
Hora: 15h 40m is 16h 30m

0 Comit€ de Representantes despede o Excelen
tissimo Senhor Embaixador Juan Guillermo Toro
Ddvila, Representante Permanente do Chile,

Preside:

RUBENS ANTONIQ BARBOSA

Asaiateq; Haria_Esther Bondanza, Fernando Daniel Bscalona, Gabriel Martinez e

v

Eduarde Jos Michel (Argentina); William Cronenbold e Marfa Cecilia Mo
Teno Velasco (Bolivia); Rubens Antonio Barbosa, Vera Licia dos Santos
Caminha Campetti, Bruno de Risios Bath e Paulo Roberto Camirsha de Cas
tilho Pranca (Brasil); Patricia Divila de Navas (Colémbia); Juan Gui

llermo Toro Davila, Manuel Valencia Astorga ¢ Rodrigo Quiroga (Chile);

- Fernando Ribadeneira e Roberto Proafio (Equador); Roberto de Rosenzweig

-DPiaz, Andrés Falcdn Mateos, José Pedro Pereyra llernindexz e Jorge Ramf
rez Guerrero (México); Antonlo Pélix Lépez Acosta, Santlago Alberto Ama
rilla Vargas, Herminia Margarita Genes de Aranda e Gustavo E. Lopeg Be
1llo (Paraguai); Pablo Portugal Rodriguez e Sylvia Alfaro Espinosa (Pe
ru); Gustavo Magarifios, Carlos Zeballos, José Roberto Muinelo e Luls
Bermiidez Alvarez (Uruguai); Luis La Corte, Santos Sancler Guevara, Am
tonleta Arcaya e Pedro Elfas Revollo Salazar (Venezuela); Julia Gabel
(OEA). ’ '

' Secretario-Ceral: Norberto Bertaina.

Secretério-Geral Adjunto: Jaime Quijandria.

Secretério-Geral Adjunto: René Jordan Fando.
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PRESIDEHTE. Estd aberta esta sessap extraordindria nimero 255,'cuja ordem
do dia se limita despedida do Conité de Representantes ao Excelentissimp Se
nhor Embaixador Juan Guillermo Toro Davila, Representante Permanente do Chile.

Senhor Embaixador Juan Guillermo Toro Davila, Senhores Embaixadores, Senhor
Secretirio-Geral,

Perante ¢ aviso formal do afastamento de suas fungoes do Embaixador Juan
Guillermo Tore Dévila, Representante Permanente da RepQblica do Chile, em nomeé
do Comité de Representantes eXpresso nosso pesar por ter de privar-nos da pre
senca, do trabalho & da coopera;io prestada a nossos trabalhos nesate Comité.

0 Embaixador Toro Davila foi 1incorporado cemo Representante Permanente de
seu pals em setembro de 1985. Durante o periodo transcorrido desde que assumiu
suas funcoes, foram desenvolvidas atividades que mudaram de forma muito signifl
cativa a dindmica dos trabalhos de nossa Associacao & que constituiram um passo
de muita importdncia para o desafio da integragaoc em uma década marcada por gran
des adversidades. 0Os resultados obtidos nos dltimos clnco anos, embora limitadoes
por efeito da crise, concretizam a andaimaria coB que serd impulsado O processo
de integragao na nova década.

Dentre os trabalhos que contaram com a participacio ativa do Embaixador
Tore DAvila destaca—se a rodada regional de negoclagoes, concluida no ano de
1987, que resultou na adogap de dois importantes mecanismos multilaterais & na
reestruturagao da Secretaria-Geral da Assoclagao.

Cabe mencionar também, por sua importdncia & seu carater original dentro
da Assoclagao, os delineamentos de trabalho aprovados na Seggunda Reuniio de Re
presentantes de Alto Nivel, que lncorporam a nosso horizonte de trabalho noves
campos de atividades que complementarao os mecanismos tradicionals de preferén
cias tarifarilas.

Neste momento encontramo-nos dedicados & preparacio do temirio de uma nova
reuniao do Comselho de Ministreos, na qual se espa2ra concretizar as bases para
o langamento de virios novos temas. :

mals diffcels da histéria da ALADI também compartilhou com todos nés da expe
yigneia de um periodo de fundamental importincia para o futuro da Assoclagao,
porque nac hi crise sem renovacac € estivemos trabalhande nos Gltimos anos para
¢riar as bases de uma Associagao capaz de responder 3s mudangas profundas que

vive o mundo.

Podemos dizer que se o Embaixador Toro Divila viveu um dos momentos talvez

Em todos esses esforgos contamos sempre com a gpntribuicio objetiva e lacl
da do Embaixador Toro Divila 4 frente da Representagao chilena.

AD expressar, em meu nomé ¢ em nome do Comité de Representantes, a gratidéo_
e 0 reconhecimento por sua contribuicio para nossos trabalhos, Qquero expressar
nossos melhores desejos por novos &xitos no futuro. Manifesto também a Vossa
Exceléncia o desejo de que em suas novas atlvidades seja portador da preocupagad
e dos esforgos que se reallizam nesta Casa € do desejo de unidade continental
que destacam RNOSSO8 palses. Formulp votos de bem-estar e felicidade pessoal a
Vossa Exceléncia & a sua famflia.
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SEGCRETARIO-GERAL, Obrigado, Senhor Presidente.

Quero aderir 3s expressoces de votos de ventura pessoal e de agradecimento
pelas gestoes do Embaixador Tore Davila 4 frente da Representagao do Chile desde
1985.

Senhor Presidente, Senhores Representantes, Senhor Embailxador, realmente
a Secretarla-Geral tem a honra e a profunda satlsfacao de t&-lo conhecido e tra
tado, de ter trabalhado nestes anos dificeis para a intesracao. onde o Chile
participou ativamente. O Chile, um pals marcado por uma situacao econdmica dife
rente do que poderiamos denominar a média do conjunto da América Latina, parti
cipou também ativamente deste processo de lntegracaoc, & assim marca a importdn
cia de suas compras aos parceiros latino-americanos. Isso & o que devemos medir
como contribui¢ao significativa de cada um dos paises para o processo de inte
gragao, e particularmente sua Representacac € © Senhor Embaixador, nos marcam
preclsanmente como se deve atuar para lograr esses objetivos.

A 3Becretaria-Geral, em meu nome, deseja expressar-lhe a profunda satisfacgio
de ter trabalhade com Vossa Excel&ncia e o desejo de que sua reincorporagao ao
Chile, devido 3 mudanga de autoridades que recentemente se realizou nas eleicoes
¢ que brevemente ird concretizar-se de fato, na transmissao de mando, determinem
que exlsta esta renovagao, Qqué nNos cCausa pesar, mas que também alenta nossas
esperancas de que serac renovados seus esfor¢os em prol da integragao.

Nossos melhores desejos.

Obrigado, Senhor Presidente,
PRESIDENTE. Senhor Embaixador.

Representacao do CHILE (Juan Guillermo Toro Divila). Muito obrigade, Senhor
Presidente.

Senhor Presidente do Comit€, Senhor Secretirio-Geral, Senhores Embaixade
res, Representantes dos palses-membros da ALADI, Senhora Diretora do Escritério
da QEA, Senhoras e Senhores, antes de iniciar minhas palavras finails, desejaria
agradecer de forma muito especial o almogo de camaradagem, de amizade, que me
ofereceram os amigos da ALADI. Esse almogo, que significa muito, porque estd
demonstrando que existe amizade, crelo que & importante e foi um dos elementos
essenclals que desempenhou sempre um papel fundamental em nossas relacoes.

Agrade¢e as palavras do Senhor Presidente, referentes ao meu trazbalho na
ALADI, & também as do Senhor Secretério-Geral. Posso dizer-lhes que 0s resulta
dos podem ser bons, regulares ou maus, mas posso manifestar que pus toda minha
capacidade, todo meu entusiasme a servico da ALADI. Isso & algo que ninguém pode
tirar. O0s resultados podem ser outros, mas e¢u pus ¢ entusiasmo e a capacidade
a servigo deste aspecto da integracao.

Transcorreram quatro anos e melo desde que nesta mesma Sala Cisneros, e
perante o Comit& de Representantes, iniciel minhas atividades neste campe que,
até essa data, era desconhecide para mim.

/!
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Com © assessoramento de minha equipe técnica, encabecada pelo Senhor Gul
1lermo Angulta, gque todos 08 Senhores conhecem muito bem, iniciedl minha'aprendI
zagem nestas matédrias técnicas que no comeégd eram para wim como uma nebulosé?
mas pouco a pouco ful entendendo os conceltos baslcos que me permitiram ir conhe
cendo & assim poder rrabalhar e dar idéias para a solugao das matérias tratadasT
Fol um tempo diffcil, mas sempre contel com O apoio ¢ a compreensao deste Erupo
de excelentes amigos que formam o Comité de Repréesentantes, que mudaram as pes
spas mas nao os ldeals, nic mudou a forma de ser de todos, e da Secretaria-Ge
ral, encabegada por Juan José Real e agora por Norberto Bertaina, na qual semprz
encontrei a ajuda técnica que necessitava. Nac tenho dGvida alguma de que, s&
fosse por nbs, a América Latina j& estaria integrada.

1/

Asgsim, pouco a pouco fui entendendo concelitos tais como a "pTR", o "PREC",
as "BNA", as salvaguardas,as normas de orlgem,as listas de excecoes,0 "ABRAME ",
os "PMDERs", entre outras muitas acepcpes do léxico aladiano, e hoje nao me coh
sldero um economista mas crelo, modestamente, ter conseguido uma bagagem de co
nhecimento que me permitiu contribulr com algo durante minha permanéncla aqui.
& que ne permitiréo no futuro seguir lutando, em qualquer atividade em que me
encontre, por lograr a integracio latino-americana, porque a entendo e a consilde

ro um real imperativo de futuro.

Entre outros, hé trés aspectos que para mim foram importantes no devenir
da ALADI nestes quatro anos & meio. Um deles refere-se ao avango da integragao
e os outrps dols, para Ul aspecto de funcionamento interno.

0 primeiro deles & © iplcio em Buenos Aires, em 1985, da chamada "Rodada
Regional de Negociagdes", cujo objetivo primordial era acelerar a integragac
para chegar como objetivo final ao mercado comum latino-americano, € que guiou
todos ©s nosses passos integracionistas desde essa data.

0s ocutros dols aspectos 830 a reestruturagac, que da outras perspectivas
as possibilidades de trabalho da Secretaria, e o outrd & o aparecimento das da
mas em npsso Comit&; em 1985, quando assumil., nao tinha nenhuma; hoje exlsten
em quase todas as representacaes. Elas, além de sua capacldade e profissionalis
mo, & de sua intuicac feminina, deram um toque de encanto em todas nossas Teél
nioes e desde J4& estap assinalando que a participacio da mulher em todas nossas
atividades & um passo importante en prol da integracio latino-americana.

Devo dlzer, com franqueza, que nestes quatro anos muito se falou, mwuito
se eacreveu, muitas horas de trabalho foram ghstas, mas 0 avanco real fol pouco

-

no que slgnifica avangar para uma lntegracao total.

Como vejo, sem S8er economista, repito, mas sim um integraclonlstd, o8 ag
pectos positivos que pederiam salientar-se no contexto multilateral sap:

a ampliagao da PTR de 5 por cento para um escasso 10 por cento.

a reducao das listas de excegoes, em quantidade, mas nao em qualidade.

nao suprimir, mas sim legislar, sobre as restrigoes nao-tariférias que, cOm
a ajuda de Deus e com O apoio do chamado Grupo dos Oito & dos quatro restan
tes, peoderia cunprir-se en lo. de abril de 1990,

- o PREC, que partiu com multas esperancas mas eu diria meio freiado pelo famoso
Anexo I1. '

1
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No campo bilateral tudo foi diferente. A ALADI nos- permitiu elaborar e me
lhorar nossos acordos de alcance pParcial com quase todos os palses que integram
a Assoclacao ¢ aqui sim obtivemos sucessos muito impoertantes que, sem dGvida,
no futuro terao projecac no avango do multilateral.

A abertura em outras &reas, muito importante para lograr uma integragao
global e que fol uma luta que impulsou o Contador Norberto Bertaina desde que
assumiu seu cargo de Secretirio-Geral e que alguns temos apolado com muito en
tusiasmo por acreditar que abrir novos caminhos paralelos ao comercial era inte
réessante e produtivo para a integracac. Assim se tem trabalhado e se tem obtido
avangos importantes em ireas como!

Turismo. Conseguimos formar o Conselho Assessor de Turismo e vemo-lo como pos
sivel caminho para conseguir o passaporte latino-americano € a América sem fron
teiras come projetos interessarites nesta 4rea. Nesse Conselho de Turismo, inte
grado pelas maximas autoridades de Turismo dos pailses da ALADI, foi proposta
a subscrigao de um acordo de alcance parcial para criar a Comissao de Turismo
da América do Sul e um plano de acao para a promogac do turismo regional,

Conselhp de transportes. Val permitir canalizar as atividades das autoridades
deste importante fator de integragac para a ALADI ¢ chegar a acordos de alcagce
regional que agilitem o fluxo de bens e de pessocas entre os palses da regiao.

Conselho Assessor Empresarial. Integrado por Organismos da cdpula empresardal,
fez interessantes propostaa para acelerar o processo que o Comité esti levando
em consideragac, que consideramos serem elementos fundamentais para dar passos
concretos com vistas 4 integragao regional.

Como visao muilto pessoal, penso que hd alguns conceitos que, segundo minha
opiniao, repito muito pessoal, porque talvez nem sequer minha Representacao con
corde comigo, mas totalmente pessoal, segundo minha experifncia de quase c¢inco
anos tiveram e continuarao tendo uma influéncia, a meu modo de ver, mais negati.
_va gue_pgg;g;yg_Pgrang_gggggracio, para avangar na integragao. O primeiro, o
que multo se dilz! a necessidade de obter o consenso. E isso nos fez realizar
muitas reunioes tratando de obter o consenso. Talvez isso seja o 1deal, mas
creio sinceramente que a integracao nao se vai. alcancar inicialmente com o total
€ haverd que ir avancando no multilateral, procurando a formacao de grupos de
palses que poasam acompanhar uma determinada gestdo. A questac & partir. Aqueles
que por ragdes politicas ou econdmicas ou de outro tipo multo justificadas nio
possam fazé€-lo nesse momento iriam se incorporando posteriormente.

A iwportincia dada as resolucoes oliticas. A experifncla vivida me diz
que nao t&€m maior valor se nao estao baseadas na realidade de cada um dos pal
ses; multos exemplos poderia mencionar @ €sse respelto, mas somente quero re
cordar-lhes que das resolugoes da Terceira Reuniao do Conselho de Ministros,
somente foram cumpridas:

- a ampliagao da PTR e a limitacao da extensio das listas de excegoes;

- o PREC (embora pendente a negociacao dos Anexos II & sua vigéncla em varios
paises);

c /!
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- Regime 3erai;&é'origem;
-~ kegime geral de salvaguardas; €
- Atenuacao dos desequilibrios.

Nao obstante, até o presente, nao fol possivel cumprir:
.. A Resolugao 17 (ILL) sobre eliminagao das "RNA" em 31 de marco de 19883
- Acordo Regi&nal sobre trimites de importacEO (subscrito parcialmente);

- Reallizacado de uma conferéncia de avallagao ¢ convergéncla para adotar medidas
em favor dos paises de menor desenvolvimento econdmico relativo.

. Acredito que para que as resolugoes politicas tenham plena validezksaria
mutto importante O assessoramento do Conselho Assessor Empresarial na prepara;éo
. Agenda do Conselho, naqueles pontos qgue eatejam dentro de sua compet€ncia.

Outro aspecto que também me tem chamado muito a atencao & a substdncia tao
repetida,a Secretaria, para a Reuniao de Ministros. Sel que neste ponto tenho
a discrepdncia, talvez, da maloria das Representag5es; pensc, porém, que 08 Mi
nistros das Relacoes Exteriores -que sa0 as pessoas qué nés representamos-— deven
reunir-se, oxald, uma vez PpoOr ano para conversar, para superar obstéaculos. Que
mais substdncla, digo eu, que fazer avangar, embora seja fazer avangar 2 integra
‘cao cada ano mals um pouco.

Neates cinco ancs participed de uma sbd Reuniao doIConselho de Ministros
e creio sinceramente que muito mais teriamos avancado se tivéssemos tido mals
trés ou quatro reunioes, Porque oOutros organismos internacionais t&€m fixadaa
reunides uma vez por ano? Por que nac o fazemos nbs, numa &poca em que & de gran
de importdncla avangar na integragio latino-americana, frente a um mundo econbmi
co que estd nudando de forma acelerada 2 cuja mudan¢a nao beneficla necessarla
pente nossa reglaoe?

Neste mesmo conceito, acrescentar a estas reunides os Minlsatros de Economia
e/ou Integragac para que o que se resolva nesses Conselhos tenha uma real aplica
cao pratica. LI

Estamos em um mundo, como dizia, que estd mudando aceleradamente € nao em
beneficio de nossa integracao, fatos tais comp:

- 0 deslocamento do centro de gravidade da economia mundial para a Bacia do Paci
fico, especialmente pelo extraordinirio crescimento do Japao e das novas econg
mias industrializadas da Asla.

- A declsao da Comunidade Econdmica Européla de constituir-se em uma uniao econd
mlca sem fronteiras no ano de 1992.

.= 08 aconteciméntos da EBuropa do Leste, fato da malor transcendéncia desde a
Segunda Guerra Mundial que junto com geus importantes € ainda desconhecidos
efeltos na politica internacional acarretard necessariamente mudangas substan

¢clais na economla internaclonal, ao incorporar—se milhdoes de pessoas & recur
gos atualmente 4 margem da economla de mercado.

Nao resta diivida de que © fiuxo de capltals e a tecnologla do mundo indus
trializado orientar-se—io fortemente para esta parte do mundo, adiando mals uma
yez a prioridade de nossa América Latina.

1/
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Isto que 11 nos faz meditar: eu antes pensava a respeito da integragao:
"ndo temas ir devagar, teme somente nio avangar", agora crelo que devemos temer
ir devagar e devemos avancar decididamente, deixando atris a retérica e tratando
de obter avangos importantes que nos. permitam mover esta pesada roda da integra

¢ao e fazé-la avancar também decididamente.

Crelc que h& multas coisas para fazer no campo comercial multilatetal. vir
tualmente detido, tails como:

- Realigacﬁes concretas que se traduzam em um malor e mais eficiente intercimbio
regional;

= Ampliagao de nossos mercados & um fluxo mais §gil de capitais, bens e servigos
entre os pafses da reglao; '

- Encurtar as distincias ffsicas entre nossos palses, através de um maior desen
volvimento e facilitacao do transporte, elimlnando as distergoes ¢ o encareci
mento excesaivo dos fretes marftimos e terrestres, entre outros.

A margem do exposto, € talvez sem um apoio técnico muito grande e com a
opinido contriria talvez de algum dos Senhores, creio que a integracao poderi
-comecar realmente a andar quando aprofundarmos a preferéncia tarifiria sobre
60 por cento como foi pProposto pelo México em 1985 e véarios apoliamos. Nao nos
faz pensar algo nesse sentido o fato de que no GATT se¢ tenha proposto reduzir
as tarifas em 30 por cento?

Hid tanto o que dizer sobre o que devemos fazer para integrar-nos, que as
vezes flcam-me flutuando muitos termos, tals como -parigrafos que anotel aqui
na ALADI~:

"Aprofundar as relagoes econdmicas intra-regionais dentro do problemitico
cendrio de iliquidez financeira, protecionlismo comercial dos paises industriali
zados e abertura crescente das economias dos palses-membros para o mundo, inde
pendentemente de consideragoes regionais, que afeta a eficicia dos instrumentos
¢ modalidades tradicionais de negociagio comercial."

Todos conceitos muito vdlidos, mas creio que tude isso se cumprird quando
sentirmos, porque nos ddi, a necessidade de integrar-nos. A necessidade nos leva
rd a superar todos estes cbatdculos que hoje existem e com muito mencs palavras
tomaremos medidas concretas ¢ efetivas que nos farao nao apenas avangar, senao
simpleamente "integrar-nos".

Penso sinceramente que "o tempo chegou, exlstem as condigoes internas e
externas para a integragao da América Latina. Se até o momento a roda se movey
pouco, creio que nio devemos desconhecer que ficaram prontas as bases, pequenas
dainda, mas firmes, para comegar a rodar pelo diffcil, mas inexordvel, caminho
da integracao." ‘

Estou certo de que nosso dindmico Presidente do Comité dard um importante
impulao a0s trabalhos préprios para avancar na integracao com o apolo de todos
os Representantes ¢ da Secretaria~Geral; tenho fé na América Latina e tenho fé
em sua iantegracao.

Desejo, ao finalizar, agradecer muito sinceramente o apoic que sempre me
deram todoa os Embaixadores, Representantes Permanentes ¢ membros daa respecti
vas_nepreaentacaea, incluindo logicamente meus colaboradores diretos da Represen
tagae do Chile, o Secretirio—Geral e amigo, Norberto Bertaina, que sempre teve
entuslaamo 2 um espirito da mais ampla colaboracao dentro do processo de integra
¢40, no qual todos estamos empenhados.

. //
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Fago e#tgnsivo meuw agradecimento acs Secretarios~-Gerals Adjunté@%ﬁﬁ%h”todo
o pessoal da Secretaria-Geral, dos quais sempre recebemos um eficienté e oporth

ne apqio_técnico indispensivel para a reallzacao de nossos trabalhos, .
Obrigado e até sempre.

- Aplausos.

PRESIDENTE. Muito obrigado, Senhor Embaixador, pelaas palavras que confirmam

tudo ¢ que ndés entendiamos ser aldo sua atuacao aqul no Gomité.

0 Embaixador val embora, mas nos deixa importantes pensamentos & preocupa
¢oeas., E nos deixa entrever uma mudan¢a qualitativa em sua prépria Representacao
que, pelo que diz, poderd ser mais brilhante com a presenca q; uma mulher tam
bém. Esperaremos também que ocorra este avango da Representacao chilena. Multo
obrigado.

Convido o Senhor Embaixador para receber a bandeja recordatoria..

- 0 Presidente, em nome do Comité de Representantes, entrega ao Senhor Re

presentante do Chile, Embaixador Juan Guillermo Tore, uma bandeja recorda
tbéria.

- Aplausos.

 PRESIDENTE. Encerra—se a 9essao.
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