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PRESIDENTE. Sefiores Representantes: iniciamos nuestra sesion
extraordinaria, cuyo proposito es incorporar al Excelentisimo
senor Embajador Paulo Nogueira-Batista, Representante Permanente
del Brasil ante esta Asociacion.

Excelentisimo sefior Embajador; seflores Representantes;
Observadores; seRor Secretario General; senores Secretarios
Generales Adjuntos; funcionarios de la Secretaria General:
en nombre del Comité de Representantes me es sumamente grato
brindar la mas cordial bienvenida al nuevo Representante
Permanente del Brasil ante la ALADI, Excelentisimo Sefor
Embajador Paulo Nogueira-Batista, distinguido profesional de la
diplomacia brasilera, maestro de juventudes y maestro en ambitos
internacionales, gquien con su sabiduria v profundo espiritu
latinoamericanista, ha orientado dificiles negociaciones para
preservar la paz mundial, bien sea como Presidente del Consejo
de Seguridad de las Naciones Unidas o como su mediador especial.
En el campo ecocndémico su aporte igualmente ha sido fructifero
como representante de su pais en foros como el consejo Economico
y Social, el GATT y en las conferencias de Comercio y Desarrollo.



Seria muy large referirnos detalladamente a un prolifico
curriculum-vitae en el cual son muchos los hitos que han ido
destacando su personalidad plblica Yy politica. Creoc que mas que
la presentacion de sus méritos y cualidades a través de mi
palabra, lo harad su destacada actuacién en el seno de este Comité
de Representantes, como ya lo ha venido demostrando el momento
mismo en que se integré a la tarea de la integraciodn.

El proceso de integracién latincamericano tiene una
proyeccidén externa, a través de los logros que se van obteniendo,
pero también existe una dimensidén interna constituida por 1las
ideas, por las iniciativas de quienes en esta labor muchas veces
se ocultan, como la de los Representantes en este Comité Yy la de
los funcionarios de la Secretaria General; poco a poco consolidan
una nueva visidén de la integracién que responde a los cambios V4
blanteamientos que cada dia surgen en el devenir de un mundo que
desesperadamente trata de alcanzar nuevos horizontes para el

progreso y desarrcllo de sus pueblog, especialmente de esta
Latinoamérica.

Y usted, Sefior Embajador Nogueira-Batista, viene a compartir
con nosotros su profundo conocimiento Y su voz plateada de
experiencia para que los procesos de integracion se perfeccionen,
los subregionales y los bilaterales, que se alcance una conver-
gencia racional de los mismos Y una articulacioén decidida entre
Grupo Andinc, MERCOSUR, México y Chile, Y los once Estados
miembros de la ALADI estrechamente vinculados con Centroamérica
Y el Caribe; y asi contar con un espaclo econdomico y politico
monoliticamente unido a esta tarea sera factible sélo con una
integracién multidimensional: economica, social, cultural,
cientifica y tecnolégica, que comprehenda no solo la rica
diversidad de nuestros bueblos sino que mire igualmente la
complejidad de la persona humana con sus anhelos y sus frustra-
cliones, con sus esperanzas y sus realidades.

De alli, que su aporte sera invalorable porque primero hay
que sentir la integracién para luego luchar por ella y para
colocarla al servicio de nuestros bueblos, lo gue demanda una

gran capacidad imaginativa y de analisis que usted si posee,
Senor Embajador.

El Comité de Representantes practica en su plenitud 1la
democracia; la diversidad de opiniones enriquece, la confronta-
cién de ideas depura e inclusive los esporadicos Quelos verbales
en lugar de distanciar, sirven para acrisolar las opiniones en
la busqueda de los objetivos gue nos son comunes, y por qué no
decirlo, para cimentar nuestra amistad perscnal en este trajin

diario de pensar, actuar Y sofiar permanentemente en una América
Latina unida y pujante.

Senior Embajador: existe una enorme voluntad del Comite de
Representantes v de su Presidente, de cooperar con usted, como
lo han hecho en el pasado con sus antecesores y con los miembros
de su Representaciodn., :



' Regiba usted, Embajador Nogueira-Batista, nuestro saludo de
bienvenida y nuestros deseos por su éxito personal y profesional.

Tiene la palabra el Sefior Secretario General.

SECRETARIO GENERAL. Sefior Presidente del Comité de Represen-
tantes, Embajador Eduardo Cabezas; Sefiores Embajadores y demas
- miembros de las Representaciones; Sefiores Observadores; Seforesg

Secretarios Generales Adjuntos, Maidana y Rojas, esta Secretaria
tieng‘hoy la gran satisfaccidén y honra de participar en esta
reunion solemne en la cual es recibido el Embajador Paulo
Nogueira-Batista como Jefe de la Delegacién del Brasil ante
ALADI. La presencia del Embajador, dada su historia, su curricu-
lum-vitae, su experiencia, indica una intencionalidad del
Gobierno brasileno de apoyo al proceso de integracién que se
realiza aqui dentro de esta casa. No necesito repetir el
contenido del curriculum-vitae del Senor Embajador, gue fue leido
aqui por el Senor Presidente del Comité, pero no existe la menor
duda de que el Embajador trae un bagaje de experiencia, de
sabiduria, de conocimientos y de habilidad en el trato humano que
nos hacen prever un extraordinario aporte para el éxito de los
trabajos de la Asociacién.

El Senor Embajador tiene una extraordinaria experiencia en
el campo-diplomatico y en varios temas del comercio multilateral,
en los temas de los asuntos relacionados con la propiedad
intelectual, con el desarrollo cientifico-tecnolégico y tuve
ademas alguna experiencia, aungue de gran importancia, en 1la
politica de desarrollo del Brasil, cuando tuvo la oportunidad de
participar en algunos preyectos de gran dimensidn. ¥ cuando tuvo
la oportunidad, en representacidén del Brasil, de negociar
acuerdos de enorme importancia en el terreno del desarrollo
cientifico y tecnologico que caracterizo el modelo brasilefio
hasta anos recientes.

Por lo tanto, podemos tener esperanza en que el Embajador
Nogueira-Batista realmente traiga un gran aporte, no sélo por la
voluntad politica del pais qgue &l representa, sino tambien por
la gran capacitacidén gue con mucho meérito supo reunir durante
toda su vida.

Sefior Embajador, para mi también tiene algin significado
emotivo este recibimiento, usted es de la misma ciudad donde
naci, la ciudad de Recifs, en Pernambuco. Pernambuceo, tal vez nas
latincamericanista que el resto del Brasil, por estar cargada de
una gran tradicién ibérica y marcada por la fuerte presencia
indigena y negra. Y estas caracteristicas se manifestaron en el
espiritu pernambucanc. Ademas, Sefior Embajador, su presencia,
repito, nos da una gran esperanza de porte al desarrollo de los
trabajos de esta Asociaciodn.

Esos trabajos contienen grandes retos. Estamos viviendo
tiempos nuevos aqui en esta Asociacidn., Estamos entrando en
nuevos temas en el amplio campo de la integracion, en los temas
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de la ciencia y la tecnologia, del comercio de los servicios,
temas lmpensables guince anos atras en el seno de esta Casa.
Estamos siendo también desafiados al anticiparnos a las presiones
que el mundo desarrollado nos impone. Cuando veo lo que tenemos

que negociar en el ambito del GATT y cuando veo lo la carga
cultural que contienen muchoe anacronismos en el trabajo de la
Secretaria y del Comité me doy cuenta de que ahora debemos tener
la sabiduria de anticiparnos, debemos tener la sabiduria de
despojarnos de estas condiciones culturales del pasado y pasar
a enfrentar los nuevoe temas con el gran coraje de tratar entre
nosotros aquellos temas gue por otras razones no son impuestos
por log paises desarrollados a través de organismos internacio-
nales. Vemos coémo determinados acuerdos en que participamos en
el ambito del GATT y en otros foros, la perfeccién de los
acuerdos, el grado del contenido de estos acuerdos, van mucho mas
alla de lo gue estamog haclendo en esta Casa, a pesar de que
estamog evolucionando en un sentido muy amplio hacia adelante.

Creo, Sefior Embajador, que estamos frente a un reto,
realmente, de un cambio de rumbo en el proceso de integraciodn de
esta Casa. Tenemos que tratar con coraje entre nuestros paises,
celebrar acuerdos, anticipandonos a aguellos aspectos gque nos son
impuestos por un mundo competitivo y dificil de sobrevivir. Son
temas comc el de la propiedad intelectual o el de la libre
circulacion de capitales, del comercio de servicios, del medio
ambiente y los temas que tienen gue ver con los aspectos
laborales. Son temas gque nosotros aqui estamos ain, Sefior
Embajador, tratando con mucha delicadeza, con mucha condicionali-
dad cultural del pasado. Espero sinceramente, Sefior Embajador,
que usted contribuya a romper esas condicionalidades y buscar con
osadia, establecer relacionamientos mas estrechos entre nuestros
paises. Sobre todo en este momento que estamos viviendo en que
inclusive tenemos la amenaza o el peligro del fracaso de la Ronda
Uruguay, en que tenemos también una imposicién de conformacién
de blogues econdmicos y otros acuerdos de conformacién de
blogues. En ese momento considero que esta Asociacidén, Sefior
Embajador, puede servir de base para una respuesta completamente
diferente a la timida relacidén que tuvimos en el pasado cuando
predominaba el modelo de sustitucion de importaciones.

Sefior Embajador, dquierc decir, como siempre acostumbro
hacer, que esta Secretaria estd a disposicién de su Delegacién,
como siempre dentro de sus competencias y atribuciones, para
apoyar todas las iniciativas gque hagan al progreso de la
 integracién en esta Casa. Esta Secretaria, Sefior Embajador, es
pequena relativamente, dada la cantidad de asuntos que trata y
dada la cantidad de paises que constituyen la jefatura politica
de la Casa. Pero, es una Secretaria que estd trabajando con mucha
voluntad, con mucho espiritu de sacrificioc y mucha capacidad de
trabajo en equipo. Esta Secretaria, realmente, Sefior Embajador,
- @8 una Secretaria entusiasta de la integracion. Yo acostumbro a
decir, no estoy exagerando, gue nosotros aqui, los miembros de
la Secretaria, recibimos el salario moral por la satisfaccidn de
trabajar por la integracién. Muchas gracias. '
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PRESIDENTE. Gracias, Senor Secretario General.

Concedo la palabra al Seflor Embajador Nogueira-Batista.

-

Representacion del BRASIL (Paulo Nogueira-Batista N
L . Senor
Presidente del Comité, Eduardo Cabezas Molina; Sehores E%bajado-

res Jefes de las gepresentaciones Permanentes ante ALADI, Sefiores
Observadores, Senor Secretario General, mi amigo Antunes, hace
pocos dias recorde un poema que considero adecuado para mencionar
en el comienzo de mis palabras en esta ceremonia.

.Un’poemg de un peoeta muy conocido, un poeta aleman, de gran
tradicién, Gdoete, que dice que cuando uno suena es un sueno, pero
cuando todos suefian, los suefios se transforman en realidad. Creo
que se aplica muy bien a nuestro tema de América Latina, a
nuestro tema de ALADI, gue es el tema de la integracién. Ella es,
en buena medida, aun un suefio, pero si todos sofiamos este sueno,
se transformara ciertamente en una realidad.

Creo, también, como manifesté con gran propiedad nuestro
Presidente del Comité, que esa nuestra vision de la integracion
tiene que ser multidimensional, pero en realidad nuestro problena
principal es, y eso fue muy resaltado por nuestro Secretario
General, esté situado en el plano mas practico, mas inmediato,
de las cuestiones econdmicas y técnicas. Eso, ¢(por que? Para
ayudarnos en esa tarea de integracién latinocamericana tenemos ya,
como dato de partida una gran identidad cultural, que heredamos.
Io que nos faltdé en ese campo, quién sabe, quizas es mas una
cuestion de identificacion del intercambio, porque la identidad,
que es el elemento esencial, ya esta ahi, el interés reciproco
también, pero falta, al contrario, en el campo de las relacliones
econéomicas, técnicas, un desarrollo de mecanismos gue pueden
realmente aproximar nuestros paises.

vivimos, como es sabido por todos, desde nuestra independen-
cia, por fuerza de los gistemas coloniales que se perpetuaron en
las formas econdmicas, gue mantuvimos durante largo tiempo, ya
independientes, practicamos modelos de desarrollio de organizacion
econdmica, de desarrollo econdmico dque ne nos llevaban al
acercamiento. ’

Al contrario, eran modelos que nos l1levaban a la exportacion
para los grandes centros economicos sin que hubiese propiamente
intercambio entre nuestros paises. Considero también que la fase
de sustitucién de importaciones, no digo que esté superada, pero
ya surtié sus principales efectos, pero tuvo el mérito, ¥y
considero que ese mérito debe ser resaltado, de preparar nuestros
paises para un intercambio reciprocoe mucho mayor. Si nosotros
hubiésemos continuado simplemente con aquel sistema de apertura
que tradicionalmente aplicabamos, basados en un modelo agricola
exportader, nunca tendriamoe la capacidad ni siquiera de pensar
en la integracién econdmica entre nuestros paises.

Por eso, sefor Presidente, cuando recibi del Prgsidente de
la Republica del Brasil la invitacién para esta mision, no dude
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en aceptarla aungue no estuviera en mis planes en aguel momento
alejarme del Brasil.

No dudé porque tengo mucha confianza en ese proyecto de la
integracion, considero que es un proyecto importante; atiende a
varios objetivos nacionales brasilenos, gque creoc gque son
compartidos por todos los miembros de esta Organizacion. A ellos
usted se refirid, por el hecho de que la ALADI puede servir para
nosotros, la integracidén y la ALADI como su organismo basico,
puede sgervir como ancla ante las turbulencias que estamos
presenciando en el sistema econdmice internacional. Pero,
considero gque es mas que eso.

La ALADI puede ser y debera ser, realmente un instrumento
de una integracion ablerta de un sistema de integracion gue esté
bien colocado en un sistema multilateral de comercio y, ademas,
es sin ninguna duda la estructura gue esta permitiendo gue
hagamos avances importantes en el area de la integracion
subregional.

Osaria decir que sin gque existiesen todos esos mecanismos
gque constituyen la ALADI, la estructura juridica gque es 1la
Asociacion no hubiera sido posible, por ejemplo, llevar adelante
el proyecto MERCOSUR con la celeridad y profundidad con dgque
nosotros lo hemos llevado. Pero la ALADI seguramente as mas que
el MERCOSUR, mase que el Grupo Andinoc, es la promesa y un
instrumento para realizar la promesa de la integracidn mas amplia
de toda América Latina.

Dije que tenia confianza y voy a mencionar un gran pensador
espanol, en cierto sentido puede ser considerado un poeta, por
a calidad de sus frases y mas que un posta, los poetas también
son £ildésofos, Miguel de Unamuno, que tiene un concepto fundamen-
tal, en mi opinién relevante también para nuestro trabajo agqui
en la ALADI: "Nada se hace sin gque haya fe". Unamuno dice eso
es una frase gue me parece enigmatica pero al mismo tiempo muy
fuerte. El hace una sustitucion de la propuesta de Descartes de
que el hombre existe porque piensa, diciendo que el hombre existe
porque cree, tiene fe. Considero que sl partimos de ahi
entraremos nosotros a realizar sin duda nuestra aspiracion de
integrarnos mas cada vez, y con eso fortalecernos nacionalmente
Y prepararnosg para todos esos desafios a que se refiridé con tanta
propiedad nuestro Secretario General.

No sé si merezco, para concluir, algunas de las referencias
muy agradables sin duda perc tal vez excesivas que fueron hechas
respecto de mi experiencia pretérita por el apreciado Presidente
y también por el Secretario General.

De hecho, aguella experiencia como es obllgatorio, todos
nosotros con el pasar de los afos lo minimo que podemos hacer es
sumar experiencias. Y no sé si ella es tan grande como menciona-
ron, pero considero que cualquiera que ella sea, ustedes pueden
estar seguros, sehores Embajadores, sefior Presidente, senor

Secretario General gque lo pondré con todo empeno y dedicacién al
servicio de nuestra causa comln.
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. La experiencia que tuve de incorporacién a los trabajos
practicos de nuestra Asociacion en los ultimos dias, me persuade
y me convence de gue habra mucho_espacio para progresar.

Encontré un clima no solamente de cordialidad y de dialogo,
sinoc gque encontré un clima de percepcion muy aguda de los
problemas gque enfrentamos con muy buen "back ground” técnico y
todo eso Creo-qgue nos habilita realmente a progresar rapidamente
para la realizacion de los objetivos de esa nuestra Asociacion.

Yo terminaria diciendo, para no extenderme, que no es el
caso, que el estimo diplomatico de grandes relacionamientos gque
pretendo establecer, creo que es muy semejante al de mi vecino,
Embajador de la Argentina, Jesis Sabra, estilo directo, es el
estilo de la franqueza. Estilo ese que creo dque es el gue
predomina agqui por lo que pude apreciar hasta ahora.

Me alegra gue sea asi, porgque sdlo a través de un dialogo
franco, ablerto, es que podemos con claridad identificar los
problemas que tenemos gue superar.

Ya estd lejos el estilo dipleomatico clasico, tradicional;
que era relevante en la época de gestion de conflictos en que el
secreto y la simulacién eran una parte necesaria del negocio,
digamos asi; hoy tenemos un momento diferente, sobre todo en esta
organizacién. Momento en que se trata de construir relaciones
de cooperacién, relaciones donde no hay la ganancia de uno y la
pérdida del otro, por el contrario, estamos buscando mnaximizar
las ganancias de todog, es un Jjuego cooperativo, donde la
franqueza, la lealtad y apertura son elementos esencliales. Muchas
gracias, sefior Presidente.

PRESIDENTE. Muchas gracias por sus palabras, Sefior Embajador
Nogueira-Batista. ' '

Estamos practicando una diplomacia directa, y le invitamos
a un brindis en su honor. Muchas gracias. '

Se levanta la sesion.




