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Preside:
EDUARDO CABEZAS MOLINA

Asgiptem: Jesis Ssbra (Argentina), Hernande Velasco Téarraga (Bolivia), Paulo
Nogueira-Batista, Hildebrando Tadeu Nascimento Valadares, Mario Ernani
Saade, Maria Nazareth Farani Azevedo, Afonso Celso de Souza Marinho Nery
e Carlos EKduerdo de Ribas Guedes (Brasil), Antonio Urdaneta e Maria
Elvira Pérez de De Castro (Colémbia), Raimundo Barros Charlin e Manuel
Valencia Astorga (Chile), Eduardo Cabezas Molina (Equador), Ignacio
Villasefior Arano, Juventino Balderas e Dora Rodriguez Romero (México),
Santisgo Alberto Amarilla Vargas, Alfredo Nafiez e GSusana Morinigo
(Paraguai), Guillermo Fernaéndez-Cornejo-Cortés, José Carlos Davila e
Pablo Cisneros (Peru), Néstor Cosentinoe e Ricardo Duarte Vargas (Uru-

guai), Antonio Rangel (Venezuela), Homero Lépez Garcia (Cuba), Guadalupe
Barral Caballero (Gusatemsala).

Secretario~Geral: Antonio José de Cerqueira Antunes.
Secretério-Geral Adjunto: Juan Francisco Rojas Penso.

Secretirio-Geral Adjunto: Isaac Maidana Quisbert.

PRESIDENTE. Senhores Representantes, iniciamos nossa sesgdg extraordinaria cujo

propbsito é incorporar o Excelentissimo Senhor Embaixador Paulo Nogueira-Batista,
Representante Permanente do Brasil junto a esta Asaoclacdo.

Excelentissimo Senhor Embaixador, senhorea Representantes, Observadores, Senhor
Secretério-Geral, Senhores Secretérios-Gerais Adjuntos, funcionérios da Secretaris-
Geral, em nome do Comité de Representantes apraz—me dar a8 mais cordiais bosa-vindas
ao novo Representante Permanente do Brasil junto A4 ALADI, Excelentissimo DSenhor
Embaixador Paulo Nogueira-Batistae, distinto profissional da diplomacia brasileira,
mestre de juventudes e mestre em &mbitos internacionais, quem com sua sabedoria e
profundo espirito latino-americenista, orientou dificeis negociagles para preservar a
paz mundisl, como Presidente do Conselho de Seguranca dss Nag®es Unidss oa como &eu
mediador especinl. No cempo econdmico sua contribuiclo igualmente tem sido frutifers
como representante de seu pais em foros como © Coneselho Econdmico e Social, o GAIT e
as Conferénciag de Comércio e Desenvolvimento.

Seris muito longo referir-nos detalhadamente a um prolifico curriculum vitae no
qual sfio muitos os marcos que forem galientando sua personalidade piblica e politica.
Creio que mais do aue & apresentaciic de seus méritos e qualidades &através da minha
palavra, seré feits pela sua destacada stuscio neste Comité de Represententes como
vem demonstrando—o desde o momento em que se integrou ao trabalho da integrac#o.

0 processo de integragto latino-americano tem ume projeclo externa, através dos
avancos que se vio obtendo, mas também existe uma dimensdo interna constituida pelas
idéias, pelas inlciativas dagueles aque neste trabalho muitas vezes ge ocultam, COmMO &
dos Representantes neste Comité e a dos funciondrios da Secretaris-Geral. Pouco &
pouco consclidam uma nova visSo da integracio que responde as mudancas € propostas
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que cada dia surgem no acontecer de um mundo que desesperadamente tenta alcancar

novoe horizontes para o progressc e desenvolvimento de seus povos, especialmente
deata América Letins.

E Vossa Exceléncia, Senhor Embaixador Nogueira-Batista, vem compartilhar
conoece de sen profundo conhecimento e de sua voz prateada de experiéncia para que os
proceszos de integracfio se aperfeigoem, 08 sub-regionais e os bilaterais, que se
alcance uma convergéncia racional dos mesmos e uma articulacio decidida entre o Grupo
Andino, o MERCOSUL, o México e o Chile e o8 onze Kstados-Membros da ALADI estreita-
mente vinculados com a América Central e o Caribe, e assim contar com um espaco
econdmico e politico monoliticamente unido a esta tarefa serd factivel somente com
uma integracZo multidimensional: econdmica, social, cultural, cientifica e tecnolégi-
ca, que compreenda n¥o s6 a rica diversidade de nossos povos mas, aque olhe igualmente
a complexidade da pessoa humans com seus anelos e suas fruatragtes, com suas
esperancas e suas realidades.

Dai surge que sua contribuiclioc serd invalidvel porque primeiro devemos sentir a
integraclio para depois lutar por ela e para colocé-la &0 servigo de nossca povos, que
demanda uma grande capacidade imaginativa e de anflise que Vossa Exceléncia possui.

O Comité de Representantes pratica plenamente a democracia; a diversidade de
opinies enriquece, a confrontagBo de idéias depura e inclusive os egporddicos duelos
verbais em lugar de distanciar, servem para acrisolar as opini%es em busca dos
objetivos que nos a%c comuns, e por que ndo dizé-lo, para cimentar nossa amizade

pessoal nestes afazeres didrios de pensar, agir e sonhar rermanentemente em uma
América Latina unida e forte.

Senhor Embaixador, existe uma enorme vontade do Comiﬁé de Representantes e de
seu Presidente, de cooperar com Vossa Exceléncia, como foi feito com seus antecesso-
res € com 08 membros de sua Representacfo.

Receba Vossa Exceléncis nossas boas-vindas e nossos desejos por seus éxitos
vessoais e profissionais.

Tem a palavra o Senhor Secretério-Geral.

SECRETARIO-GERAL,. Senhor Presidente do Comité de Representantes, Embaixador
Eduardo Cabezaa, Senhores Embaixadores, demals membros dag Representagtes, Senhores
Observadores, colegas da Secretaria-Geral, Senhores Adjuntoa, Maidana e Rojas, esta
Secretaria hoje tem a grande eatisfac&o e a honra de participar desta reuni&oc solene
em que & recebido o Embaixador Paulo Nogueira Batista como Chefe da Delegaclo do
Brasil Jjunto & ALADI. A presenca do Embaixador, dada a sua histéris, seu curriculum
vitae, sua experiéncia, indica uma intensionalidade do governo brasileiro no apoio ao
processo de integraclo, que se faz aqul dentro desta casa. NEo necessito repetir os
tragcos da folha de vida do Senhor Embaizador que foram 1idos aqui pelo Senhor
Preaidente do Comité&, mas n8o resta a menor diavida de que o Embaixador traz uma
bagagem de experiéncia, de sabedoria, de conhecimentoa e de habilidade no trato

humano que nos fazem antever uma extraordinéria contribui¢Bo para o é&xito dos traba-
l1hos da Associaglp.

0 Senhor Embaixador tem uma extraordiniria experiéncia no campo diplomitico e
em vairios temas, temas do comércio multilateral, nos temas dos agsuntos relacionados
com a propriedade intelectual, com o desenvolvimento cientifico-tecnolégico, e tem
ademais alguma experiéncia, porém, de grande importéncis na politica do desenvolvi-
mento do Brasil,  quando teve a oportunidade de participar de alguns projetos de
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grande dimenss;. § quando teve a oportunidade de em nome do Bresil, negociar acordos

de enorme importénciz no terreno do desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico que
caracterizou o modelo brasileiro até anos recentes.

Portanto, podemos pdr esperanca que o Embaixador Nogueira-Batista realmente
traga uma grande contribuictc, nfio somente pela vontade politica do pais que ele

representa, como também pela grande capacitaclBo que ele com muito mérito soube reunir
durante sua vida. :

Senhor Embaixador, para mim também existe algum significado emotivo na
recepClo. Vossa Exceléncia é da mesma cidade onde eu nasci, a cidade do Recife, em
Pernambuco. Pernambuco, talvez mais latino-smericanista que o resto do Brasil, porque
carregado de uma grande tradigEo ibérica e marcado pela forte presenca indigens e
negra. K eatas caracteristicas se manifeataram no espirito do pernsmbucano. Além
disto, OSenhor Embaizador, sua presenga, repito, nos d& uma grande esperanca de
contribulclc pars o desenvolvimento dos trabalhos desta AssociacEo.

Eases trsbalhos contém grandes desafios. N6s estamos vivendo tempos novos aqui
nesta Associaglo. Estamos entrando em novos temag no smplo campo da integracsio, noe
temas da ciéncia e tecnologia, do comércic de servigos; temas impensédveis fazem uns
15 anos atréds no seio desta casa. E estamos tamhém sendo desafiados a nos antecipar
As pressles que o muwdo desenvolvide nos impde. Quando vejo ¢ que temos que negocisr
no &mbito do GATT e quando vejo a carga cultural que contém muitos snacronismos no
trabalho da Secretaria e do Comité me dou conta de que agora devemos ter a sabedoria
de nos antecipar, devemos ter a sabedoria de nos desvestir destas condig®es culturais
do passado e passar a enfrentar o8 novos temas com & coragem grande de tratar entre
n6és aqueles temas que por outras razfes nos 8Ho impostos peloe paises desenvolvidos
atrevés de organismos internacionais. Vemos como determinados acordos em que
participamos no &mbito do GATT e em outros foros, & perfectibllidade dos acordos, o
grau do contelido destes acordos vido muito mais além do que nés estamos tratando nesta
casa, apesar de que estamos evoluindo no sentido muito amplo para frente.

Creio, Senhor Embaixador, que estamos diante de um desafio reslmente de uma
midanga de rumo no processo de integracBo desta casa. Temos que tratar com coragem
de, entre nossos paises, fazer acordos, antecipando-nos Aqueles aspectos gue noa s¥o
impostos por um mundo competitivo e dificil de sobreviver. O5#o temas como o da
propriedade intelectual, o da 1livre circulagdc dos capitais, do comércio dos
servicos, do meio smbiente, e 08 temas que dizem respeito aos aspectos laborais. Bio
temas que nos agqui estamos ainda, Senhor Embaixador, tratando com muita delicadeza,
com muita condicionalidade cultural do passado. Eapero sinceremente, Senhor Embaixa-
dor, aue Vossa Exceléncia contribua para romper essas condicionalidades e buscar com
ousadia, ou estabelecer um relacionemento mais estreitc entre nossos paises.
Sobretudo neste momento em que estamos vivendo em que-inclusive temoa a amesga ©
perigo de fracasaso da Rodada Uruguai, em que temos tembém ums imposiclic de conforma-
¢ko de blocos econdmicos e outroe acordos de conformaglo de blocos. Neste momento
acho que esta Associag¥o, Senhor Embaixador, pode servir de base para ums resposta
completemente diferente da timida relaglio que tivemos no passado quando predominava o
modelo de subatituiclo de importacles.

Senhor Embaixador, quero registrar, como costumo sempre fazer, que esta
Secretaria estd a disposiclo de sua delegagBo como sempre, dentro de suas competénci-
as e atribuigBes para apoiar todas as iniciativas que digam respeito ao progresso da
integracic nesta casa. Esta Secreteria, Senhor Embaixador, € pequena relativemente
dada & quantidade de assuntos que trata ¢ dada & quantidade de paises que conatituem
a chefia politica desta casa. Mas, & uma Secretaria que estd trabalhendo com muita
vontade, com muito espirito de sacrificio e muita capacidade de trabalho em equipe.
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Esta Secretaria realmente, Senhor Embaixador, & uma Secretaria entusiasmada pela
integracfic. Eu costumo dizer, nfio estou exagerando, que ndés agqul, o8 membros da

Secretaria, recebemos um salério moral pela satisfac¥o de trabalhar rela integragBo.
Muito obrigado.

PRESIDENTE. Obrigado, Senhor Secretério-Geral.
Ofereco a palavra ao Senhor Embaixador Nogueira-Batista.

(Paulo Nogueira-Batista). Senhor Presidente do Comité,
Eduardo Cabezas Molina, Senhores Embaixadores Chefes das Representagdes Permanentes
Junto & ALADI, Senhores Observadores, Senhor Secretario-Geral, meu amigo Antunes, ha
poucos dias recordei um poema que considero adequado para mencionar no comego de
minhas palavras neste ceriménia.

Um poema de um poeta muito conhecido, um poeta slen&o, de grande tradiclo,
Gbete, que diz que quando um sonha & um sonho, mas quando todos sonham, os sonhos se
transformam em realidade. Eu creio que se aplica muito bem a0 nosso tema da América
Latina, a0 noasso tema da ALADI, que & o tema da integracio. Ela &, em boa medida,

ainda, um sonho, mas se todos sonharmos este sonho certamente se transformard em ums
realidade.

Creio também, como menifestou com grande propriedade nosso Presidente do
Comité, que essa nossa visfp da integrac8o tem que ser multidimensional, mas na
realidade o nosso problema principal 6, e isso foi muito bem salientado pelo noaso
Secretario-Geral, acha-se colocado no plano mals préatico, mais imediato, das questSes
econémicas e técnicas. Isso, por qué? Porque para ajudar-nos, como dado de partida
negsa tarefa de integracfc latino-americena, nés J4 temos uma grande identidade
cultural, que nés herdamos. 0 que nos faltou nesse canpo, quem ssbe, seja mais uma
questéo de identificac8ioc do intercémbio, porque a identidade, que & o elemento
esgencial, j& estd ai, o interesse reciproco também, mas falta, pelo contrério, no

campo das relagles econémices e téenicas, um degenvolvimento de mecanliamos gque possam
realmente aproximar nossos paises.

Vivemos, como & sabido por todos, desde nossa independéncia, por forca dos
sistemas coloniais que se perpetuaram nas formas econdmicas que mantivemos durante
longo tempo, j4 independentes, nés praticamos modelos de desenvolvimento de organiza-
¢80 econdmica, de desenvolvimento econémico que néo nos levavam & aprroximacEo.

Ao contrario, eram modelos que noe levavam & exportaclo pars os grandes centros
econdticos sem que houvesse propriamente intercémbio entre nosgo8 paises. Eu acho
também que a fase de substituiclio de importacdes, nHo digo que esteja superads, mas
J& surtiu sews principais efeitos, mas teve o mérito, e acho aue esse mérito dave ser
reasaltado, de preparar nossos paises rara um intercémbic reciproco muito maior. Se
nos tivéssemos continuedo simpleamente com aquele siatema de abertura que tradicio-
nalmente aplicdvamos, baseadog em um modelo agricola exportador, nunca teriamos a
capacidade nem sequer de pensar na integracls econdmica entpre nossos paises.

Por isao, Senhor Presidente, gquando recebi do Presidente da Repiblica do Brasil

O convite para esta missdo, no duvidel em aceité-lo embora ngo estivesse em meus
plancs naquele womento afastar-me do Brasil.

Ney duvidei porque tenho muita confianca neasse projeto da integraclo, eu acho
que €& um projeto importante; ele atende s vériocs objetivos nacionais brasileiroa, que
creio que s¥o compartilhados por ‘todos os membros desta Orgenizacko. A eles Vossa

am



-6 -

Exceléncia se referiu pelo fato de gue a ALADI pode servir para nés, a integraca, o a

ALADI como seu organismo, digamos, b&sico, pode servir como a ncora diante das

turbuléncias que estamoe presenciandc no sistema econdmico internscional. Mas, eu
acho que é mais do que isso. ’

A ALADI pode ser e deverd ser, realmente um instrumento de wma integracss

aberta de um sistema de integraclo que esteja bem colocado em um sistema multilateral
de comércio e, além do meis, é sem dGvida nenhuma & estrutura que estd permitindo que
facamos avangos importantes na Area da integraglic sub-regional.

Oussaria dizer que sem que existissem esses mecanismos todos que constituem a
ALADI, a eatrutura juridica que & a Associsctio n&o teria sido possivel, por exemplo,
levar adiante o projeto MERCOSUL com & celeridade e a profundidade com que nés o
levamos. Mas, a ALADI seguramente & mais que o MERCOSUL, & mais que o Grupo Andino, é

& promessa e um instrumento para realizar a promessa da integrago mais ampls de toda
América Latina.

Eu disse que tinha confianga e aqui me vou referir a um grande pensador
egpanhol, em certo sentido pode ser consideradoc um poeta, pela qualidade de suas
frases e mais que um poeta, o8 poetas tembém s¥o filésofos, Miguel de Unamuno, que
tem um conceito fundsmentsl, ao meu ver relevante também psra o nosso trabalho aqui
na ALADI: "Nada se faz sem que haja f£&". Unammno diz isso em uma frase que me parece
enigmatica mas ao mesmo tempo muito forte. Ele faz uma substituigdc da proposts de
Descartes de que o homem existe porque pensa, dizendo que o homem existe porque cré,
porque tem f&8. Eu acho que se partimos dai nés realizaremos sem davida a nossa
aspiraclio de integrarnos cade vez mais, e com isso fortalecernos nacionalmente e nos
prepararnos parsa 1odos esses desafios a que se referiu com tanta propriedade o nosso
Secretério-Geral.

Eu n3o sel se mereco, para concluir, algumes dss referénciss muite agradéveis,
sem davida, mas talvez excessivas que foram feitas a respeito de minha experiéncia
pretérita pelo prezado Presidente e também pelo Secretdrio—Geral.

De fato, aquela experidncia como é obrigatério, todos ndés com o passar dos
anos, o minimo que podemos fazer é somar experiénciaa. E n¥o sel se ela é tBo grande
como mencionaram, mas eu acho gque qualquer aque ela seja, o8 senhores podem estar
geguros, Senhores Embaixadores, Senhor Presidente, Senhor Secretdrio-Geral de que eu
a colocarei com todo empenho e dedicagio a servigo de nossa causa comum.

A experiéneia que tive de incorporacBo aos tirabalhos praticos desta noesa
Associac¥o nos Gltimos dias, persuade-me e convence-me de que haverd muito esps&go
para progredir.

Eu encontrei um clima nfc somente de cordialidede & de didlogo, mas encontrel
um clims de percepciio muito eguda dos problemas que enfrentamos com muito bom "back
ground” técnico e tudo isso creio que nos habilita realmente a progredir répidamente
para a realizaclio dos objetivos dessa nossa AssociagBo.

Eu terminaria dizendo, para n¥o prolongar-me, dque ngo € o caso, dque o estilo
diplomético de grandes relacionsmentos que pretendo eatabelecer, creio que & muito
semelhante 80 de meu vizinho, Embaixador da Argentina, Jesis Oabra, é o estilo
direto, & o eatilo da franqueza. Estilo esse que eu acho que é 0 que predomina agui
pelo o aue pude ver até agora.

Folgo que seja assim, poréus somente através de um didlogo franco, aberto, é
que nés podemos com clareza identificar os problemas que temos que superar.
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Ja estd longe o estilo diplomitico cléssico, tradicional; que era relevante na
época de gestfio de conflitos em que o segredo e & simulacBo eram uma parte necessiria
do negbcio, digemos assim; hoje temos um momento diferente, sobretudo nesta Orgeniza-
¢80. Momento em que se trata de construir relacBes de cooperaclo, relacSes onde nfo
hé o ganho de um e perda do outro; ao contrérioc, nés estamos buscando & maximizar os
ganhos de todos, é um jogo cooperativo, onde a frangueza, a lealdade e s abertura s88o
elementos essenciais. Muito obrigado Senhor Presidente.

ERESIDENTE. Muito obrigado por suas 'paiavras, Senhor Embaixador Nogueira-
Batiata.

Estamos praticando uma diplomacia direta e convidemos Vossa Exceléncia para um
brinde em sua honra. Muito obrigado.

Encerra-ge a sesasfp.
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