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PRESIDENTE. Buenos diae, sefores Representantes.

e da iniclo a la 568a. sesién extrmordinaria del Comité de
Representantes para despedir al Excelentisimo sefior Embajador
Ignacio Villasefior, Representante Permanente de México.

_ Nuestro guerido colega, el Embajador Villasefior, fue desig-
nado el 24 de enero de 1992 y asumié funcicnes el 18 de febrero
del mismo &fio, en la 404 sesidn extrzordinariz del Comité.

Seffores Representantes: motivo de singular distincién es el
heche de qus, como Presidente del Comité, me corresponde en esta
ccasidén despedir a uno de sus miembros mas caractsrigados, digno
Ripresentante de México, paiz de profunda raigambre integracio-
nista.

Seffor Embajador: & través de sus conviceciones y claridad de
conceptos, ncs ha dado siempre una visidén fecunda del significado
de la integracidén econdémica regional, que se tradulo en valiosos
aportes a la reflexidén y al debate sobre la amplis gama de temas
gque permanentemente es8te Comité y la Asociacidén tienen en la
agenda cotidiana de la integracién.

Bu gestidn como Presidente del Comité, rusc de relieve su
capacidad, dedicacién y permenente preocupacién en favor de la
causa integracionista v en las tareas confiadas a este Comité.

Dicha gestidén se tradujo 2n hechos que han guedado escritos
en lase pédglinas de los compromiscs concreteos del proceso de inte-
gracién en la ragion.

.  Es precisamente en esta tltima fase gque usted, distinguido
Embajador, . ha sido uno de los actores principales en el senc de
este Comité.

Es interesante destacar, a titulo meramente enunciativo, que
durante su mandato como Presidente se llevaron a cabo importantes
actividades realizadas por la ALADI, tales como: lo relativo a la
elaboracidén de programss orientados & la articulacidén y conver-
gencia de los distintos esquemas de integracién bilaterales y
subregionales, la adecuacién del Tratado de Montevideo 1880 a lae
nuevas realldades del procesc de integracién regional, la parti-
cipacidén de los agentes econdmicos y sociales, asi como el
fortalecimiente institucional y situacidén econdmica y financiera
de la Asociacién. Asimismo, cabe seilalar las tareas conducentes a
la implementacidén del sistema integral de Informacidn vy apoyo al
comercio exterior.

En cuantc & la articulacidn y convergencla de los esguemas
bilaterales v subregionales en ¢l marco de la ALADI, es dabls
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regaltar que durante su mandato se aprobd la Resclucidén 189, que
establecid los criterios ypara la elaboracién de los estudios
ancomendados a la Secretaria General en este materia; asimismo
durante el afic 1994 culminaron las negociaciones emprendidas en
&l seno del grupo ad-hoc a fin de sstablecer un protocolo inter-
pretativo del articulo 44 del Tratado de Montevideo, que como e=
sabldo, el Consejo de Ministros lo suscribié después.

En ese orden, apreclado Embajador, las diversas situaciones
¥ los acontecimientos politicos y econdmicos de gran envergadura
integracionista, lo han tenido a usted como un activo protagonis-
ta en estoe trees afloe y medio gue hemos tenido el rrivilegio de
tenerlc entre nosotros y, en particular, durante su presiderncia
al frente de este Comité.

Asi fuimcs testigos de su valioso aports, su cooperacldén vy
su convieceidn integracicnista.

En la presente gestién, lo hemos tenide como Vicepresidente,
1o cual noa ha permitido trabajar en forma mis estrecha con
usted. En ese sentido.. creo oportunc reiterar la satisfaccién que
tuvimos de contarlc como un miembro directivo del Comité v
reconocer sus consejos, francos y honestos, brindsdos ziempre con
conviceldn y con sentide orientador.

Sefior Embadador: usted ha demostrade condicicnes encepelo-~
nales para Jugar un papel dindmico, verdadsramente positive, en
tode este proceso integrador que muestra hoy en dia a los raises
miembros desarrollando un activo proceso de integracidén. Usted ha
side uno de loe actores importantes en cuanto a las perspectivas
de convergencia, tanto entre los raices miembros, como entre
estos y los paises de Centrcamérice v el Caribe: asimismo en el
campo de las posilbiilidades de establecer 1las condiciones de
vinculacién con paises desarrollados, de conformidad con los
parédmetros establecidos en el marco de la Asociaclén, en los
cuales tuvo usted capltal contribucidn.

Al despedir al Embajador Villasefior guierc expresar en
nombre de los colegas y mio propio, que siempre tendrd en esta
Casa a Bus permanentes amigos, gque ls deseamcs a é1 y a su
familia la mejor de las venturas en las nuevas actividades que
emprenderd.

Estamos seguros que sn su nueve degtino, Francia. sumarai,
s8in duda, su propio destello que hara brillar atn més a la "ecliu-
dad luz”. Como ciudadanc al servicio de su rais, serd, entonces,
un distinguido abandsrado de esta noble misién gque nos une a
todos loe aqui presentes.

Sefior Embajdador, esté usted seguro que siemrre peréd conside-
radq un aimbolo permanente ds un buen latinoamericano en todos
loe lugares donde le corrssponds actuar.
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A trés bientét mon cher Ambassadsur!.

- Tiene la palabra el zefior Secretaric General.

. Excelentisimo sefior Embaiador Ignacio
Villasefior; Excelentisimo eeflor Presidente del Comité de Repre-
gentantes; excelentisimos sefioress Representantes de los paises
miembros; Excelentisimos sefiores Representantes de paises vy
Organismos Observadores: sefioras v sefiores:

La Secretaris genersl adhiere a 1la despedida de este gran

Embadador, gran amigo y gran latincamericano gque es Ignacio
Villassiior.

La verdad es gue siendo un medicanc de los més auténticos, y
come tal hablendo sabido representar con maestria a =u pais, por
la misma razdén, el Embajador Ignscioc Villasefior mostrd ser en su
trayectoria en esta casa uno de los mas ardientes ¥y ¢onatructives
artifices de la integracién latincamericana.

No me cabe repetir 1o que con claridad y lucidez dijo el
Presidente del Comité, Embajador Efrain Dario Centurién, sobre
loz hechos y gestas en que el Embajador Ignacic Villasefior
participd protagdnicamente en su calidad de Representante ds
México y de Presidente del Comité. Tan s6lc endoso lo dicho y
trato de presentar, con sentimiente ¥ razdn, algunos puntos de
vista scbre los aspectos relevantes de su labor y de sus actitu-
des, particularmente en el +tratc siempre cordial, respetuosc y
constructivo gque tuvo 8l Embajador Ignacio Villaseflor para con
egta Secretaria como Representante de México y especialmente en
su periodo de Presidencia de este Comité.

Hacemos ello, no para juzgar ni cpinar. sino pera reconocer
y agradecer en jJusto homenaje.

Sefior embajador: sera gque lo reccrdaremcs siempre por su
respeto ¥ consideracion a2 nuestro trabajo. No porgue nos haya
dado un apoye incondicional, sinc porque usted siempre tuvo una
perfecta vivencia y una aguda conciencia sobre el papel que esta
Secretaria puede y debe tener en la conetruccidn de la integra-
cién sladiana. En ese eentido, manifestamos nuestra gratitud por
log comentarice que sobre dicho papel ha manifestado usted en
privado ¥ en las reuniones de este Comiid. 3epa <que siempre
percibvimos ¥y estimamos el elevado contenide de espiritu publico vy
de lealtad & la Institucidén aladiana gque fundamentaban sus
reconcclmientos v sus comentarios sobre la labor de la Secretaria
General.

También, sefior Embajador, guardamcs de usted el recuerdo y
gl reconocimiento permansente de su caballercaidad, cordialidad y
cédlida amistad con gue ha tratado a todos nosotreoe en ésta
Secretaria. Son cualidades brillantes de su personalidad, que sin
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duda le serdan ds gran utilidad para-enfrentar.'las asperezas y
sufrimientos gue le eagperan en Bu husva misién en la "ciudad
luz". : .

Carisimo Embadador: con . base en que, como unc de los méea
auténticoes mejicanos, tiene usted también una entrafiable adhesibén
s Latinoamérica, crec poder esperar que sn donde esté, v particu-
larmente en su nueva misién en Francia, usted continuard luchando
por esta integracidén gque nos hard mas fuertes vy propiclaréd mas
condiciones para resolver los problemas de nuestros rueblos.

Sepa, sefior Embajador Ignacic Villasefior, que esta Secreta-
ris estarsd aiempre agradecida y reconocida por sus atenciones y
lecciones y que de todos modos sSe pone a &u permanente diaposi-
cién como . un grupe de apoyo téonico y sobre todo, de cédlids
emistad para lo que sollicite usted en su carrera V¥ én su vida
futura. :

Muchas gracias.
PRESIDENTE. Muchas gracias, sefior Secretario General.

Me permito ofrecer la palabra a nuestro apreciado coleg&:'el
sefior Embajador Villasefior. : o '

o Egpngggnnagiﬁn__dg__MEXIQQ {Ignaclo Villasefior). Graciaé}
aefior Preaidepte. - : : L _ S

Mis primeras palsbras para expressarles ml gratitud profunda
a usted, aeofior Presidents, y al seflor GSecretario Genaral por la
generosidad de las expresiones que han tenido hacia mil perasona; ¥
que recojo, sefior Presidente, sefior Secretario General, como un
tributo  a la - comprometida y militante adhesidn de México =a la
causa de la integracidén econémica latincamericana.

En realidad, gquién habla no ha hecho sino intentar cumplir
con eaos propésitos, ser consecuente con el compromiso de- su
pafis, tratando también de aportar, en sus modestas capacidades,
~-yo dirie que va lo sefiald el Presidente- la conviccién de gue la
integracién regional es la causa latincamericana a la que adheri-
mos con abasoluto compromiso y vocaclén.

Mi labor a lo large de estos tres afios y medic no se expli-
caria, seflor Presidente, sefior Secretaric General, sefiores
Representantes, sin la inspiracién y permanente incentivo que he
recibido de todos y cada uno de ustedes. Y en la circunstancla de
despedirme voy . a sbusar de la comprension y paciencia de este
Comité para  hacer, sefior Presidente, sefiores  Representantes
Permanentes, sefiores Observadores, seflor Secretaric General,
personal de la Secretaria Gensral, sefioras y sefiores, algunas
reflexiones. = - o :
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_;hPermitgsame formular, ante este Comité, mis Gltimas refle-
Xiones como Repregentante Permanente de México acerca de la ALADI
v el proceso de integraciédn regicnal.

En los tres afios v medios que he tenido el privilegio de
representar a México en este foro, he side testigo de los profun-
- dos cambioce y trasmutaciones que ha experimentado la integracién

reglonal al abrir nuevas etapas en su proceso evolutivo.

Nuestra Asccilacién -y la seguire llamando de esta manera,
seftor Presidente, sefiores Representantes, si me 1lo rermiten
ustedes- podria construir su trayectoria de los 1ltimos afios a
través de la secuencia de marchas ¥y contramarchas que ponen de
relisve  los dilemas y paradojas que enfrente, ahora mds que
nunca, ante una nueva stapsa de la integracidén regional, ante el
reto crecliente de la apertura hacla el mundo, v ante la profunda
transformacién del sistema econdmico internacional.

Dilema porgue para mantener congruencia debe conciliar
propdsitos y obdetivos con acciones y emprendimientos, a fin de
dar cornorecidén en plenitud a lo que Justifica su existencia: 1la
integracidn del espacio latinoamericanc.

Paradojda porque no obstante 1la dindmica de los Procesos
parciales de integracidn que adquieren viabilidad v fuerza, la
ALADI, . ain tiene que reafirmar la autoridad v liderazgo para
reasumir su conduccién norméndolos, encauzéndolos y orientdndolos
- conforme lo estipula sl Tratado de Montevideo de 1980,

El fortalecimiento y dindmica de los acuerdos bipartitos ¥
multipartitos son el mayor logro del proceso de Integracién
econdmica latincamericana, creande un nueve escenario en la
regidn. Sin embargo, este logro es también el mayor reto gque ae
le plantea y creciente riesgo de que la falta de armonizacién de
los procesos individuales derive en un andrquico esquema da
incompatibilidades vy, consecuentemente, de divergencia entrs
ellos mismos. - ' :

Y no se trata de dar respusstas unilateralesg & la necesidad
de articular y hacer converger los distintos esquemas; se trata,
por &l contraric, de recuperar la viabilidad de esta Asociacidn
como expresién comin de la voluntad definida por el méximo érgano
rolitico en su Octava Reunidn, y para evitar que en materias de
articulaclén y convergencia sea rebasada por los acontecimientos
¥y la dindmica que conlleva la apertura regional.

- Vivimos un periodo-en el que se multiplican los apremios vy
demandas. . a: la Asocilacién para que actie. (CO6mo entonces resti-
tuirle viabillidad y el efectivo papel de foro de concertacidén que
favorezca niveles -de participaclén creciente de todos y cade uno
de sus integrantes? ;(Cémo restablecer su energis conductora para
retomar la direccidn de un proceso que por ser lrreversible exige
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armonizecidn y un rumko clarc vy en sintonia con el Tratado de
Montevideo de 19807

Consolidar a esgta Asociacién implica -como condicidn irre-
nunciable- asignarle un papel necesariamente comprometido en la
tarea de conjurar el creclente riesgo de una dispersién y pars
amparar bajo una cobertura comin ¥y normativa cada uno de los
segmentos de la integracidn regional?

Consolidar a la ALADI presupone también poner en practica
ice compromisos, entendimientos y acuerdos a que se llega en los
6rganos politicos, ya que de no ser asi se afecta la congruencia
¥y viabilidad de nusstra Asociacidn.

El papél de la ALADI no puede reducirse sl de espectadora o
para aportar servicios de notariado, lo gue negaria su viabilidad
v la razén de ser de su existencia.

Mas grave sin seria que las decisiones gue le corresponde
tomar para articular y hacer converger los esquemas parciales,
surjan de otros foros ¢ sean producto de la irercia o de la
dinémica de 1la apertura vregional, que hace irreversible el
rproceso de Integracién econdmica.

ALADI tiene ante si la gran oportunidad de asumir plenamente
un activo papel para ir eslabonando los procesos parcisles en el
contexto de la renegociacién del patrimonio histérico generado
por ella misma y ligada ésta a la consecucién de eata meta. Tal
funcién no podrsé llevarse a cabo sin la directa y efectiva
conduccién de la ALADI y como producto de decisiones tomadas en
el seno de la misma que reflejen la voluntad comin y la suma de
sgfuerzos individualeg. A falta de ello tendriamoe una Asociacidn
imposibilitada para asumir su papel. No puede escatimérsele a
nuestra Asoclacidn y a =u Secretaria General la oportunidad de
probar su capacidad propositiva, para culminar la preparacidon del
programa de acciones con vistas a la articulacisén ¥ convergencia
que por mandato de los propics Ministros de Relaciones Exteriores
habri de ser sometido & la préxima reunidn ordinaria de la maxima
autoridad politica de la ALADI. '

Solamente reasignando a esta Asoclacién las facultades v
funciones que por derscho propio le competen, podrda recuperarse
para ella la visbilidad que les permita asumir de manera efectiva
su papel en la consolidacién de la dindmica regional de la
integracidn y en la tarsa de eslabonar en un esquemsa armonizador
vy compatible los diferentes procesos parciales de integracidn.

Con los seflores Representantes he compartido siempre la
conviceidn de gue nuestra América Latina estéd llamada & cumplir
un papel creclente en el mundo, apoyéndose en sl patrimonio de
fraterna unidad, de valores histéricos ¥ culturales y en las
profundas motivaciones que la impulsan hacia el desarrollo pleno
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de sue capacidades ¥ recursos en favor del bienestar vy Frosperi-
dad de sus habjitantes,

No tengo duda alguna de que al impulsc de 1los acuerdos
bipartitos vy miltipartitos, el proceso y la dindmica de la
apsrtura regicnal des articulacién y convergencia habrd de ser
tempranoc o tarde, tarde o temprano, un hecho en concordancia con
la dindmica de 1los procesos econdmicos que estin determinando el
curso de la sconomia ¥ la integracién en sl mundc,

lo largo de estos afioe y por las exXperiencias enriquecedoras que
‘al contacto con ellose he desprendido para mi proplo beneficio. A
la Secretarisa General, a cada uno de 8us integrantes, le expreso
reconceimiento por la labor que realizean, no exenta de dificulta-
des vy a vecss Bembrada de incomprensiones, para darle a esta
Asociacién, nuestra Ascciacidn la proyeccidn y el vigor que
requiere &l proceso de integracién regional.

Muchsas gracias.
- Aplausos.

PRESIDENTE. Gracias, gueride Embajador Villasefior por sus
amables expresiones que demuestran lo que todos nosotros sabemos
respecto de su persona, que es ugted un gran ciudadano latinoame-
ricano y que en vez de limitarse a un simple agradecimiento
diplomético de su despedida, en esta sesién solemne en su homena-
Je nos ha querido brindar sua ultimas reflexiones, que no dude
usted que las analizaremos con conciencla cabal.

Me permito invitarle con el mayvor placer a acercarse para
recibir el recusrdo que testimonia nuestra gratitud ¥y afecto.

-~ El Presidente, a nombre del Comité de Representantes, hace
entrega al sefior Representante Permanente de México,
Embajador Ignacio Villasefior, de una bandeja recordatoria,

- Aplausos.

—_— Muchés graclas, sefiores Representantes, sefiores Observado-
res, sefioree funcionarios de la Secretaria, por la . grata presen-—

cla en esta sesién en honor de nuestro querido Embajador Villase-
fior.

Se levanta la sesidn.

it s .



