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. Se¢ da inicio a la 587a. eesidén extraordinaria
del Comité de Representantesz de la ALADI, sspecificamente convo-
cada para recibir al Dignisimo sefior Doctor Alberto Kohan,

Secretario General designado de la Presidencia de la Reptiblica
Argentina.

Antes de pasar a este tema especifico yo queria hscer notar
también que tenemos en nuestro seno hoy la presencia ilustre del
ex-Presidente de la Repitiblica Oriental del Uruguay, don Luis
Albertc Lacalle, gque para nosotros del Comité, y especificamente
para un brasilefio, tiene un gran aprecio. El Presidente Lacalle
ea unc de los constructores del MERCOSUR. En ese sentido y en
varios otros la Casa de la Integracidn, sefior Presidente, tiene
el honor de tener a usted entre nosotros hoy.

Sefiores Representantes: estamos acd para recibir una muy
ilustre autoridad de la Repiblica Argentina en nuestra sede. Esto
rara nosotros constituye una prueba adicional de la importancia
que el Gobierno argentinc otorga a los esfuerzos en pro de la
integracidén latinoamericana. Tales esfuerzos, como todos sabemos,
cuentan c¢on la participacién activa y constructiva del socic
argentino, que siempre recurrié a la fuerza del didlogo v de la
voluntad politica para 1llevar adelante los propésitos de esta
Qrganizacidn.

Argentina protagonizé en el ambito regional y subregional
iniciativas significativas que se remontan desde el inilcio de
ALALC, a su transformacién en ALADI y mé&s recientemente, en los
Gltimoe afios, a la construccién del MERCOSUR.

Brasil, que yo represento en esta Organizacidén, se enor-
gulléece, sefior Secretario General, : de ser soclic de Argentina en
este esquema de Integracién subregional que por su dinamismo
nosotros creemos ha fortalecido la ALADI.

Sefior Secretaric General: usted es una de las expresiones
més vivas, més actuantes de la politica interna argentina; usted
contribuyé personalmente para el éxito del primer mandato del
sefior Presidente Carlos Menem, al que auguramos la misma felici-
dad en este segundo mandato.

Por todo eso, sefior Secrstario General, en nombre del Comité
de Representantes, en el mio propio y de la Delegacién del
Brasil, me cumple expresarle la més cordial vy afectuosa bienveni-
da a Montevideo y a esta sede, la Casa de la Integraciém.

Con estas palabras, yo gqueria pedir al Secretario General de
ALADI que hiciera uso de la palabra antes de darla a nuestro

invitado de honor.
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Seﬁor Secretario ‘Genseral.

SECRETARIO GENERAL. Sefior Secretario General designado de la
Pregsidencia de la Repiblica Argentina, doctor Alberto Kohan;
Excelentisimoe sefiores miembros de la Comitiva Oficial: Excelen-
tisimo sefior Prezsidente del Comité de Representantes; Excelenti-
gimos Representantes de log Paises Miembros; Excelentisimo doctor
Luis Alberto Lacalle, ex-Presidente de la Repiblica Oriental del
Uruguay; Excelentisimos sefiores Representantes de paises observa-
dores; sefiores Secretarios Generales Adjuntos, sefioras y sefiores:
esta Secretaria se siente profundamente honrada «on tan ilustre
visita, gque una vez mas demusstra ol altisimo interés gue la
integracidén representa para la Republica Argentina.

Este interés se reviste de particular importancia consi-
derando las altas responsabilidades administrativas y politicas
que usted, sefior Secretarioc General, asume en este gran pais
protagonico de la integracién latinoamericena.

Sabemos que usted estéd particularmente comprometido, bajo el
liderazgo del sefior Presidente doctor Carlos Satl Menem, en la
construccién de la demoerscia, tan necesaria para el desarrollo
con equidad de los puebloa,

Sabemos codmc en ese empefioc el Gobierno argentinoe viene
asumiende con discernimiento y osadia un proceso de transfor-
macién que estd restaurando las condiciones de desarrollo econd-
mico, social ¥y politico del pais, restableciendo las esperanzas
del pueblo argentino, revalorando el trabajo productive en lugar
de la especulacién y consolidando la credibilidad en los valores
institucionales nacionales.

En agosto del 92, en ocasién de la viesita del sefior Presi-
dente de la Republica Argentina a esta Casa de la Integracién, el
doctor Carlos Sadl Menem, recordé la célebre frase del General
Perdn: "El afic 2000 nos encontrard unidos o dominados”.

También en esata oportunidad el Presidente Menem afirmé que
"La Argentina estd empefiada en construir la patria grande conso-
lidada en una América Latina unida y soberana’.

Creemos, doctor Kohan, que los paises de la ALADI, teniendo
a Argentina como uno de los més combatientes integracionistas,
estdn caminando firmemente en esta direccidn, inclusc en este
momentc en que este proceso se desarrclla en tres niveles: el
nivel de los acusrdos de los paises de la ALADI, bilaterales y
subregionales, cuysa consolidacidén, compromiso vy dindmica deben
ger respetados y apoyados conjuntamente con el esfuerzo en pro de
la articulacién y convergencia de los mismos; el nivel de la
integracidn entre los paises de la ALADI y los de Centroamérica y
el Caribe; y finalmente, el nivel del proceso de negociacién para
la construccién del drea de libre comercio de las Américas.
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Sg plantea asi, doctor Kchan, el gran desafio de la cons-
truccién de wuna América Latina unida ¥ soberana, como proceso

i@prescindible para la construcciédn de una América econdmicamente
mas integrada.

Sebemos, doctor Kohan, gque por su capacitacién técnica y
politica, podemos contar con que usted contribuira Junto al
Presidente Menem para el desarrocllio econémico, social y politico
de. la Argentina, desarrollo que es de mds altoc interés para los
demas paises de la ALADI. :

En efecto, los acontecimientos recientes y la unién gue esta
siendo construida entre los paises de la ALADI & nivel subregio-
nal v & nivel general, viene demostrando gque existe hoy dia una
solidaridad que se estéd estableciendo entre los intereses por el
crecimisento y la estabilidad de sus paises, como base fundamental
del progreso de todos. ‘

También sabemos, doctor Alberto Kohan, que a través de esa
labor por la Argentina usted también serd uno de los que lucharan
ror la integracién de la patria grande, comoc fue sefialado en esta
Casa por el Presidente Carlos Saiil Menem.

Doctor Kohan, le deseamos muchos éxitos en la nueva funcién
que desempefiard en el procesoc argentino, y agradecemos, por =u
intermedio, la gran labor constructiva gque Argentina viene
desempefiando en esta Casa, teniendo como eminente Embajador al
doctor Jesis Sabra, gran ejemplc de argentinidad y de integraciodn
latinoamericana.

Queremos2, doctor Kochan, reiterar la disponibilidad de 1la
Secretaria QGeneral de prestar todo el mpoyo téenico que requiera
la Repiblica Argentina dentro de 1las competencias establecidas
por el Tratado de Montevideo 1980.

Rogamoe a usted que transmita al zefior Presidente de la
Repiiblica Argentina esta disposicién y que le transmita tamblén
gque en esta Casa Be estd trabajando intensamente por la construc-
cién de ls patria grande. :

Muchas gracias.
EEESIEENIE. Muchas gracias, sefior Secretario Genenral.

Cedo ia palabra &l doctor Alberto Kohan.

-

: SECRETARIO GENERAL DESIGNADO DE [A PRESIDENCIA DE TA REPU-
BLICA ARGENTINA (Alberto Kohan). Amigos, hermanos latinocamerica-
nos, compafierocz latincamericanos de las causas que & todos nos
unen: que son las causas nacionales, populares realmente.
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Para mi, estar acd, es sentirme acompafiado por aquellos que
hacen de esa - lucha de la integracién una labor permanente, tal
cual hemos hecho no sclamente deade que el Presidente Menem, el
Presidente de los argentinos, sino de muchc antes cuando queria-
mos integrar a una pequefia Provincia nortefia de la Argentina con
Chile, con Bresil a través de una ruta; cuando luchdbamos perma-
nentemente por esa América grande gue realmente nos merecemos los
latincamericanos y en definitiva los americanos.

Escuchaba recién alguna frase del General Perdén y también
aulero recordar algunas otras cuando el decia Que "no hay paises
amigos o enemigos sino que hay paises con intereses comunes e
interesea contrapuestos ¥y la alegria vy la felicidad gue uno
siente al recorrer América Latina es de que solamente vamos
teniendo intereses comunes, y los intereses comunes pasan por la
mejor forma de vivir de nuestros pueblos que crec aque en defini-
tiva e¢s el sentldo final de la politica.

El proceso de la integracién regional de América Latina ha
sido, hasta ahora, el resultado de la convergencia de miras e
intereses nacicnales tal como los perciben los respectivos
gectores dirigentes politilcos y empresariales de los paises que
se suman a este proyecto. ' '

La participacién de loes pueblos ha sido indirecta, casi
exclusivamente a través de los Congresos; sin embargo, esta
actuacién popular ha sido determinante para la continuidad de la

integracién y para conferirle credibilidad y viabilidad histéri-
ca.

Todos comprendemos la significacién del proceso de integra-
cidn regional: es el escalén imprescindible para poder entrar al
club mds importante de la Tierra, el de loa paises que crecen con

gu. esfuerzo creador de riqueza y de blenestar genuinos para todos
sus habitantes.

Vencidos los temores iniclales, rota finalmente la inercia
conformiasta de vivir con lo puesto y confirmada por losz hechos la
. conveniencla de la integracién latinocamericana, ha llegado el
momento de definir claramente cémo instrumentar en acuerdos e
instituciones politicae la necesaria aceleracién de este proceso.

La historia de los pusblos puede ser vieta como la sucesién
de concreclones o fracasos colectivos de las ideas que ee produ-
cen en el senc de cada uno de ellos frente a los desafios que se
les plantean. En este sentido, queda claro que la idea de la
integracién ya estd en nuestra sociedad, pero son los hombres y
mujeres de carne y hueso gquienes concretardn o no esta idea; 1’4

los dirigentes debemos interpretar esa voluntad v colaborar para
su instrumentacién. o '
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Nuestras sociedades entienden Que la integracién regional es
ahora un elemento imprescindible para afrontar el desafio de la
competitividad y de 1la lucha contra 1la pobreza, con la consi-
guiente generacioén creciente de rigqueza, material y espiritusl.

En este sentido, los recursos v elementos que han cobrado -
mayor importancia en loe Gltimos como factores de la competitivi~
dad, y que han pasado a ser estratégicos en cualquier relacién
internacional, podrian agruparse -si bien el 1listado no es
exhaustivo- &n cinco grandes grupos:

1. La mente conocimiento-informacidn-capacitacién.

. La pecnologia: 8n processcs, productos y servieciocs.
3. El ahorro y el financiamiento. -

4

. Lo mercados: nacionales. regionales y mundial, ¥y por
dltimo, _ _

5. El medio ambiente.

Los recurscs y elementos someramente enunciados parecen
tener un papel cada vez més importante en las relaciones scondmi-
cas internacionales, con obvic impactc en las relaciones politi-
cas mundiales. -

"En todos estos aspectos el Estado desempefia un rol esencial
e irrenunciable.

Las instituciones de la Integracién deben reforzar el poder
del Estado en cumplimiento de estas tareas, puesz de otra manera
carecen de sentido y mieidn.

La nueva politica de 1la integracién dentro de 1la actual
realidad econdmica mundial y ante las fuertes tendencias de
cambio existentes, no puede ignorar la pérdida de vigencia del
modelo téorico clédsico del “libre comercio” o "libre cambio”
multilateral de posguerra (el que, con importantes y crecientes
excepciones, prevalecid hasta la década de 1980) y la progresiva
aparicién de wun modelo que se llama del “"fair trade” (“"comercio
Justo” o ‘“"comercic 1leal"), pregonado principalmente por los
Estados Unidos en sus relsclones con Japén y plasmado explicita-
mente. en el Tratado de Libre Comercioc norteamericanc de Estados
Unidog, Canadd y México.

Este modelo del "comercioc justo” o "comercio leal” se apova
fuertemente en la admisién negociada y explicita de variadas
restricciones al comercio, en funcidn de 1la sensibilidad y/0
importancia estratégica de algunos sectores o segmentos de
actividad, asi como en la adopcidn de normas en materias conexas
al comercic (propiedad intelectual ¢ inversiones).
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En el caso del comercio intrarregional el factor dinamizador
eats dado por la liberacitn reciproca del acceso a conaiderables
rorciones de mercado entre los socios.

Este nuevo "comercio juste” se dara también entre agrupa-
mientos de naciones, saungue rrobablemente con un criterio més
restrictivo gque el definido para el comercio intrarregional.

La politica de 1la integracién latinocamericana no deberia
olvidar, ademde, 1a ‘“convergencia de los modelos econdmicos
internos”, derivada de loes sjustes estructurales de los paiees en
dessrrollo, visible en todos los paises de ALADI especialmente &z
partir de fines de la década de los ochenta, que tiende a hacer-
nos cada vez més homogéneos en materis de comportamientos econd-
micos. Si bien este proceso puede tener avances y detenclones, la
tendsncia es univoca en el sentido indicado.

Estas nuevas tendencias hacen que ccbren especial relevan-
cia, en los paises en desarrollo, sobre todo las sincronias y las
asincronias en la adopcidén de las medidas macroecondmicas.

Los ejemplos disponibles de este nuevo modelo de "comerclo
Justo intrarregional” (todavia no suficientemente estudiado)
presentan caracteristicas tales como, entre otras:

- liberacién anunciada, progresiva v automiatica de las
trabas arancelarias y paraarancelarlas a la mayor ‘parte
del comercio:

- reciprocidad estricta en el trato, =sin tratamlientos
diferenciales en funcibén del grado de desarrollo de los
participantes, con algunas excepciones limitadas;

- reglas especificas vy comercio administrado respecto del
sector sgropecuario vy de algunos segmentos industriales
{textiles, automotores, energéticos, siderirgico, elec-
trénico, por ejemplo) v de servicioe (transportes, finan-
cleros) asi como productos =ensibles; :

- reglas estrictas en materia de origen., inversiones,
servicios, propiedad intelectual, subsidics, practicas
desleales de comerclo, solucidn de controvsersias, cléausu-
la ds salvaguardia; '

- énfasis en las soluciones "de mercado’ para los problemas
planteados por la concurrencia a nivel internc de cada
uno de los paises.

Se evidencia en las preocupaciones de 103 paises la necesl-
dad de atender a dos dimensiones interrelacionadas de la realidad
econdémica: la dimensién macroecondmica y la dimensidén microeco-
némlca de los productores y consumidores.
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La nueva politica de integracién, para poder ser Gtil en
cualquiera de los escenarios econdmicos internacionales que
aparecen como posibles para los préximos afios, debera prestar
crecients atencidén a los aspectos microecondmicos.

A este fin deberia procurarse cooperacién internacional de
paises o agrupaciones de paisees con modelos econdmicos exitosos
en estos aspectos; esta cooperacidén, a su vez, podria constituilr
el embrién de futuras relaciones comerciales ampliadas, por
ejemplo, con la Unién Europea y con el Sudeste Asistico.

La competitividad internacional se deberd, cada vexz més, al
modelo de organizacidén empresarial que se adopte. En esta cues-
tidén desempefiard un rol fundamental el aprendizaje que puedan
hacer los empresarios respecto de los distintos modeloe posibles.

La ALADI puede y debe promover v facilitar este aprendizaje a los
empresarios de la regidn.

Los &acuerdos e instituciones de integracion regiocnal y
subregional deberian reforzar el poder negociador de sus paises
miembros en el tratamiento de los elementos Yy recursos egtratégi-
coa, con vistas a wuna insercidén competitiva en la economia
mundial del siglc XXI.

Para este fin ee podria, en una primera etapa, captar v
dedicar recursos humanos, técnicos ¥y financieros, para disefiar y
comenzar a ejecutar Jlas acciones necesarias para reforzar el
poder negociador de nuestros paises en las &reas del conocimien-—
to, la tecnologia, el financiamiento, los mercados y el medio
ambiente.

En este sentido, la ALADI estd en condiciones de brindar la
ctobertura institucional y el aval de los paises miembros para las
acciones que se emprendan.

A nlvel mundial es creciente la importancia del comercio
intrafirma de las empresas multinacionalea (estimado en un 40 por
ciento del total). :

- ‘Bsta realidad debe ser conesiderada muy especialmente en los
vrocesos de integracidén, a fin de aprovechar 1la tendencia vy
obtener inversiones, tecnologia y mercados gque puede ser aporta-—
dos por las firmas multinacionales, garantizdandoles una coperato-
ris de mutua conveniencia.

Asimismo deberan tenerse presentes, tanto en el Proceso de
negociacidén con estas firmas como en el proceso de adopcidn de
normas (especialmente técnicae y de acceso a los mercados), los
desarrollos que se verifiguen en el mercado europeo, & f£in de que
21 nuevo comercio administrado entre blogues no nos encuentre
descolocados ante uno de los méds grandes mercados del mundo.
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Complementariamente con lo relativo & las firmas multinacio-
nales vy el asccesoc a los megamercados, deberian efectuarse los
esfuerzos conducentes & una meJjor organizacidén empresarial de la
regidn.

La eventual reconstruccién del modelo empresarial deberia
contemplar, entre otros aspectos, los esgquemas asociatives, las
fusiones, las redes de subcontratacidn, el grado de apertura del
capital de las empresas y el mercado de capitales, 1la revolucidn
en las comuncaciones, entre otros aspectos fundamentales.

América Latina, cada unc de los paisesa que la componen,
enfrenta, entre otros, el desafio de incorporarse competitivamen-
te a la economia mundial y combatir en todos sus frentes 1la
" pobreza y la marginacidén de amplios sectores de sus socledades
nacionales.

La integracion edonbmica es una pafte de la respuesta a este
desafio, y de =u éxito o fracaso depends en gran medida la
viablidad histérica de nuestros pueblos.

Antes esta situacién, resulta innegseble que la integracidn
de nuestros paises ya no es solamente una cuestlién de economia,
comerclo o finanzas, sino un reto politico de gran snvergadura.

A nosotros, los dirigentes, nos cabe la méxima responsabili-
dad en esta hora para que la respuesta gque demos ses exitosa.

En el contexto de la integracidén en blogques o© grandes
unidades econémicas, con el objetive explicito o implicito de
mejorar la posicién competitiva de sus integrantes, pueden
advertirse claramente dos dimensiones que, sl bien estdn intima-
mente relacionadas, pueden y deben ser abordadas de manera
diferente: la dimensidén macroscondmica -de responsabllidad
gubernamental- y la dimensién microeconémica —en que el Estado
puede desempefiar un papel importantisimo-.

La'integracién en 1la ALADI debe atender a estos dos enfo-

Qques, sl bien ambos puede ser profundizados y perfeccionados de
menersa separada. :

Creo que hay algunos aspectos en particular donde tenemos
todos una decisién de trabajar para una integracién efectiva en
lo macroeconémico entre los paises que hacen a la ALADI:

- lag desgravaciones arancelarisas,

~ el desmantelamiento de la restricciones no arancelarias,

- la movilidad de factores productivos,

- las politicaes macro-econdémicas coordinadas (especialmente
la fiscal, la monetaria y la de inversiones),

- el sistema de pagos,

- leses legislaclones armonizadas,
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- la preocupacién del medio ambiente,

- la regulacién comin del comercio internacional de los
servicios, '

- la infraestructura fisica.

Hay una dimensidn que a nosotreos particularmente nos preocu-
Pa pordque creo que en lo macroeconémico podemos ‘discutir muchos
factores de integracién entre las grandes empresas o los grandes
grupos de empresariocs. Pero hay un sector que no tenemos que
olvidar porque es la base también de nuestras economias y la base
también de nuestra lucha por la justicia social: que es la
microeconomia, medianas y pequefias empresas que estdn haciendo un

desafioc para nuestros paises y seguramente para los paises de
ustedss.

Pensamos gque la integracién productiva a nivel de las
eémpresas, ya sea como paises de la regién como de extrazona, nos
va a permlitir armar esquemas que eean competitivos pars roder
abordar otros mercados.

Resulta muy claro que, especialmente en la segunda mitad del
siglo XX, 1las empresas se . expandieron por todo el planeta v
crearon una trama de relaciones que se Superpusc con la trama de
las relaciones interestatales que son lo cldsico en relaciones
internacicnales.

Estas tramee, primero independientes, después superpuastas,
ahora se han entrelazado firmemente entre 8i, de manera que
muchas veces resulta indistinguible donde termina una relacién
interestatal y donde empieza una relacién inter-empresaria.
Normalmente estarén mezcladas de manera casi indisgsoluble.

Resulta entonces  impostergable atender a este aspecte de las
reélaciones de integracién, teniendo en cuenta la diferencia entre
los distintos: sistemas microeconémicos que prevalecen en los
paises desarrollados, el sistema capitalista, individualista,
caracterizade por la maximizacién de beneficios y el sistema
capitalista-comunitario Japonés o europeo continental, caracteri-
zado por las alianzas empresarias estratégicas y el fuerte apoyo
del Estado vy las diferencias con los sistemas que aln subsisten
en nuestros paises.

Si bien la existencia de instrumentos aptos y la participa~
cién empresaria son fundamentales para el disefio y la puesta en
practica de la integracién, nc puede dejar de tenerse en vista el
objetivo mediato de nuestra integracién, que es incorporarnos
competitivamente en una economia mundial conatituida por grandes
unidades econfmicas cuyas relaciones de cooperacidn y competencisa
aun no estén definidas. ' '

Para este fin, hemos definido nosotros para nuestro dessrro-
llo como pais, en este préximo periode de cuatro afios gque toca
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encarar al gobierno del Presidente Menem, pero'creo que también
es aplicable a una relacién entre los paiseg gque gqueremos efecti-
vamente 1lntegrarnos, como principales aspectos:

1. La formacién y el entrenamiento de los recursos humanos,
rare el propioc Estado y para las empresas;

2. El acceso de las empresas a la informacién v a la tec-
nologia; ' '

3. El financiamiento;
4. El acceso de productos a tercercs mercados; 14
5. Producciones ecoldgicamente sustentables.

Insisto en esto del medio ambiente, en aquello ecolégicamen-
te sustentable, porgque nuestros Paises todavia tienen valores
roferidos al medio ambiente que estamos en un runto critico en el
cual lo podemoe defender.

Yo creo que la tarea de prevencidn, es una tarea de paises
inteligentes; porque el atague a situsciones va hechas nos va a
costar no solamente muchos problemas, sino también muchos con-
flictos.

El tema ecoldégico y medio ambiente es para nosctros uno de
los principales temas.

La nueva politica de la integracién, en sintesis, tendria
que prestar mayor atencién a las necesidades de las empresas; y
una via para hacerle es aprender a través de la cooperacidén
internacional de las experiencias exitosas de colaboracidn
Estado-particulares. -

Dificilmente una actividad productiva sea competitiva en el
mundo 21 no incorpora innovacién ¥ Pprogreso técnico en sus
procesos y en sus productos. El objetivo de 1la cooperaciéon
deberia ser atender adecuadamente a este problema. La ALADI
constituye un é&mbito sumamente capacitado ‘para incorporar estos
esquemas de cooperacién a nivel internacional.

No quisiera terminar sin hacer alguna propuesta, mds alld de
todo este diagndatico que creo Que &8 blen conocido por ustedes,
pero que es bisicamente nuestro esquema de preocupacién para que
en definitiva podamos tener resultados.

Queremos proponer crear, sostener y desarrollar un centro de
formacién Y perfeccionamiento permanente de funcionarios vy
empresarlos de la integracién, una universidad de la competitivi-
dad. Ya sea con fondos de la Asociacidn, de paises miembros, de
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cooperacidén internacional y/c de empresag que formen sus cuadros
en este centro.

Para estos fines hemos hablado nosotros con empresas en la
Argentina que estdn decididas a integrar, y lo quiasiera dedar
como una propuesta para la posibilidad que haya . de integracién
con empresas de cada uno de los paises mnlembros,

- Conectar de manera adecuada ¥ Permanente este centro o
universidad con las principales fuentes de informacién politics
internacional (Cancillerias, Agencias de Noticias), econémica v
tecnoldgica (Centro de Excelencia vy Agencia de Cooperacién).

Determinar en conjunto con el Programa de las Naciones
Unidae para el medio ambisnte v con otros organiamos vy agencias
internacionales 4que las normatives comerciales, fundadess en
razones ecoldgicas, no constituyan barreras al intercambio. Para
esto también vamos a tener que adecuar nuestras propias normati-

vas a elementos que hacen a esa defensa del medio ambiente y de
la ecologia.

He tratado, con este charla, de plantear cual es la decisién
v nuestro desafic para ests periodo que viene en 1la Argentina;
periodo que el Gobierno del Justicialismo aue encabeza el Presi-
dente Menem ha recibido con orgullo en su ratificacién el 14 de
mayo por méds votos de loeg que sacd en el aflo 89: ha recibido con
orgullo, ha recibido con decisién, pero también ha recibido con
humildad y responsabilidad el encargc que los habitantes de la
Argentina nos han dado.

A nadie se le escapa que e ha dado un rapido proceso de
integracidén, que a veces mds. alld de la misma velocidad de los
gobiernos y que lleva esa velocidad casi les podria decir natural
que tienen los pusblos para acelerarse. Nosotros, nuestra obliga-
cidén es caminar, es acompafiar esos procesos de integracién.

Pueden tener la seguridad gue de la misma manera como cuando
eramos Goblierno en una Provincia pequefia ya nos Queriamos inte-
grar, ahora que somos Gobierno de un Pais luchamos por una
integracién real; nos sentimos profundamente primero argentinos,
lusgo latinoamericanos, y también americancs.

Esze suefio de una integracién real desde Alaska a Tierra del
Fuego, creo que también tiene que ser uno de los objetivos gque
ftenemos que tener.

Este @aueflo de wuna integracién efectiva gue nos encuentre
unidos en el 2000, ya e2 una realidad. Y yo creo que tenemos guse
también luchar por =algo que es la base de nuestro Movimiento,
pero también es la base del pensamiento de todos ustedes: que es
la justicia social. Y la mayor justicia sccial para wun pueblo es
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vivir con dignidad, es éener trabajo; v, en definitiva, que sepa
que sus Dirigentes estén luchando paras es0.

Realmente, auiero hablarles de nuestro compromisc, gqulero
hablarles del honor que para mi significa estar acd. Pero tambilén
quiero hablar lo de un futuroc, que nos tiene que acompafiar,
porque simplemente el futuro que los latinoamericanos merecemos;
nadie nos estd regalando nada, pero tenemos que luchar todos los
diss para conseguirlo.

Muchigimas gracias por estar aca.
- Aplausos.

PRESIDENTE. Muchas gracias, sefior Secretaric General Desig-
nado; sus reflexiones y propuestas muy concretas gerdn, segura-
mente, analizadas con toda la atencién, el carifio que ameritan,
por esta Casa de la Integraciédn.

Sefiores Representantes: si no hay otra materia a tratar, yo
los invitaria a ustedee para gue permanezcan para un brindis de
honor en homenaje a nuestro invitado el sefior Secretario General
Designado de la Presidencia argentina.

S8e levanta la sesidn; muchas gracias,





