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PRESENTACION

La Secretaria General de la ALADI ha realizado estudios desde 1982 sobre el
sector frutas frescas y conservadas con el propdsito de proporcionar elementos in
formativos y alternativas Gtiles para concertar acuerdos y favorecer el mejora
miento de la economfa frutfcola de Am&rica Latina y de la industria alimenticia
en general. Los estudios comprenden bisicamente las frutas frescas, tales como
banano, anani, mangos, aguacate, uvas, manzanas, peras, ciruelas, duraznos;y las
frutas desecadas y conservadas de las partidas 08.12, 20.05, 20.06 y 20.07.

Los estudios estuvieron dirigidos a conocer las principales variables de mer
cado, los mecanismos y la estructura de comercializacién, asi come la situacidn
juridico-institucional del sector, dando asimismo, en el caso de algunos paises
informacidn referida a las posibilidades existentes de establecer compromisos de
complementacién industrial. Fn lo refereu v a las informaciones estadisticas re
copiladas por los consultores, se comprobaron grandes limitaciones por escaso de
sarrollo de las fuentes de datos de la regién, por le tanto las cifras no fueron
lo suficientemente adecuadas para reflefar las posibilidades de los mercados. Eg
ta limitante afecta a todo el programa de estudios.

La seleccidn de productos especificos, en el ambito de las prenegociaciones
empresariales, permitird identificar el potencial de cooperacidn regional, en ma
teria de complementacidn en la produccidn y la comercializacidn de productos fres
cos, refrigerados, congelados y procesados, teniendo en cuenta la dimensién de 1a
oferta latinoamericana que puede competir en forma eficiente a nivel mundial.Por
lo tanto es posible utilizar los acuerdos para mejorar los actuales flujos de co
mercio intrarregional. Adicionalmente, es necesario explorar y crear nuevas vin
culaciones comerciales, a través de Jornadas y ruedas de negocios, tanto al inte
rior de la ALADT como en diversos palses latinoamericanos no miembros, lo cual
abre un marco de expansidn del comercio.

Los estudios realizados fueron llevados a cabo con la colaboracidn de consul
tores que actian preferentemente en el Ambito empresarial de los palses miembros,
quienes realizaron visitas a las organizaciomes y entidades del sector pidblico y

privado, vinculadas a la produccién, procesamiento y comercio de frutas y alimen
tos,

Cabe sefialar que para la elaboracidn de los estudios se afrontaron grandes
limitaciones dadas por el nivel de desarrollo del sector en algunos paises miem
bros, lo que determind que se organizaran los trabajos en algunos casos por gru
pos de paises y en otros en forma individual,

El presente estudio esti referido a la situacién de Colombia, Ecuador y Ve
nezuela, de conformidad al siguiente detalle:
I. An@lisis de las variables de mercado por productos
a) Produccidn
b) Zonas productoras
c) Superficie cosechada y rendimientos
d) Volumen y valor de la produccidn
e) Estacionalidad de la produccidn -
£) Crédito de fomento
vi /"
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La demanda y el consumo
a) Consumo de frutas frescas
b) Consumo industrial

¢) Mercados externos

Comercializacién y desarrollo empresarial
a) Precios

b) Canales

¢) Procesamiento industrial

d) Régimen sanitario

e} Normalizacidn

f} Régimen arancelario

Comercio exterior
a) Importaciones
b) Exportaciones
¢) Politica comercial

d) Promocidn de exportaciones

/1
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SUBSECTOR FRUTAS FRESCAS, SECAS Y PROCESADAS
COLOMBIA-ECUADOR-VENEZUELA

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Como producto del andlisis del subsector frutifcola colombiano, vemezolano ¥
ecuatorilano es posible hacer algunas conclusiones comunes para los tres paises y
otras particulares para cada uno de ellos.

En el mismo sentido que se presenta una lista de productos que podrfan in
tercambiarse entre estos palses y los del cono sur del continente en el corto,
medianc y largo plazo.

CONCLUSIONES GENERALES

1.

En loa tres palses estudiados el subsector fruticola presenta un bajo ni
vel de desarrollo, tanto en la produccidén como en la comercializacibn y
transformacidn primaria.

Exceptuando el bananc, la produccién de las demds frutas es escasa y s8e
destina al consumo interno principalmente.

Pequefioe cultivos tecnificados de maracuyd, mango, papays, fresa, uva, pil
fia, lulo y guayaba principalmente, le han permitido a estos palses reali
zar esporddicas exportaciones al mercade de Estados Unidos y de Europa prin
cipalmente. .

Se dispone de un acervo clentifico en cuanto a genética, aspectos agrond
micos de los cultivos y manejo de postcosecha para citricos,papaya, piia,
guayaba, mango, aguacate y maracuyd, pero para la mayoria de las frutas
trepicales es escasa o nula,

En consecuencia, los palses en referencia antes que todo deberan es
tructurar planes de fomento a la produccidn con &nfasis en la investiga
cidn y extensidn de tecncloglas adecuadas & las condiciones tropicales vy
de climas y microclimas particulares que presentan los paises de acuerdo
con las grandes regiones naturales que ellos tienen.

La produccidn de las frutas es de tipo tradicional, lo cual genera un sig
tema de comercializacidn igualmente tradicional caracterizado por el exce
sivo nimero de intermediarios, tecnologla rudimentaria y de tipo artesanal
en el manejo postcosecha y altos miArgenes de intermediacidn (300%) entre
el precio recibido por el productor y el pagado por el consumidor final.

Como consecuencia, los ingresos de los agricultores son bajos y los
consumidores sustituyen las frutas por otros alimentos comparativamente

mids baratos. Esto crea un cIrculo vicioso en contra del desarrollo del sub
sector fruticola.

El desarrollo agroindustrial alrededor de las frutas ha sido muy precarlo,
pues la mayoria de las empresas de procesamiento y transformacidén actiian
como un intermediario més ante el productor y muy pocas hacen contratos de
compra con los agricultores. //
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En sintesis es escasa o nula la integracidn vertical y excepcionalmen
te se presenta la integracifn horizontal.

Lo anterior trae come consecuancia un deficiente abastecimiento de ma
terias primas de origen nacional, el ..al es subsanado parcialmente con la
importacidén de pur&s, pastas, concentrados y partes de frutas en conserva.

7. Actualmente los goblernos y los empresarios de estos paises estln mirando
el subsactor fruticola como una fuente de produccidn tantc para el abaste
cimiento interno como para la exportacidn., De ahf que se observan planes
de fomento e incentivos de todo orden para la exportacibdn, pero loa resul
tados serfn muy lentos debido & que la mayorfa de los cultivos son de tar
dfo o medianc rendimiento y adem#s los problemas de produccibn, comercia
lizacidn y precics anotados anteriormente son de diffcil solucifn en el
corto plazo,

8. La crisis cambiaria y la deuda externa, comin para América Latina,ha obli
gado a estos palses a prohibir lae importaciones de frutas frescas ¥y pro
cesadas. Esta medida que ha perjudicado especialmente a los palses del sur
del Continente, podria atenuarse en el futuro a través de intercambios co
merciales que no afecten la disponibilidad de divisae de los palses,tales
como trueque o compensacidn.

9. Dados factoras tales como el precario nivel de desarrolle del subsector
frutfcola en los mencionados palses, las limitaciones agronSmicas y de in
vestigacidn exiatentes, la falta de integracitn en el proceso produccidn-
comercializacifn-procesamisnto, entre otros; y teniende en cuenta las in
meneas posibilidades derivadas de la variedad de climess y microclimas, de
las condiclones naturales favorables, de la disponibilidad de tierras &p
timas, etc., convendrla desarrollar primeroc o paralelamente con los acuer
dos de tipo comercial, un acuerdo de alcance parcial sobre produccidn,post
cosecha, transferencia de tecnologia y capacitacidn, a través del cual se
canalicen experiencias obtenidas por Argentina y Chile en cuanto al fomen
to del cultivo de frutalas, lo mismo que recurscs financieros Yy té&cnicos
de terceros palses avanzados en frutas tropicales.

10, Las estadfsticas disponibles sobre &reas cultivadas, rendimientce, volGme
nes comercializados, phrdidas flsicas, consumo industrisl, consume dirac
to sn estado frasco, etc., son estimados y no provienen da censos o encuses
tas agricolas técnicamente disefadas, Por lo tanto, los planteamisntos o
decieiones con base en las mismas deben ser muy cuidadosos para evitar erro
res mayores.

CONCLUSIONES ESPECIFICAS

Colombia

Ademfs de las conclusiones anteriores, en el caso colombiano se deben re
saltar:

~ Actualmente se desarrollan plaenes de fomento que cubren 20,000 hectfreas nue
vas en citricos, mango, aguacate, papaya, pifia, maracuyl, mora, lulo (naran
jilla) y tomate de drbol. Aunque estdn orientados al consumoc internc, s& po
drian destinar a las expdrtaciones como en efecto estf sucediendo conelman

g0. //
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-~ E1 pais dispone de una red nacional de granjas experimentales y de viveros

que podrian ser utilizadas para adelantar un plan masivo de produccidn de
frutas tropicales destinadas al mercado externo.

El gobierno nacional ha establecido todo tipo de incentivos a las exportacio
nes, tales como créditos blandos para la produccifn, comercializacién y ex
portacidn, certificados de abono tributario para las exportaciones, asisten
cia técnica, etc.. A las frutas se les ha asignado un papel fundamental emn
dicho plan de exportaciones, perc este subsector requiere de ctro tipo de’”
ayudas, pues su desarrollo alin es nuy limitado.

El consumo de frutas frescas y procesadas es muy bajo como consecuencia del
precario nivel de ingresos de la mayoria de la poblacidn y de los hdabitosde
consume .

Venezuela

- Este pais dispone de un instrumento muy importante para lograr el desarrollc

del subsector frutfcola como es el Fondo Nacional Fruticola, a través del
cual se planifican las principales acciones y se hacen operativos wmecanis
mos tales como el erédito.

El alto nivel de ingresos de la poblacidn venezolana principalmente en Carz
cas y demd3s ciudades industriales, ha permitido el desarrollo de la indus
tria de procesamiento de frutas, pero el mantenimiento de losniveles de con
sumo alecanzados requerird de grandes esfuerzog para el abastecimiento inter
no de materias primas, pues es de esperarse que la restriccidm a las lmpor
taciones perdure por un perifodo de tiempo relativamente largo.

Ecuador

- El desarrollo de la industria de procesamiento de frutas apenas se estd ini

ciando y predominan las factorias de tipo artesanal.

- Lo énterior. adicionado con el bajo nivel de ingresos de la mayorla de la po

blacidén y la preferencia por las frutas en estado fresco, hacen peansar que
la importacion de materia prima para la industria procesadora de frutas se
rd de bajos voliimenes en el futuro.

if
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LISTAS DE PRODUCTOS

A. DE INTERES PARA COLOMBIA, ECUADOR Y VENEZUELA, PROVENIENTES DE PAISES DEL SUR

vi

DEL CONTINENTE

Nabalalc Descripeidn de los productos

20.05.3.99 Puré y pasta de manzana, de pera, de durazno, de albaricoque
y de las demds frutas de clima templado

20.06.1.04 Albaricoques al agua {(materia ﬁrima)

20.06.1.05 Melocotones al agua (materia prima)

20.06.1.11 Peras al agua (materia primn)

200,07.1.99 Concentrado de manzana, pera, albaricoque, durazno y de las
demds frutas de clima templado

08.04.0.02 Pasas de uva

08.11 Cerezas en solucidn temporal

LOS PAISES DEL SUR DEL CONTINENTE

. OFRECIDOS POR COLOMBIA, ECUADOR Y VENEZUELA Y QUE PODRIAN SER DE INTERES PARA

Nabalalc Degcripecidn de los productos Palses
08.01.0.02 Banano fresco Co-Ec
08.01.0.03 Pifia {anania) fresca Co-Ee-Ve
08.01.0.04 Mangoe fresco . Co-Ec~Ve
08.01.0.05 Aguacate (palta) fresco Co-Ec-Ve
08.02.0.01 Naranjas frescas Co-Ec-Ve
08.02.0.05 Limones frescos Co-Ec-Ve
20.05.2.01 Mermeladas de frutas troplcales Co-Ec~Ve
20.05.3.04 Puré y pasta de guayaba Co-Ec-Ve
20.05.3.99 Puré y pasta de maracuyd (parchita), papaya (lecho Co~-Ec-Ve

sa), mora, tamarindo, guanabana, tomate de Arbol
y lulo (naranjilla)
20.07.1.99 Concentrado de guayaba, maracuyia, papaya, tomate Co-Ve
de arbol, lulo, guanabana y tamarindo
20,06.2.01 Pifia (anand) rodajas en almibar Co-Ec-Ve
21.07.0.99 Coctel de frutas tropicales Cq-Ec—Ve
i /1
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INTRODUCCION

El presente trabajo trata sobre la produccidn, comercializacidn, indus-
trializacién y comercio internacional de -frutaa tropicales y subtropicales en
Colombia,

El objefivo fundamental es diagnosticar la situacién actual de cada uno
de los aspectos mencionados y establecer las posibilidades de su desarrollo
futuro, con el fin de incrementar el intercambio comercial a nivel latinoa -
mericano, aprovechando para tal efecto los esfuerzos integracionistas y mds
concretamente los de la ALADI.

En efecto, el trabajo se realiza bajo el patrocinio y orientacién de este
organismo internacional, no solo en Colombia sino en otros paises latinoame
ricanos con el fin de proporcionar élementos objetivos que permitan definir
acuerdos de alcance parcial en el sector de frutas ya sean bilaterales o mul
tilaterales,

El resultado del trabajo adelantado para el caso tolombiano permite
concluir que en el corto plazo el comercio regional de frutas sera muy pre-
cario, pero en el mediano y largo pluzo las posibilidades serian muy grah-
des, siempre y cﬁando se desarrollen acuerdos de cooperacidn técnica, de

fomento de produccidn y de intercambio comercial,
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Colombia presentz; grandes potencialidades por desarrollar ya que la
produccidn actual es de tipo tradicional y orientada al consumo interno fun-
damentalmente y la poca accidén exportadora esta orientada a mercadoa ex-
tra -regionales.

Dada la actual restriccién de importacién, seria conveniente plantear
con Argentina y Chi;e unos convenios de comercio tipo trueque, entre pul -
pas de frutas subtropicales por frutas fresczs o jugos concentrados de fru-
tas tropicales £olombianas,

Este informe constituye una primera aproximacidn al tema y se espe-
ra que provea los elementos necesarios para avanzar en la actividad de in-

tegracién latinoamericana.

H



15
ALADI/SEC/Estudio 33
Pag. 15

/1
CAPITULO I

PRODUCCION DE FRUTAS TROPICALES EN

COLOMBIA

1, ZONAS PRODUCTORAS

La localizacidn geogrdfica de Colombia y su topografia montafiosa,
determinan que los requerimientos climatéricos { temperatura, precipi-
tacidn y humedad ambiental) fundamentales para el desarrollo de cultivos
de fruta's, ge presentan en condiciones excepcionales para la produccién
de frutas tropicales y subtropicales.

No obstante, se pueden diferenciar tres grandes zonas relativamen
te homogeneas en cuanto a sus condiciones naturales y climatéricas, Es-
tas son la regidén Andina, la Costa Atlédntica y Pacifica y los Llanos Orien
tales, Algunas frutas, como los citricos, se cultivan en todas las zonas
y otros son exclusivos de la zona Andina como la curuba, a los denomina
dos frutales de hoja caduca ( subtropicales tales como ciruela, manzana,
pera y durazno),

A pesar de estas condiciones favorables, el cultivo de las frutas en
Colombia no se ha desarrollade ampliamente y su importancia dentro del
sector agropecuario es baj a,- excepto el banano, el cual si ha sido cultiva
do en forma considerable durante el presente siglo.

I.as condiciones naturales expuestas le han permitido al pais produ -

1/
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cirunagran gama de frutas tropicales principalmente para el autoconsumo
rural y de pequefios excedentes para el merca:o nacional,

Asi por ejemplo los citricos se producen desde el nivel del mar has-
ta el lfmite. superior de la zona cafetera, ( 2,100 msnm). Aunque se obtie
ne citricos en todos los departamentos del pais, las principales zonas a-
bastecedoras se ilustran en el cuadro 1, Se destaca el Valle del Cauca,
en donde se ha intensificado la explotacién comercial de citricos, en for -
ma notable en los dltimos afios.

‘En igual forma el banano, se produce en volumenes importantes en
los departamentos andinos del Tolima, Quindio, Valle, Antioquia y Cun -
dinamarca. En estas zonas se obtiene la produccidn para consumo interno,
Las zonas productoras de babano de Urab4 ( se estima que cubre 22,000
Has de terrenoc) y Santa Marta se dedican exclusivamente al mercado ex-
terno, aunque las calidades de segunda, se dirigen a el mercado nacional,
As{ pues los cultivos comerciales de pldtanc y banano se situan entre 1los
0y 1,600 msnm,

La pifia se desarrolla en las zonas sefialadas en el Cvadro 1 , En
los departamentos del Valle, Risaralda, Santander y Caldas, existen ex -
tensas dreas con condiciones naturales competitivag con otros paises, ra-
z6n por la cual dltimamente se esta incrementando nuevos cultivos de tipo
comercial, Actualmente un 72% de la produccién nacional se obtiene en el
departamento de Santander ( municipios de Lebrija, Rionegro Y Socorro),

La variedad perolera es extensamente cultivada en los departamentos de
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CUADRO 1

ZONAS PRODUCTORAS DE FRUTALES TROPICALES Y SUBTROPICALES

Producto Departamento Zona o0 Municipio Productor
Tolima Ortega, Venadillo, Fresno, Rovira, Mari-
quita, Villarrica,
Aguacate Cesar Sierra de Perija.
Valle Caicedonia, Sevilla, Alcald y Palmira
. Antioquia Jericé, Santa Barbara, Sanson.
Cundinamarca Viotd, Anolaima, Mesitas del Colegio,
Tolima Melgar, Villarrica, Cunday, Icononzo,
Banano Caldas Manizalea.
Valle Caicedonia, Sevilia, Alcald,
Antioquia Apartado, Turbo, Fredonia,
Magdalena Fundacidén, Sevilla,
Boyacéd Chiquinquira, Tunja, Sogamoso.
Curuba Cundinamarca San Bernardo,
Valle Tenerife.
Antioquia Sonsdn, Abejorral,
Santander Mbogotes, Vélez, Jesis Maria, Barbosa,
Guavetd, Puente Nacional,
Guayaba Boyacd Moniquird, Valle de Tensa.
Cundinamarca Palonuevo, Baranoa,
Valle Darien, Restrepo, Valle geogrdfico del
rio Cauca,
Meta Guayabetai y Lejanias.
Huila Algeciras, Pitalito, Troya, Colombia,
Lulo Tolima Gaitania, San Antonio,
Cundinamarca Venecia, San Bernardo.
Valle Versgalles, El Dovio.
Antiquia Sonsdén, Urrao, Daberda
Cundinamarca Viotd, Cachipay, Anapoima, La Mesa.
Mango Tolima Mariquita, Espinal. .
Antioquia Santa Barbara, Sonsdn, Sopetrdn,

I
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CONTINUACION, CUADRO 1

Producto Departamento Zona o Municipio Productor
Cundinamarca Viotd y Anapoima.
Huila Garzdn
Maracuyd Valle Ginebra.
Antioquia Sopetrdn, Santa Fé, Anzd,
Cundinamarca Silvania, Florida, Cachipay, Venecia, Ano-
laima, Mesitas del Colegio, Arbelaez,
Mora Guavio,
Valle Cali
Antioquia La Ceja, Santa Barbara, Rionegro.
Santander San Gil, Lebrija, El Playon, Rionegro,
Llanos Qrientales Lejanias y Granada,
Papaya Boyacé Puerto Boyacd.
Valle Alcald, La Unidn, Restrepo
Antioquia Sopetran, Municipio Antioquia, Anza
Santander Lebrija, Rionegro, Socorro, Giron, La
Pifa Mesa de los Santos, Barbosa.
Valle Restrepo, Roldanillo
Antioquia San Roque, Corregimiento de Cristales
Tomate de Cundinamarca Silvania, Viotd, Cachipay, La Mesa
idrbol Valle Roldanillo
Antioquia Sonsdn, Abejorral, La Ceja

Pera, Ciruela,

Bayacd, Narifio,

Sabana de Bogotd, Duitama, Paipa, Alti-

durazno, man- Cundinamarca plano Narifiense.
zana
FUENTE: PRODESARROLLO, ICA,

/1
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Santander, Caldas, Risaralda y Valle del Cauca, La variedad cayena, que
se desarrolla apropiadamente en zonas con temperatura entre 20 y 27 °‘C
con una media anual de 23 °C, se encuentra cultivada en los departamentos
de Risaralda y Caldas. En general el cultivo se desarrolla bien en alturas
comprendidas entre 100 y 1, 000 msnm,

La guayaba, fruta originaria de America tropical, se ha desarrollado
en. forma silvestre, o cultivada. Santander y Boyacd son los principales de-
partamentos productores ( ver Cuadro 1), Las variedades mulatas y cima-
rronas, ya sean de pulpa blanca o roja, predominan en 08 municipios de
Vélez y Moniquird. en Santander, Las plantas crecen bien entre los 0 y
1.800 msnm, con un rango de temperatura entre 18 y 28 °C,

Otra de las frutas tropicales de importancia en Colombia es el aguaca
te, el cual se siembra en tierra de clima cdlido y medio. En el Cuadro 1 se
presentan las principales zonas abastecedoras del producto, El Inatituto Co-
lombiano Agropecuario ICA recomienda el cultivo del aguacate en la zona
bananera, en la zona norte de la Sierra Nevada de Santa Marta, en la zona ca
feteré, en el piedemonte de las cordilleras que forman los valles de los rios

'Cauca y Magdalena yen la zona de Tumaco, lo cual indica el potencial exis -
tente para el incremento del 4rea sembrada actualmente.

Agi mismo el cultivo de 12 papaya se ha desarcollado en alturas desde
log cero hasta los 1.600 msam. La variedad tocaimera se produce dentro
de un rango de temperaturas entre 17 y 38 °C, aunque se Optimo es 25 °C.

La variedad zapote se encuentra cultivada fundamentalmente en la Costa -

Atldntica.

/1
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En cuanto 3l mango el pais posee grandes extensiones de tierra ecolé-
gicamente aptas para su cultivo, como soﬁ la Costa I.Aﬂéntica y regiones mds
cdlidas de los valles inter-andinos es decir, los Valles del Tolima, del Cau -
ca, del Huila y los Llanos Orientales. El Cuadro 1. indica las principales zo-~
nas abastecedoras de mango en el pais. El cultivo se desarrolla entre los 0 -
1.500 fnsnm, con una temperatura éptima de 25 °C promedio.

La mora se cultiva en alturag entre 1,800 y 2, 800 msnm,. La variedad
predominante se denomina la mora de castilla, aunque existen otras varieda
des y especies silvestres que no se aprovechan comercialmente,

Mencién especial merecen las pasifioras y dentro de estas la curuba,
planta arbustiva propia de los climas frios { 2.000 a 3,000 msnm); el mara
cuy4, que prospera en zonas célidas entre los 0 - 1,000 msnm, con una tem-
peratura de 25 a 30 °C requerida para un dptimo desarrollo y la granadilla la
cual se cultiva bajo las mismas condiciones naturales del maracuyd. Final -
mente, el tomate de &rbol y el lulo son propios de regiones montafiosas don
de se cultiva entre los 1.500 y 2,500 msam con temperaturas entre lé6y -

22 °C,

Como ha podido apreciarse Colombia posee extensas zonas donde pueden

desarrollarse las plantas frutales.

R AREAS CULTIVADAS
En el Cuadro 2 se presentan los datos del Ministerio de Agricultura re

ferentes al 4rea en produccidn de los diversos fratales para los afios 1,978 a

/
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1.983, Sobresalen por su mayor superficie, los cultivos de banano y citri-
cos los cuales han aumentado en extensidn en un 8 y 10% respectivamente,
¢n el intervalo mencionade con respecto a 1,978, Le siguen en orden de im
portancia, la guayaba, pifia, aguacate, papaya, mango y maracuyd. Los de
mads cultives { lulo, mora y tomate de 4rbol) ocupan extensiones menores a
las 500 Has,

Los estimativo# gque hace el Ministerio de Agricultura, han sido eva-
luados y corregidos por Prodesarrollo, a través de sus regionales, para
los principales frutales que se producen en la zona cafetera. El resultado
de este trabajo arroja en todos los casos { citricos, mango, maracuy4, mo
ra y pifia) que el drea cultivada es mayor que la estimada por OPSA, Los
datos se han sistematizado por zonas de produccidn y se incluyen cifras de
rendimientg v é’pucas de cosecha, tal como se presenta en €l anexo 1,

Algunos de los {rutales en estudio, como los citricos y el banano, se
cultivan comercialmente pero también se encuentran asociados con otros
cultivos o en pequefios huertos. Es corriente la utilizacidn de las plantas

de banano para ¢l sombrio de los cafetales.

3. VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

La caracteristica tropical del pais y su régimen de lluvias, coadicio-
nan las épocas de cosecha de algunos productos en forma estacional, aunque
la variedad de climas y microclimas dan como resultado la produccién per-

manente de algunas frutas como es el caso de los citricos, con pices de pro

/!
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duccidn en el afio segin las regiones naturales del pais,

Otros cultives de frutas topicales como la mora, el lulo, la curuba,
el tomate de drbol, ete, cuyo periodo productivo es a mediano plazc, pre
sentan una produccién continua durante todo el afio, lo cual se consideva co
mo un aspecto favorable para adelantar planes de redencida de zonas pobres
de minifundio,

La produccién a lo largo del afio e rige segdn la distribucidn de liu -
vias, lo cual permite la obtencidn de frutales durante la mayor parte del
afio, aunque existen meses con mayor precipitacidn gue conllevan a la defi-
nicién de €pocas de cosecha que para algunos casos ocurren dos veces al
afio y en otros solo una. Los cuadros del anexo 1 gefialan las épocas
de cosecha de algunos cultivos, Lasg fluctuaciones en la produccidn nacional
de fruta.les ge reflejan en las amplias variaciones de los precios., Para fru-
tas como la pifia y los cftricoa, existen buenas posibilidades técnicas para
racionalizar la distribucidn de la produccién a lo largo del afio, mediante
el uso de reguladores de crecimiento como el Ethrel y Carburo.

El empleo de técnicas modernas de produccién permiten que los rendi
mientos obtenidos en Colombia, sean comparables con los de otros pafses de
zona templada, con la ventaja de que no existe una estacidn fria que limite
las épocas de produccidn.

Desafortunadamente existen diversas limitaciones de caracter técnico
en el manejo del cultivo que hacen que en frutales como la guayaba se ohten

gan bajos rendimientos ¥ 8u produccidn sea reducida, sobretodo por que la

7
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produccidn depende en su mayor porcentaje de la cosecha de drboles silves-
tres y en menor escala de cultivos organizados.

Por ejemplo los citricos se encuentran en su gran mayoria cultivados
en asocio con otros cultivos o en pequefios huertos donde resulta antiecond
mico utilizar insumos y técnicas convenientes ( se exceptua la regién.del
Valle del Cauca, donde existen huertos. comerciales),

Estas dificultades y obstdculos para el desarrolib de cultivos comer -
ciales bien tecnificados, hacen que los rendimientos promedios a nivel na-
cional sean bajos, En el Cuadro 3 se ilustran los rendimientos promedios
de los cultivos de frutales y el ‘tiem'po que tarda en praducir la primera
cosecha desde el momento de la siembra,

Las cifras de volumen de la produccién anual para los frutales en es -
tudio se ilustran en el Cuadro 4, segin el Ministerio de Agricultura, De nue
vo Prodesarrollo hace una estimacidén de los datos y obtiene valores mayo-
res para los productos de la zona cafetera ( ver anexo 1 ),

Para calcular el valor de la produccidn, se utilizan los datos del Mi-
nisterio de Agricultura referentes a produccién y los precios corrientes de

venta mayorista en Corabastos, Los resultaccs gse presentan en el Cuadro 5,

4. CREDITO DE FOMENTO
Fl Fondo Financiero Agropecuario ensu:circular DCA 1,000 de di -
ciembre de 1,983 establece las condiciones de crédito de fomento para el

" cultivo de frutas de mediano y tardio rendimiento, Anualmente se revisan

N7
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CUADRO 3, COLOMBIA
RENDIMIENTO DE ALGUNOS CULTIVOS DE FRUTAS TROPICALES
Cultivo Afio en que inicia la Rendimiento
Produccién Ton/ha

Aguacate 4 S -
Banano 2 52
Citricos 4 18
Guayaba 4 12
Lulo 4

Mango 4 15
Maracuyd 1 13
Mora 2

Papaya 1 40
Pina 2 40
Tomate de &rbol 2 35

//
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lag condiciones financieras; se otorgan créditos a corto, mediano y largo:
plazo para actividades de aostenimiento de cultivos, capital de trabajo y
siembra,

Los plazos fluctuan entre 1 y 12 afios dependiendo del tipo de actividad
y de la clase de fruta cultivada ( dentro de estos la éircular menciona expli
citamente, coco, citricos, banano, curuba, granadilla, maracuy4, lulo, mgo
ra, papaya, pifia, tomate de drbol, vid, aguacate, mango, durazno, pera,
manzana, ciruela, etc),

La tasa de interes es del 21%, més 1 % para asistencia técnica, para
cualquier tipo de crédito { corto, mediano o largo plazo ) y los montos finan
ciables dependen de la actividad y tipo de fruta, Con respecto a las necesi -
dades de crédito los agricultores de algunas frutag se quejan de que el mon
to de los créditos en algunos casos cubre solamente un 50% del valor del
cuitivo,

Lo# Cuadros 7 y 8 muestran en forma agregada la financiacién otorga
da en el periodo 1,979 - 1,983, Segin estos cuadros el ritmo de crecimiento
de las hectdreas dedicadas al cultivo de frutas es bajo, aunque el total de re
cursos de crédito de fomento utilizados para el sector de frutas es relativa-
mente.alto en el afo de 1,983 en el cual ascendieron de $ 1. 257, 910 millones
de pesos, de los cuales un 50% aproximadamente se destinaron a sostenimien

to de cultivos,

/7
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CAPITULO 11

COMERCIALIZACION E INDUSTRIALIZACION

1, CONSUMO DE FRUTAS FRESCAS

El consumo de frutas percdpita a nivel nacional se estima en 21, 5 kg
para 1,981, sin incluir pldtanos y bananos los cuales representan unos -
9.7 kgs adicionales, Existen notables variaciones en el resultado del consu
mo percdpita de frutas por ciudad, tal como lo muestra el Cuadro 9, donde
se observa gue el 75% del total de frutas consumidas se destina a Bogot4,

Para el caso del banano existen estadisticas de consumo nacional y
percépita por afio lo cual se presenta en el Cuadro 10. Se aprecia el nota-
ble incremento del consumo percépita, ya que en 1,983 se aicanzd a quintu

plicar el consumo de 1,978

2, CONSUMO INDUSTRIAL

El consumo global de frutas y concentrados de frutas por pafte de la
industria se resefia en el Cuadro 11, Los productos concentrados provie
nen del exterior, ¥ comprenden los jugos de frutas, extractos concentra -
dos, pures, pastas, compotas y congervas de durazno ( ver cuadro 15),
Las frutas frescas que consume la industria se producen en el pais y se -

gdn la ANDI el volumen utilizado correasponde a un 14% del total nacional

1/
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CUADRO 10, COLOMBIA

CONSUMOQ NACIONAL APARENTE Y PERCAPITA DE BANANO *

Afio Consumo Nacional Aparente Consumo Percépita
000 ton kg/hab
1978 96,7 3.9
1979 174, 1 6.9
1980 252.7 9.8
1981 306,7 11,6
1982 357.2 13.2
1983 527, 8 19,2

* Para otras frutas, el consumo aparente puede iguslarse a la produccidn
nacional, ya que las exportaciones repregsentan menos del 1% con respec
to al total producido,

FUENTE: CALCULOS DNP, UEA
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para 1,979 cifra que posiblemente na ha variado en forma significativa dado
el escaso desarrollo tanto de la industria como del sector fruticultos en los

dltimos afos.

3. LIMITANTES PARA LLA COMERCIALIZACION

La comercializacién de las frutas debe analizarse a nivel de la agricul
tura técnificada y la tradicional, En la agricultura tradicional, predominan
los pequefios y medianos productores, que poseen huertas de una extensidn
promedia de media hectdrea, en donde obtienen bajos volumenes de produc-
cidn para el autoconsumo, con pequefios excedentes que dificultan y encare-
cen su comercializacién., Dado que el nivel de tecnologia empleado es bajo,
tanto en el manejo del cultivo como en el manejo postcosecha del producto
( empaques inadecuados, transporte no acondicionado, etc), la calidagd co-
mo el precio que logra el agricultor por su cosecha, generalmente son insig
nificantes desde el punto de vista econémico lo cual genera un circulo vicio-
so de pobreza y retraso en el desarrollo del cuitivo de lag frutas a este ni-
vel,

De otra parte el car&cter estacional de las cosechas de frutas, origina
épocas de abundancia en las cuales no solo se deprimen los precios a un por
debajo de los costos de produccion, sino que ademds, provocan pérdidas fi-
gicas hasta de un 30%, segin estima PRODESARROLLOQ. Esta gituacidn se
agrava por la carencia de servicios veraces y oportuncs de informacibn de

precios y mercados,

1
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Finalmente, la carencia de infraestructura de friﬁ hace que el margen
de tiempo disponible para la comercializacién de las frutas sea muy reduci
do. Igualmente el procesamiento de las frutas podria ser una alternativa,
aunque como se ha ohservado anteriormcﬁte, solamente se deatina un 14%
de la produccién nacional al mercado industrial el cual es restringido de-
bido a que estd orientado al abastecimiento interno del pais, mercado este
limitado debido al bajo nivel de ingresos de la poblacidn y a sus hibitos de

consumo { se prefieren los productos en estado fresco).

4. CANALES DE COMERCIALIZACION

- Capalegs Tradicionales

La mayor parte de la cosecha de frutas se comercializa a través de
canales tradicionales, que se caracterizan por la inexistencia de centros
de acopio técnificados, la escasa o nula utilizacidn de la conaervacién en
frio, el transporte no acondicionado y los empaques que no protegen sufi-
cientemente el producto.

El gobierno actual ha disefiado diversos planes que pretenden solucio
nar en parte estos problemas, como 8on la creacidn de centros de acoPioJ
primarios y regionales a nivel nacional, ademés de la red de depésitos de
frigorificos pdblicos, pero las dificultades financieras del pais hacen pre
ver que estas soluciones aun se aplazaran por varios afos,

En cualquier caso, el nivel tradicional de produccién no permite la

utilizacidén de las técnicas apropiadas de manejo del producto dada la baja

/!
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rentabilidad para el peqguefio agricultor,

En la grdfica 1 se presenta un esquema de lo que se ha denominado
como canal tradicional de comercializacién y que es valido para las frutas

y las hortalizas.

- Canales Modernos

Los canales modernos de comercializacidén involucran la compra de los
productos por parte de empresas de venta en autoservicio como son las ca-
denas de supermercados Carulla, Ley, Colsubaidio, Cafam, Febor, etc, loa
canales realizan un contrato con los agricultores de determinada zona para
la compra bajo determinados requerimientos de calidad, y a cambio recibe
agistencia técnica y un precio més alto de lo que encuentra el agricultor
en los canales tradicionales de comercializacién., De esta manera se logra
una mayor integracidn vertical y horizontal del sector.

Prodesarrollo establecid la comercializadora de los productos de la
zona cafetera - Comercafe, que pretende racionalizar el mercadeo de las
frutas y hortalizas mediante la compra de lag mismas a buenos precios en
las zonas de produccién bajo normas de caliljad y seguridad de precio.

Un resultado de esta accién es que debido a la asusencia de progra -
mas de asistencia técnica para la produccién y seleccién del producto, el
agricultor tradicional corre el riesgo de perder hasta un 60% o més del
valor de la cosecha debido a la estricta seleccidn que se exige en las em -

presas de autoservicio, quedandole la alternativa de vender sus productos

a los intermediarios,

/1



ALADI/SEC/Estudio 33

Pag. 3%

1/
GRAFICO 1
COLOMBIA: CANAL TRADICIONAL DE COMERCIALIZACION
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Un esquema simplificado de los canales de comercializacién modernos

ge ilustra en la gréfica 2,

5. DESARROLLO EMPRESARIAL DEL SECTOR

Principales Empresas

Existe un reducido nimero de empresas industriales procesadoras
de frutas, y solo en la decada del 70 ae crearon las principales empresas,
las cuales no han crecido significativamente en cuanto al valor real de la
produccién anual, Con respecto a las frutas puede mencionarse algunas em
presas como San Jorge, Coljugos, Coleftricos, Jugos Erwise, California
y Comapan ubicados en Bogotd, La Constancia en Bucaramanga y Respin
en Medellin, En el Cuadro 12 se mencionan los productos elaborados por
cada empresa,

Otras empresas se dedican a la comercializacién de las frutas fres-
cas, entre las cuales estan Sarjo, Protier, Disfrutas y Frutilandia, prin-
cipalmente, ademds de Comercafé, una entidad derivada de la Federacién

de Cafetercs de Ceolombia,

Volumen y Valor de la Produccién

Los principales bienes producidos por el sector industrial en lo refe
rido a las frutas, son los néctares, mermeladas, jaleas y jugos, tal como
se aprecia en el Cuadro 13 donde se indica el volumen y valor de dichos
productos,

Los datos estadisticos de crecimiento anual del valor real de la

1/
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GRAFITOD 2
CANALES DE COMERCIALIZACION MODERNOS
AGENTE
PRODUCTOR CONSUMIDOR
MODERNQ * FINAL

CADENA DE:
* SUPERMERCA DOS O AGROINDUSTRIA

FUENTE: ESTA INVESTIGACION
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CUADRO 12, COLOMBIA

PRODUCTOS ELABORADOS POR LA INDUSTRIA DE CONSERVAS

VEGETALES
Industria Productos Elaborados
California Nectares, pifia en rodaj#s,
mermeladas,
Coleitricos Jugos, pulpas, mermeladas,
Coljugos - Jugos.
Comapan Mermeladas, fresas y piﬂaa' en
su jugo, '
Frutalex Jugos de frutas,
Industria Nacional
de Conservas Mermeladas, refrescos,
Respin Mermeladas, compotas.
Ricafruta Bocadillos,

FUENTE: Esta inveatigacidn,
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CUADRO 13, COLOMBIA
VOLUMEN Y VALOR DE LOS PRiNCIPALES BIENES PRODUCIDOS
POR LA INDUSTRIA 1,979
Producto Volum.a Valor
ton Millones $
Nectares 8.500 425.0
Mermeladas y Jaleas 2,911 181.3
Frutas envasadas o en
congervas ¥ 1,823 90,3
Compotas 755 93.0
Jugos 2.500 -
Dulce de Frutas 273 13.2

Picadillo de Frutas 184 5.6

* Incluye 305 toneladas de pifia en rodajas por valor de $ 19 Millones,

FUENTE: ANDI

1/
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produccit'm permiten observar que el desarrollo agroindustrial de frutas
{ se incluye legumhres ) ha sido lento en el periodo 1975 - 82, a una tasa
de 5.8/ anual, aunque en el §ltimo afio el valor de 1a produccidn pasa de
2,254,670 a 4.316,510, con un aumento del 80% ( ver Cuadros 14y 15). El

valor agregado por parte del sector se resena en el Cuadro 15,

Perspectivas de Exportacidn

Con el fin de lograr una idea lo mds exacta y actualizada de la situa -
cién de la agroindustria de conservas de frutas y las perspectivas de expor
tacién de sus productos, se envid durante la presente investigacidn, una en
cuesta a 20 empresas relacionadas con el sector, pero no hubo colaboracién
por parte de las mismasy solo 5 de ellas contestaron a cabalidad dicha en -
cuesfa,

A pesar de todg en estas encuestas se pudo apreciar que existen bue-
nas posibilidades de exportacifn de productos frescos y procesados a los
mercados Europeos y de Estados Unidos. En cambio para los paises del
cono sur exis;ten dificultades, especialmente por l1a carencia de barcos re -
frigerados aunque se espera que a base del trueque se logren buenos inter-
cambios de conservas de manzanas y duraznos por productos colombianos
procesadoa,principalmente jugo concentrado y pulpas.

Crédito Otorpgado al Sector

El crédito otorgado al sector agroindustrial se conservas de frutas y

legumbres se resefia en el Cuadro 16 para el periodo 1978-1983,

1
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Sé observa gque no hay estabilidad en los valores para cada linea de cré-
dito, aunque en el total se refleja un aumento notable en los dltimos 3 afios

y en 1979 - 80 hubo una depresidn en el valor total de crédito.

/1



49

ALADI/SEC/Estudio 33
Pag., 49

1/

CAPITULO IIr

COMERCIO EXTERIOR Y POLITICA COMERCIAL

1, LA PROBLEMATICA EXPORTADORA

Existen diversas limitaciones para la exportacidn por parte de Colom-

‘bia, de fxutés frascas y procesadas, Las dificultades son de caracter técnico,

econdémico y comercial.

Por una parte, los problemas que encuentra la comercializacion in -
terna de las frutas son vélidas tambien para el comercio exterior, porque
no existen explotaciones agricolas estructuradas con orientacidn exporta -
dora ( a excepcidn del pldtanc. banano), ya que la produccidén se encuentra
atomizada en pequefias unidades cuya oferta solamente alcanza para abaste
cer el mercado nacional y la uniformidad requerida en el producto para la
industrializacién o la exportacién es dificil de lograr, como en efecto se
presenta en forma muy especial en la pifia donde predomina la produccidn
de pifias grandes { hasta de 3 kgr por unidad ) cuando la industria o el mer-
cado externo exigen medianas, { de 1.5 a 1,8 kgr/unidad).

Por otra parte el costo de exportacidn de estos productos resulta ele-
vado ya que involucra todas las imperfecciones e ineficiencias de la estruc-
tura productiva y administrativa comprometida en la exportacién de estos

productos { materias primas, empaques,transportes, seguros, fletes, etc),

1
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Asi por ejemplo el transporte en barco, es errdtico y costoso; no existe in-
formacién completa del destino de los buques que transitan por los puertos,
lo cual incide en los costos de almacenamiento y bodegaje en los mismos,

Los trdmites burocréticos son complicados y elevan excesivamente
el costo de las exportaciones, |

Se afiaden aqui loé problemas de tipo macroecondmico, como es la re-
valuacién del peso, proceso que se inicid en 1975 y que buscaba controlar la
inflacién estimando la importacidn de productos baratos, pero que merma
considerablemente la capacidad competitiva externa, Por otro lade, las ta-
sas de interes hasta del 50% { 30 puntos por encima de la inflacién ) colocan
a muchas industrias en una situacidn de endeudamiento preocupante y préc-
ticamente insostenible.

Todas estas limitaciones hacen que loa volumenes exportados de fru-
tas frescas y procesadas sean tan bajos que no figuran en las estadisticas
mundiales, tal como se observa en la lista de los principales abastecedores
identificados para los paises desarrollados de l2 Ronda de Tokio, en cuanto

a productos como pifias, aguacates, guayabas, mangos y mangostones,

2. IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES

El comercio exterior de las frutas se realizan como productos fres-
cos o procesados. En generél los volumenes movilizados son bajos y no tie-
nen estabilidad a lo largo del periodo en estudio, 1978 - 1§83 { ver cuadros

17, 18, 19y 20).

/1
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Se exceptua el plétano banano, producto en el cual el pais tiene una bue
na experiencia exportadora y cuenta con un amplio campo de mercadeo en Eu-
ropé y Estados Unidos principalmente,

Otros productos frescos como la pifis, mango, guaysba y aguacate se
destinan unicamente a Venezuels, el plfll vecino con el cual existe facilidades
de transporte, Su cercania asegurs uaa mejor conservacién de los productos,
mientras que para paises lejanos no se realiza exportaciones en fresco porque
resultaria demasiado costoso utilizar el transporte aéreo, el dnico medio su-
ficientemente répido.

Los productos procesados, en cambio, se destinan al mercado Europeo
( paises bajos, Alemania Federal, otros) y Estados Unidos principalmente,
No hay una presencia permanente de los productos en el mercado externo pa-
ra el periodo 1978 -~ 1983 y loa volumenes comercializadoa aon bajos, debido
a las dificultades con las cuales se enfrenta la industria técnica y adminis -
trativamente,

Lag importaciones de frutas procesadas provienen en su mayor parte de
pafses latincamericanos { Argentina, Chile , otros) y Estadoe Unidos. Las
congervas de ciruela , durazno y las pasas presentan un flujo permanente de

importacidn, para el periodo citado,

3. POLITICA COMERCIAL
Como norma general, las importaciones de alimentos y materias pri-

mas agropecuarias se mantienen bajo el régimen de licencia previa para los

1/
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pefses miembros de la ALADI,® excepcién de las manzanas, que se encuen -
tran bajo libre importaciéa.

Dentro de la polftica de exportacién del gobierno actuel, se busca in-
crementar las exportaciones menores, para lo cusl se cuenta con el crédito

de Proexpo y otros incentivos tributarios principalmente.

Normas Técnicas

La entidad encargada de normalizax la calidad de los productos agrico-
las es el Instituto Colombiano de Normas Técnicas ICONTEC, que para las
frutse en estudio ha dictaminado las normas que se especifican en el Cua -
dro 21, referidas 2 la primera calidad, Sin embargo, estag normas poco
se aplican para la agricultura tradicional, no se cumplen en muchos casos.

Comercafé exige para la compra de los productos, el cumplimiento
de ciertas normas de calidad y de determinados empaques. En el Cuadro 22
se ilustra el tamafio requerido en los empaques, los cuales deben ser de
madera u otro material resistente,

En general los agentes de distribucibn detallista y los industriales de-

terminan sus propias normas de clasificacién para la compra de los produc-

tos.

/1
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CUADRO z2, COLOMBIA

CAPACIDAD DE LOS EMPAQUES DE FRUTAS

PARA TRANSPORTE *

PRODUCTO CAPACIDAD
kgr
Aguacate 30
Banano 16
Curubs 12
Guayaba 12
Lulo 12
Mango 12
Mora 10
Maracuyé 10
Naranjs 30
Pifia 30
Papaya 30
Tomate de €rbol 12

* Los empagues son de madera u ot

FUENTE: COMERCAFE.

ro material resistente,

/1
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4, PLAN DE EXPORTACION DEL GOBIERNO NACIONAL

El actual gobierno eata fomentando las exportaciones y a las frutas tro-
picales se les ha asigaado un papel fundamental dentro de dichb plan.

La estrategia disefiada Preve acciones a corto y mediano plazo, aepen
diendo del periodo vegetativo de lag plantas, de los cultivos actuales y de
las expectativas del comercio internacional,

Las exportaciones estan orientadas hacia Europa, Estados Unidos de
America, Japén y Centro America pPrincipalmente. Llama la atencién que
para ia programacidn no se haya tenido ea cuenta los paises Suramericanos.

Proexpo, quien a nombre del gobierno nacional ha definido el plan de
exportacidn de frutas frescas, ha establecido metas hasta 1998, como se
puede apreciar en el Cuadro 23,

Los productos de corto plazo definidos por Proexpo son: Curuba, to-
mate de drbol, lulo, mora, granadilla, pifia, papaya, meldn y fresa,

A mediano plazo ha establecido lag siguienteq: Aguacate, mango y li-
mones,

Frente a estas expectativas el Ministerio de Agricultura ha empren-
dido un trabajo de tipo diagnéstico con el fin de disefiar un plan coherente
€n cuanto 2 produccion { seleccién de variedades, regiones, crédito, asis-
tencia técnica etc), comercializacidén, industrializacidn y exportaciones,
El resultado de este trabajo estd previsto para el mes de diciembre del

pPresente ano (1984) y se €spéra que sea lo mis objetivo y realista posible.

1
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Lo més relevante de todo esto ea que en general no exil!:e.n cultivos
desarrollados y orientados a2l mercado de exportacién, En igual sentido
la industria de transformacién atiende principalmente el mercado nacional
y aunque dispone de tecnologia qﬁe le permite producir pulpas, concentra-
dos, etc, de acuerdo a los requerimientos del mercad6 internacional, no es

esta orientada hacia estos mercados.

1/
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INTRODUCCION

El presente trabajo versa sobre aspectos de pz-’oduccién,
comercializacidn, industrializacidn y comercio internacional de frutas
tropicales y subtropicales en Ecuador.

La elaboracidn del mismo se he adelantado por encargo directo
de la Asociacién Latinoamericana de Integracién ALADI, de acuerdo
con términos de referencia y orientacidn general de dicho organismo.

El objetivo fundamental del trabajo es disponer de un
conocimiento lo més acertado posible del subsector fruticols en el
Ecu#dor con el fin de disefar acuerdos comerciales de alcance parcial
a nivel de los paises miembros de la ALADI, particularmente con los
del cono sur del Continente, buscando a través de ello el mejor
aprovechamiento de las ventajas c.ompax_'ativo.s de cada pais,

Para el logro de los objetivos propuestos se presentaron
limitantes, desafortunadamente insalvables, como fueron:

— Poca disponibilidad de informacién confiable.
— Negativa de los empresarios a respondcr una encuesta de caracter
industrial,

— Escaso tiempo asignado al consultor para viajar al Ecuador (5 dias).

/1
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No obstante, el presente infonmé permite obtener conclusiones iitiles
para avanzar en la accidn integracionista en que esta empefiada la
ALADI.

| El principal aspecto que se debe resaltar es gue el Ecuador
dispone de una amplia gama de climas Yy microclimas ideales para el
cultivo de frutas tropicales y adn subtropicales (como consecuencia de
la topografia montefiosa se presenta zonas desde 0 hasta 3, 300 m. s. n, m,
Sptimas para la agriculturas), que todavia no han sido aprovechados
adecuadamente, dado el Precarig nivel de desarrollo del subsector
fruticola.

En efecto a excepcidn del banano Y la naranja, el drea cultivada
Vi _la produccién de las demés frutas es relativamente pequelia y destinada
al abastecimiento interno fundamentalmente,

En el mismo sentido se Puede afirmar que la produccién
proviene de cultivos tradicionales principalmente, con rendimientos
relativamente bajos, propios del njvel tecnoldgico de la agricultura
tradicional,

Algunos indicativos como el consumo percépita estarian
indicando que las estadisticas sobre produccién y #reas cultivadas
presentan éerias deficiencias, pues parece que son de tipo estimativo

¥y no producto de censos 0 encuestas agricolas técnicamente disefadas,

/1



70

- ALADI/SEC/Estudio 33

Pag. 70
/1

Aunque el desarrollo industria!l del Ecuador se ha iniciado
r?cientemente, la industria procesadora de frutas tiene una relativa
importancia y podria habilitarse para la utilizacion de materias ;;rimas
importadas del cono sur, como en efecto *a lo han hecho empresas de
Guayaguil. Igual experiencia se ha tenido en la exportacidn de pifia en
rodajas.

En sintesis, el trabajo edelantado permite concluir que aunque
actualmente las posibilidades de intercambio del Ecuador con los paises
del cono sur del Continente son escasos en productos distintos 2l banano,
en el futuro si se ven grandes posibilidades para la pifia, la naranjilla o
lulo, la guayaba, el maracuya y el mango entre otras.

Para tal efecto serd necesario primero fomentar y desarrollar
cultivos comerciales que permitan garantizar ofertas considerables y
en forma regular que permitan cimentar un comercio interno de amplias

perspectivas tanto para el Ecuador como para los paises del sur.
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CAPITULO1I
PRODUCCION DF FRUTAS TROPICALES FN FL ECUADOR

1.1, CARACTFERISTICAS CLIMATICAS

En el Fcuador debido a su localizacién geogréfica y a su
topografia montafiosa, las condiciones naturales para la produccién de
frutas tropicales y ain subtropicales, se presentan dentro de una
amplia gama de posibilidades. IEn efecto, la temperatura promedio
anual varia entre 0 y m&s de 26°C . Debido a que la altura de ios
Andes baja la temperatura y permite la existencia de los pisos
geograficos,

Asi mismo la distribucién de la precipitacién anual a lo largo
~ del pais conlleva a que existan zonas secas y zonas himedas ( La
precipitacién promedia anual fluctua entre los 150 mm. y 1,600 mm, )

Como consecuencia de dichas caracteristicas topogréficas las
siembras de frutales a nivel nacional pueden ocurrir a lo largo de todo
el afio, tal como sucede con la papaya o lechosa, naranja, banano y
pifia,

Como cada zona natural del pais presenta un régimen

/1
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estacional y ciclico de lluvia y periodos secos, las épocas de cosecha
estan determinadas por estas condicionee naturales, aunque a nivel
nacional se puede disponer durante todo el afio de frutas frescas,

Para algunas frutas la siembra esta restringida a determinada

época, como es el caso del mango y la uva,

1.2, TAMANQO DE LAS EXPLOTACIONES

A nivel nacional, el 67% de los predios tienen menos de 5 haas,
y ocupa un 7% de la superficie agropecuaria, mientras que el 2% tiene
més .de 100 has. en promedio y corresponden al 48% de la superficie,

Los cultivos se han desarrollado principalmente en el area
minifundista, Fn las grandes propiedades, la explotacién del suelo es
extensiva y predomina la ganaderia,

La prevalencia de los minifundios en la agricultura explica el
estancamiento: de los niveles de tecnologia en el sector fruticola por
la dificultad de introducir progresos o innovaciones agrondmicas, en

forma rentable,

1,3, | SUPERFICIF COSECHADA EN FRUTALES Y RENDIMIENTOS
L.a superficie cosechada en frutales, se dedica en mayor
porcentaje al cultive del banano { 60% en 1983 ) segin el cuadro 1 .

La naranja le sigue en importancia ( 249, en total ), La fratilla o

/!
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fresa recientemente ha incrementado su importancia como producto
de exportacién, aunque el &rea dedicada a tal cultivo es muy reducida
( se estima en 600 hectdreas aproximadamente, aungue las estadisti-
cas no muestran eate crecimiento ). |

Fl andlisis de los rendimientos de cultivos de frutales a nivel
nacional podria estar indicando el grado de desarrollo tecnolégico del
sector fruticola, La serie histdorica ( 1978-83 ) de los rendimientos
indican que no ha habido progresos claros en eate sentide, incluso han
disminuido fuertemente en el caso de la naranja( 1982-83 ); mientras
que en ( 1978 y 79 ) los rendimientos eran de 22 TM/Ha en 1983 se
redujeron a 14,4 TM/Ha . Solo en la manzana se ha logrado un
pequefio aumento en los rendimientos 2 1o largo de la serie analizada,
equivalente a un 13% con respecto a 1978, cuando en 1983 llegd a las
11,2 TM/Ha .

De todas formas, se debe tener cuidado en estas apreciaciones
pues ellas involucran problemas de deficiencia metodolégica en las
estadisticas diamponibles, las cuales generalmente provienen de

estimativos y no de censos o encuestas agricolas técnicamente desa-

rrolladas,

1.4, PRODUCCION NACIONAL

F'l banano sobresale en 1983 con 1'642,000 TM ( equivalente a

. /1
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un 76% del tatal comprendido en el cuadro 3 ), aunque los volamenes
.han disminuido en forma continua a lo largo de la serie histérica

( 1978-83 ) de modo que se redujo en un 24% la produccién en 1983 con
respecto a 1978, La principal causa dé esta reduccidn fueron las
inundaciones y ain el Fcuador sigue siendo uno de los primeros
productores mundiales de banano.

Un fendmeno similar ocurre con la naranja, el segundo
producto en importancia, La reduccidn del volumen producido con
respecto a 1978 ha sido del 29% en 1983, cuando se producen 355,200
TM . La pifa también ha reducido el volumen producido en un 27%.
La causa de esta reduccidn antes que un problema real, se debe a
ajustes en las cifras eatadisticas.

Los incrementos en produccién solo se presentan en algunos
frutales como la mandarina, naranjilla y frutilla, aunque en forma

poco significativa,
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CAPITULO I

LA DEMANDA DF FRUTAS EN ECUADOR

2.1. CONSUMO INTEFRNO

Fl consumo interno de frutas en Ecuador, se calcula como
consumo aparente con base en las estadisticas de produccidén menos
las exportaciones { cuadro 4 )., No se consiguieron datos de consumo
industrial, pero es de suponer que sea bajo, dados los hdbitos de
consumo en fresco y el bajo nivel de desarrollo de esta agroindustria,
El consumo percépita establecido es relativamente alto con respecto
2 otros paises incluso desarrollados, lo cual podria eatar comproban=

do la deficiencia de las estadisticas.

2.2, DEMANDA INDUSTRIAL

Las principales industrias relacionadas con el sector fruticola
se resefian en el cuadro 5, La industria se ha concentrado en las
ciudades més grandes del pafs: Quito y Guayaquil. En general el
sector industrial ha tenido un desarrollo tardioc con respecto a algunos

paises de Latinoamérica, A partir de 1960 el estado se ha encargado

1
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CUADRO 5, ECUADOR, INDUSTRIAS PROCESADORAS DE FRUTAS

__ Empresa Ubicacién
“Conserva Stuperior Pifo
Conservera del Guayas Guayaquil
“'Conservera Amazonaa Quito
Conservera Ecuandes Cuenca
‘Cénsetvera Confrutas Quito
Coaservera Salomén Quito
Conservera Santa Rosa Quito
Conservera Tropical Portoviejo
Conservas Tanya Montecristi
Ecuajugos S. A, Guayaquil
Frutas y Nectares Ecuatorianos Quito
Industria Los Frutos Infrusa S. A, Quito
Industria Ecuatoriina'de envases
y conservas S.A._. INEDE):CSA o o Ibarra
La R_ciqa‘ { jal.eg-s Y merm.elada. ). o Ambato
Productos Alimeaticios "Baq.u_ete”_ _ _ Quito
Productos Aliment_:iciqa "Nacionales" Quito
P.rqductoa Alim_er_xtici_pq "Santa Inés" Quito
Sumesa __ _ . Guayaquil

FUENTE: FENAPI

DIRECTORIO NACIONAL DE LA PEQUENA INDUSTRIA

DEI ECUADOR 17
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progresivamente de 1a promocién y de 1a difusién del crédito a través
de varias instituciones, para estimular la agroindustria, El mayor
desarrollo de la industria de procesamiento de frutas se ha presentado
en Guayaquil, pero solo tres empreass { Sumesa, Eculjugon y Guayas)
sobresalen por su capacidad técnica y volumen de ventas,
Desafortunadamente las empresas no respondieron la encuesta
sobre produccién, capacidad instalada y comercio de sus productos.
En la entrevista sostenida con la Cimara de Industriales de Guayaquil
se pudo establecer que dichas empresas demandan materias primas
proceaadas de Chile y Argentina y a su vez eatan en capacidad de

exportar pifias en rodajas como en efecto lo han hecho,

24 3, COMERCIO EXTERIOR

El comercio exterior en el sector fruticols se refiere
principalmente al desarrollo de las exportaciones. En este campo
predomina el banano, y el Ecuador sobressale por haber llegado & sar
primer pais exportador en el mundo, Dada su impdrtancia, se ha
incluido un cuadro que resefis el volumen de las exportaciones para la
serie histérica { 1981-1984 ) (cuadro 6).

La disminucién en las exportaciones en los Gltimos afios ae
debié a 1a destruccidn de 6,200 Has y & la disminucibn de 1a calidad

como consecuencia del excesivo invierno, EIl hectariage cultivado en

/!
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banano en Ecuador es como sigue:

= Cultivos altamente tecnificados 18,373 Has
- Cultivos semitecnificados 11,011,4 Has
— Cultivos tradicionales | 19,573 Has
- Cultivoa asociados 719 Has

Existe un nuevo proyecto para desarrollar en forma tecnificada
3,000 Has en¥Esmeraldas,

También se han identificado los principales exportadores del
Ecuador, tal como se observa en el cuadro 7. En 1984, el banano
contribuyé con un 34% del total de ventas agricolas del pais al
exterior. El destino es Estados Unidos en primer lugar, con el 72%
del total de volumen exportado segin el cuadro 8 en Enero-Mayo de
1984, Le sigue la Repiiblica Federai Alemana { RFA ) e Italia, pero
en conjunto no cubren sino:un'15% del volumen total. De los paises
de suramérica, solo sobresale Chile, con 13,912 toneladas exportadas
en ese periodo.

Otros productos como la pifia y los melones, se exportan en
muy bajo volumen , como se observa en el cuadro 9. la pifia ha
disminuido gradualmente el volumen de las exportaciones: en 1979 se
exportaron 757 TM mientras que en 1983 solo se exportaron

aproximadamente 300 TM ,

1/
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CAPITULO 11
COMERCIALIZACION DE LAS FRUTAS EN ECUADOR

3. 1. PRECIOS

La informscidn acerca de precios se halla desactualizads,
Existen informes de precios al productor en ls aerie histérica ( 1978~
1981 ). La cosecha abundante de banano origina precios relativamente
bajos, como se observa en el cuadro 10, En cambio, 1ls naranjille o
lulo y la manzana presentan precios relativamente altos,

Se ocbserva ademés, el ascenso significativo de los precios de
la naranjilla o lulo en el afio 1981 { en un 33% con respecto a 1980 ),
iguslmente la pifia aumentd en un 70% el precio entre 1978-1981 y en
ls naranja se aumentd en un 32% en el mismo periodo. Finalmente ia
manzana constituye una excepcidn por el descenso de sus precios en
1981,

Con el fin de realizar un anflisis de mérgenes de precios, el
cuadro 1l incluye precios al productor, mayorista y consumidor pars
los afos 1979-1980 ya que no fue posible obtener datos mées recientes,
Se observa que el mayor valor agregado le corresponde al mayoriata.

para el caso de la pifia, el aguacate y el banano, mientras que el

Z
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detallista agrega el mayor porcentaje para el caso del mango, En
general los mérgenes totales de precios se consideran excesivos si
se tiene encuenta que el valor agregado en el proceso de comerciali-
zacidn es bajo ( consumo de fruta fresca ) y estapian reflejando el
problema de la intermediacién innecesaria, lo rudimenﬁario del

proceso y la acumulacién de riesgos.

3.2, CANALES DE COMERCIALIZACION

Los canales de comercializacién predominantes son de tipo

tradicional, debido a la inexistencia de centros de acopio especializa-

manejo de los productos traen consigo grandes pérdidas de postcosecha
por la ausencia de empagues adecuados y transporte especializado
principalmente, Ademés es necesaria una rigurosa seleccidn y clasi-
ficacién de los productos cosechados, cuestion que no se lleva a cabo
en la préactica,

Las cadenas de supermercados y 1a industria procesadora
permiten la creacidn de canales mé&s modernos de comercializacidn,
Hacen contratos de compra de las frutas que cumplan con las normas

de calidad exigidas,

/]
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3.3. PROCESAMIENTO INDUSTRIAL

El procesamiento.de las frutas es de caracter artesanal y a
nivel industrial, pero ain predomina el primero y esta orientado
fundamentalmente al consumo interno. A nivel nacional no existen
més de cuatro empresas con capacidad de atender demanda externa de
frutas procesadas, principalmente pifia en rodajas, jugos concentrados

y jaleas,

3.4. REGIMEN ARANCELARIO

El cuadro i3 resefia la posicién y el régimen arancelario para
las principales frutas producidas en el Ecuador., La mayoria de los
productos se encuentran bajo el régimen de prohibids importacidn (PI),
En el Ecuador para el comercio internacional existe una lista de
productos denominada lista 1I, la cual implica que se podrian importar
bajo condiciones especiales y previa licencia, Algunas frutas se

encuentran en esta lista como se puede apreciar en el cuadro 13,
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CUADRO 13, ECUADOR, POSICION Y REGIMEN ARANCELARIO PARA FRUTAS

Producto Presentacién Pasicién Arancel
Apguacates frescos 08,08,00,01 70-PI
Bananos frescos
congelados o
desecados 08,01,01.,01 20=PI1
I{quidos 21007;1 890 99 130-PI
Frutilla 08.08,00,01 TC=PI
Mandarinas frescas o
congeladas 08,02,00,02 70 lista II
conservadas 08,11 70=-PI
Mangostanes conservados 08,11 70 =P1
frescos o
secos 08,01,00,04 70-PI
Manzanas congeladas 08,10,00.00 70-PI1
conservadas 08,11.,01,99 T70~PI
desecadas 08.12.,89,01 70-P1
frescas 08,06,00,01 80 lista I
Naranjas congeladas 08,10,00,00 70-PI
conservadas 08,11,01,99 T0=-PI
confitadas 20,04,00:00 130-P1
frescas o
secas 08,02,00,01 70 lista II
Pifia frescas 08,08,01,02 70.PI
congeladas 08,10, 00,00 70-F1
confitadas 20,04,00,00 130-PI
secas a granel 08,01.02,99 70-PI
Uva frescas 08,04,01,00 90 lista II
conservadas 08,11.02,99 70-FI
congeladas 08,%0,00,99 70-P1
a granel 08,04,02.99 90 lista II
pasas 08,04.02,01 70 lista II

/1
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CAPITULO IV
COMERCIO INTERNACIONAL

4.1. LIMITACIONES AIL. COMERCIO EXTERIOR

Las principales limitaciones & las exportaciones ecuatorianas
provienen de factores adversos en el comercio internacional, y de
condiciones climéticas de produccién y comercializacién desfavorables
para los cultivos de frutales,

Entre las limitaciones comerciales se pueden mencionar las
siguientes: la crisis econdmica mundial, las tendencias proteccionis-
tas, la reduccién y cierre de los mercados internacionales, incluso
preferenciales para el Ecuador. Otros obstidculos especificos ai pais
tienen que ver con la caida de los precios relativos internacionales
para los productos ecuatorianos de exportacidn, el incumplimiento de
giros del exterior, la administracién discriminatoria de obstfculos al
comercio, el encarecimiento de insumos y magqguinarias importadas,
el incremento significativo del costo del transporte, el aumento de la
tasa de cruce del Canal de Panama y entre otras la accién competitiva

de las empresas trasnacionales.

/1
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Dentro de las limitaciones climéticas de produccién y de
comercializacidn, se puede anotar en primer lugar, los problemas
derivados de las condiciones atmosféricasadversas de 1983 que -
afectaron al pais y originaron la pérdida de plantaciones de banano,
cacao, cafia de azficar entre otras.

Ademds la destruccién de la estructura vial impidid la
movilizacién de los productos, Asi mismo se presentan factores
negativos a causa de la situscidn climdtica en el campo fitosanitario,
permitiendo condiciones adecuadas para la aparicién de enfermedades
y plagas en los cultivos.

Desde el punto de vista de la produccidén y la comercializacién
los principales factores desfavorables para el comercio internacional
son la produccién y comercializacidn tradicional predominantes, Supe-
ditada a las condiciones climéticas naturales, y por ende el poco
desarrollo de cultivos tecnificados { a excepcidn del banaho } destinados
al mercedo internacional el cual es exigente en calidad y regularidad
de suministros.

En general la produccién de frutﬁs en Ecuador esté orientada
al apastecimiento interno y las expectativas de exportacién han dido

atendidas con base en excedentes estacionales,

/1
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4.2, LINEA MJ.ENTO.DE L.A POLITICA DE COMERCIO EXTERIOR

El gobierno del Ecuador ha reconocido que los resultados que
obtiene un pais en el comercio exterior dependen de relaciones
reciprocas de politica internacional, por lo cual ha buscado el mejora-
miento de las relaciones comerciales bilaterales y multilaterales y el
fortalecimiento y diversificacién de las ventas externas,

A tono con la situacién imperante en el comercio mundial, el
Ministerio de Industria Comercio e Integracién ha propiciado las
operaciones de compensacién y/o trueque, tomando en consideracidn
la necesidad de fomentar la exportacién de productos con dificultades
de acceso a los mercados, para subsanar en parte la carencia de
divisas, § |

Se ha definido y sustentado la politica comercial ecuatoriana
en las diferentes reuniones, foros y organismos multilaterales
vinculados con el comercio y desarrollo internacional, tales como
UNCTAD y EL GATT. Asi mismo a nivel regional, tales-como Pacto
Andino, ALADI, SELA, CIES,

En este orden de ideas el Ecuador concurrié a la " Consulta
técnica sobre soluciones alternativas para estabilizar el mercado
bananero mundial ", convocada por el director general de la FAQ y

que tuvo lugar en Medellin en marzo de 1983,

//
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En dicha reunidn se coavino qﬁe los gobiernos realicen las
gestiones necesarias para ls conclusién y puesta en vigor de un
Convenio Internacional del Banano que cuente con plena participacidn
de los paises productores y consumidores y que contengs mecanismos
de regulacidn de la oferta, para estabilizar los ingresos de los paises
exportadores de la fruta,

En cuanto a la politica de comercio compensado y/o de trueque
se sefiala entre los productos ecuatorianos durante el quinguenio
{ 1979-1983 ), el banano fresco y deahidratado,

Esta operacién se ha realizado especialmente con Rusia,
Italia, Francia, Repuablica Democritica Alemana, entre otros paises.

El pafs tiene una evidente necesidad de ampliar la base
exportable para eliminar paulatinamente el riesgo de la dependencia
de pocos productos que se colocan en el exterior, ya que en la
actualidad el 85% de las exportaciones estan centradas unicamente en
tres productos: petroleo, camaronesy banano. En este sentido, y
particularmente en el sector frutfcola se ha estimulado la exportacidn
de las frutillas o fresa, Se buscea también simplificar los tramites de

- . - - "
autorizacidn de inversion externa,

4. 3. PROMOCION DE EXPORTACIONES

La politica de promocidn de exportadores de los productos

/!
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tradicionales y no tradicionales { excepto petroleo crudo ), se inserta
en la politica global de comercio exterior del pais,

Una de las politicas més importantes que ayudé a la colocacidn
de los productos no tradicionales en los mercados externos fue el
Abono Tributario, cuya ley fue expedida mediante Decreto Supremo
No., 3605-B de julio de 1979. Posteriormente, con Decreto Legislativo
120 de enero 5 de 1983 se introdujo modificacidn a la misma, En el
caso especifico de las frutas frescas este abono tributario es del 15%
y se liquida el 50% sobre el cambio oficial y 50% con base en l&a
cotizacidén del mercado libre del dolar.

Como un servicio de apoyo a la promocidén y fomento de las
exportaciones, se ha proporcionado una serie de servicios al exporta-
dor, asesordndole en su gestién a través de la edicidn de publicaciones
y consultas, facilitdndole ademds informacidn relativa a los siguientes
topicos: precios internacionales, nombres de importadores, aranceles,
estadisticas, standares de calidad exigidos en los mercados externos,

También se han ejecutado las acciones correspondientes para
la puesta en marcha del proyecto ECU 20/4] sobre promocidn de
exportaciones de productos no tradicionales y desarrollo de la nueva
produccidn orientada a la exportacidn.

En el marco de este proyecto se han iniciado los trabajos de

adquisicién de informacidn bdsica para la realizacién de un estudio de
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mercadeo de productos hortofruticolas que pueden ser exportados con

destino a Europa QOccidental,

Como un aspecto importante es preciso mencionar el tramite
en el Congreso Nacional del Proyecto de Ley de Fomeﬁto de las
Exportaciones que tiende a impulsar el desarrollo de la produccidn
exportable de todos los sectores, con especial énfasis en las dreas en
las que intervienen proyectos integrados de exportacién, como el caso
particular de la agroindustria, otorgando una proteccidn nacional y
efectiva a las actividedes del drea manufacturera,

Se pretende promover y diversificar las exportaciones de
bienes y servicios, la exoneracién de impuestos y la concesién de
crédito fiscal a actividades seleccionadas que se sustentan en el
esfuerzo productivo orientado a la exportacién, un sistema de seguro
de crédito a las exportaciones, el disefio de una estructura legal que
permita la organizacién de nuevas formas de exportacifn para
facilitar el ingreso de los bienes y servicios ecuatorianes a los merca-
dos externos y la institucionalizacidn de organiemos que agrupan a los
exportadores privados de bienes no tradicionales y de las actividades
gubernamentales orientadas a la promocidn de exportaciones,

Para tal efecto el Estado ha contado con la asistencia del
Fondo Nacional de Preinversién ( FONAPRE ) y la Comunidad Econdmica

Europea ( CEE ), 8 través de un estudio integral orientado 2 determinar

/1
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la estructurs mis sdecuada y que convengs al pals para el desarrollo

y fomento del comercio exterior ecuatoriano,
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INTRODUCCION

El presente trabajo verss sobre los lspectbs de produccién,
comercializacibn, industrislizacibén y comercio internacional de frutas
tropicales y subtropicales en Venezuela,

La elaboracién del mismo se ha adelantado por encargo de la
Asociacidn Latinoamericana de Integracidn ALADI, segin los 'términos
de referencia y orientacién proporcionados por dicho organismo,

El objetivo fundamental ee disponer de un diagnéstico que
permita conocer la situscidn actual y las perspectivas del subsector
fruticola V¥enezolano, con el fin de poder disefiar sacuerdos comerciales
de alcance parcial que incrementen el intercambio comercial entre los
Paises miembros de la ALADI, particularmente entre los paises del
€ono sur del Continente y Venezuelas.

Para la elsboracisn del tralajo propuesto se presentaron varios
limitantes, desafortunadamente algunos insuperables tales como:

a, Escasa y deficiente informacién estadistica,
b, Falta de colaboracidn del sector empresarial al no'reaponder ens
encuesta disefiada para conocer 1a situacién actual y potencial de

la industria de procesamiento de frutas,
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¢, Restricciones de tiempo, pues esolo sc le sasignaron dos (2) dias
al consultor, para obtener informacibn primaria y secundaria en
Caracas,

No obstante, el trabajo adelantado permite obtener conclusiones
itiles para avanzar en la definicién y negociacidén de acuerdos comercia-
les de alcance parcial en el subsector fruticola.

Al respecto conviene destacar que Venezuela diapone de una
amplia variedad de climas y microclimase en funcidn de su localizacién
geogrifica, regiones naturales y topografia montafiosa, que le permiten
desarrollar cultivos de frutas tropicales y adn subtropicales en
condiciones Sptimas.

Pero desafortunadamente esta circunstancia no ha sido
aprovechada y en el pais solo se producen medestos voldmenes de frutas
destinadas al consumo interno en estado fresco principslmente.

En efecto, si se exceptuan el banano (cambur) y la naranja,los
demds volimenes son relativamente pequefios y no permiten plantear
exportaciones de los mismos, pues solamente logran satisfacer las
necesidades de consumo interno,

Una de las principales caracteristicas de la produccién fruticola
Venezolana, es su caracter estacional,el cual a su vez se deriva de las
condiciones climéticas, Quiere esto decir que la produccién es de tipo

tradicional, expontanea y no controlada como producto de avanzados
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paquetes tecnolégicos,

A nivel de la produccién serd necesario adelantar grandes
plnne_s de fomento que permitan desarrollar tecnologias autéctonas de
acuerdo con las condiciones .natur.a.les dél pais, fundamentalmente la
obtencién de variedades precozes y de produccidén continua.

La deficiencia de las estadisticas se refleja en estimsadores
como el consumo percépita, el cual parece sobreestimado en compara-
cién con otros paises altamente desarrollados; sin embargo, el alto
nivel de ingresos en Venezuela podria explicar dichos consumos como;
también el desarrollo de la industria de procesamiento de frutas, ia
cusl se abastece fundamentalmente de materia prima importada,
principalmente de frutas subtropicales como son purés, pastas y
concentrados de manzana, pera, albaricoque y durazno entre otras.

Nacionalmente sobresale la demanda industrial por la naranja,
pero es escasa para las demés frutas,

La experiencia exportadora se limita al banano, naranja y pifia
fundamentalmente, pero en pequefias cantidades. Por ed contrarig el
pais tradicionalmente ha sido un gran importador de materiss primas
para el procesamiento industrial de frutas, pero la crisis cambiarias,
monetaria y de deuda externa comiin para América Latina y en
particular para Venezuela han-obligado a tomar medidas que han

restringido drdsticamente las importaciones.
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Como consecuencia, la industria processadora de frutas hs
entrado en una dificil situacién, pues buena parte de su capacidad ins-
talada quedaris ociosa ante la imposibilidad de sustituir la materia
prima importads por frutas tropicales de origen interno, dade el

precario desarrollo de este subsector en Venezuela.
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CAPITULO 1
LA PRODUCCION DE FRUTAS EN VENEZUELA

1.1, ZONAS PRODUCTORAS

Venezuels ademds de ser un pafs tropical, goza de una gran
variedad de climas y microclimas favorecidos por los relieves manta-
fiosos y la presencis de tres grandea regiones naturales como son
el Litoral, la Zona Andina y los Llanos, Por eso puede verse que
algunas frutas se producen en diferentes regiones ya sea simultanea-
mente o en forma eacalonada,

En algdn caso predomina cierto frutal, obedeciendo a otras
leyes del mercado y facilidades técnicas y/o agronémicas de
determinada zona o regidn,

En el cuadro 1 se aprecian las pPrincipales zonas productoras
para algunas frutas, Como se puede deducir, un 63% de la produccién
nacional de pifia proviene de Lara, un 40% de la produccidn de patilla
proviene de Portuguesa y un 44% de la produccidn de naranja se obtiene
en Carabobo, En el caso del banano o cambur que es la fruta més
ampliamente producide en Venezuela {se obtiene aproximadamente 10

veces mas en volumen comparado con las otras frutas mencionadas),

/!
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se cuitiva en muchas regiones del pais sin predominar ninguna en

especial,

1. 2. SUPERFICIE COSECHADA Y RENDIMIENTOS

La superficie cosechada en frutales para los productos
considerados en el cuadro 2, no ha variado significativamente en el
trascurso de 1979-i983 ( ua 4% aproximadamente ), Se observa en el
cuadro que el cultivo .del plitano en el pais abarca la mayor extensidn
comparado con otros frutales, ocupando en 1983, 5,100 Has, de
terreno, Le sigue en importancia el banano ( cambur ) con 47,400 Has,
en el mismo afo,

Aungue las zonas productoras del banana esian dispersas a lo
largo del pais, M€rida y Aragua sobresalen por los mayores volimenes
de produccién de:esta fruta. Sin embargo, Mérida posee bajos rendi-
mientos { 13 TM/Ha, } mientras que Aragua logra los méximos
rendimientos comerciales del pais con 30.7 TM/Ha., En otras zonas
ge obtienen buenos rendimientos de banano, tales como en Mérida
{ 25 TM/Ha.) Carabobo y Lara { 23 TM/Ha. ).

Los rendimientos obtenidos en el cultivo de frutales se resefian
en el cuadro 3. Sobresale la uva por el continuo increment§ en los
rendimientos, pasando de 7,4 TM/Ha, en 1979 a 13,2 TM en 1983

{ equivale a un aumento del 78% con respecto al primer afio ) lo cual

/7
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estaria sefialando buenos avances tecnolégicos en este cultive. La
tendencia general, en cambio es @ mantener constantes los rendimien-
tos a través de la serie histérica ( 1979-1983 ), como se observa en e!
banano, plitano, patillay aguacate.. Algunos lcultivos elevan ligera-
mente sus rendimientos en los Gltimos afios, como el mango y la
naranja, Finalmente se demuestra un descenso en la productividad
fisica de la pifia y la papaya { lechosa ),

Con respecto a los anteriores resuitados se debe tener cuidado,
pues los mismos provienen de estimaciones d.e las cifras de producqién

y no de censos o encuestas agropecuarias técnicamente disefiadas,

1.3, VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

Los volimenes- de produccidn de las frutas en estudio se
indican en el cuadro 4. Existe una tendencia continga a incrementarse
la produccién de banano, naranja, plétano.y uva, Otros productos
aumentan su volumen producido en menor proporcién, como el mango
y el aguacate, Por Gltimo, existen productos que mantienen un nivel
de produccidn constante { como la patilla y la papaya } y otros que lo
disminuyen, como en el caso excepcional de la pifia, debido 2 la merma
de los rendimientos.

El valor de la produccién de frutas se ilustra en el cuadro 5,

pai'a la serie historica { 1979-1983 ), Contribuyen a aumentar el

1
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valor producido del sector, especialmente el banano, el plitano y la

naranja,

1.4, ESTACIONALIDAD DE LA PRODUCCION

Una caracteristica fundamental de la produccidn agricola de
frutales en Venezuela es la estacionalidad de ia produccidn, debido a
factoi-es climéticos principalmente. En el cuadro 6 se aprecia el
calendario de cosecha para los productos mds importantes del sector
fruticola.

El mango, la naranja y el banano estan limitados por una
fuerte estacionalidad. Sin embargo, la cosecha de naranja se sucede
a lo largo de todo el affo, aungue con volimenes variables.

En cambio otros cultivos se siembran durante la totalidad del
afio, como la papaya y la pifia, pero sus volfimenes cosechados son

variables segln las estaciones de lluvia o de sequia.

//



118

/!

YOILSIAYISH AVAINN-DYNNAL ‘FINJION A

VLITPUTIOIS |YDILO)
1edoutad eysason)

————tetipmieraars
TSR CARR e m— S ————. | — ———— — — — —

— . e . v — —

BAN
BUld
eluwienN
oduey
BSOS

ougueyg

a N O s v £ £ W v W I 3
oUy 3P SISOW

ajonporg

SATVYINGL SONNDTV FA vHDOISOD JAd OIYVANITTIVD

81T -Sed
£€ OIpPNISY/DAS/ IAVIV

"TIANZANIA 9 O¥AVAD

/1l



113

ALADI/SEC/Estudio 33
Pag. 119

1

CAPITULC II

LA DEMANDA

2.1. CONSUMO INTERNO

En el presente capitulo se analiza el consumo de frutas
excluyendo el pldtano, el cual se presentd en las estadisticas de produ-
ccidn dadas en el capitulo anterior para conservar la integridad de las
estadisticas oficiales, El plﬁtano no se considera comunmente como
fruta dada su presentacidn en el mercado como producto sustituto de
tubérculos tales como la yuca, fiame y papa, que son las fuentes tradi-
cionales de carbohidratos en la alimentacién popular.

Una vez hecha esta aclaracidn, se observa que el consumo
interno de frutas en estado fresco ha simmentado en forma notable desde
1980, tal como se ilustra en el cuadro 7; en 1983 se incrementd en un
8% con respecto a 1979, Sin embargo, el consumo percépita desciende
ligeramente en =la serie histdrica { 1979-1983 ), en un 5%.

Los valores de consumo percidpita aparecen demasiado altos
comparado con otros paises desarrcllados, debido a la deficiencia de
las estadisticas venezolmnas,

E1l consumo de frutas procesadas principalmente en forma de

. /1
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jugos es muy importante en Venezuele, sobretodo en Caracas,

A ello contribuyen varios factores, pero principalemente el
alto nivel de ingreso percidpita, Paras stender dicha demands el pais
importa la mayor parte de la materia prima en forma de concentrados,

pulpas o pastas,

2,2, CONSUMO INDUSTRIAL

La agroindustria consume bajos volimenes de materis prima
nacional, lo cual es explicable si se tiene encuents que se prefieren
lae frutas tropicales en estado fresco.

Existen 10 a 15 empresas grandes que manejan este sector, y
se han eapecializado principaimente en la elaboracidn de jugos y
cocktailes, Sin embargo, el BAR04 de las preferencias del pdblico
consumidor de jugos ( especialmente de naranjs ) favorece a un conjun-
to de tres marcas: Frica, Carabobo y Yukery, en 1984,

Los jugos de naranja son los preferidos por el pidblico en una
proporcidn del 70% y le sigue una variedad de saboree "importados',
tales como manzana, pera y durazno. Los sabores criollos més
buscados son la gusnabans y el maracuya o parchits,

También se ha especializado la industria en la elaboracién de
frutas en almibar, coma el caso de Candy Frutas C, A,, La

Empacadpera Californis Venezolans, La Industria Lavital C. A, yla

//
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Selects de Venezuelsa C, A,

Existen ademie compafiias destinadas a la exportacidn de
frutas en almibar, como son '""Productos Alimenticios Addess’’, y la
Compafiia Venezolana de Conservas C, A, ‘con sede en Caracas, y las
Industrias Melrose ubicadas en Aragua,

La agroindustria y especialmente los fabricantes de jugo han
sido unos importantes promotores de lu fruticuitura nacional, la cusl
se ha expandido en un 10% anualmente.

La venta & la industria tiene para el productor agropecuagio
la ventaja de ser rdpida, directa y de asegurarle un pronto cobro de su
factura, Por otra parte, para la elaboracién de jugos de naranjs, la
produccién nacional no alcanza a cubrir las necesidades de le industria,
por lo cual se ha sutorizado utilizar un 50% de concentrado importado

que por lo demés, abarata los costos.

2.3, EXPORTACIONES

En el sector fruticola las exportaciones incluyen bajos
volGmenes provenientes de sectores especislizados en la produccién
para el exterior, La agricultura tradicional no logra las condiciones
requeridas en los mercados internacionales para ser competitiva.
Solamente se exporta aguacate, banano, pifia, mango, meldn (sandia )

y uva, pero en volimenes relativamente bajos, dado que cubren menos

/1
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del 1% del total producido en el pais, Este hecho es claro para el
aguacate y el banano los cusles se exportan en mayor centidad.

Sin embargo, existe una gran cantidad de compafiiag
exportadoras de frutas frescas, localizadas en su mayoria en Caracas;
8e trata principaimente de empresas comercislizadoras y frigorificss,

Desafortunadamente no se cuenta con datos més recientes,
Pero se observa un fuerte descenso en los volimenes exportados de
1979 -1980, como tendencia general de los productos analizados en el
cuadro 8 a excepcién del banano, La naranja desciende en un 34% el
volumen exportado en 1960 con respecto al afio anterior, la pifia en un
14% y la uva en un 100%.

Se ha llevado a cabo en los Gitimos afos reformas para
diversificar la agriculturs y exportar, lo cual estimularis también a
la agroindustria, pero son pocos los productos exportables de manera

permanente y otros estan sujetos a variaciones.estacionales,

2. 4. IMPORTACIONES

El pafs importa uns gran variedad de materias primas para la
industria frutfcola, tal como se ilustra ea el cuadro 9 para 1982,
Sobresalen por su mayor volumen los purés y pastas de peras y man-
zanas, con 5, 391 toneladas en ese afio, que se destinan principalmente

& la elaboracidn de jugos, EI origen de dichas importaciones es

/!
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CUADRO ¢, VENEZUELA., IMPORTACIONES DE MATERIAS PRIMAS
PARA LA INDUSTRIA 1982
Producto Origen Volumen Valor
™ 000 Bs»
Cortezas de frutas Italia 2.2 18.4
Almibaradas China Cont, 1.6 | 2.2
Otros 0.5 l.1
Conservas de pifia Estados Unidoe 2. 4 11.1
Frutas almibaradas Estados Unidos 49.6 294, 6
Otros 13.0 43.4
Jugos de pifis Eapafia 16,2 44,8
Puerto Rico 5.4 23.3
Purés y pastas de fress Estados Unidos 1.5 9.0
Purés y pastas de
peras y manzanss Eatadoes Unidos  3,205.3 14.491.,7
Australia 1,740,2 6.851.4
Chile 226.5 624.9
Argentina 166,9 497.0
Otros 52,2 206.,9

FUENTE: ANUARIO DE COMERCIO EXTERIOR
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Estaedos Unidos en un 60% aproximsadamente, En cuanto a psises
suramericanas se destacan Chile y Argentina, Otros productos de
importancia para la agroindustria son los pures y pastas de durazno,

el mosto de uva concentrado y las ciruelas desecadas.

I
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CAPITULO IUI

COMERCIALIZACION

3. 1. PRECIOS

Los precios de frutas a nivel de prodactor, mayorista y
consumidor para los afios { 1979-1980 ) se ilustran en el cuadro 10.
Los productos de mayor precio son el aguacate corriente y la uva,
mientras que los precios més bajos se presentan en la naranja criolla
¥ el banano,

Es el mayorista ( o cadena de intermediarios mayoristaa ) el
qQue agrega mayor valor a productos como el mango y la lechosa,
mientras que el detallista sobresale para el caso de la naranja y el

aguacate, la pifia y el banano,

3.2. CANALES DE COMERCIALIZACION

En la comercializacidn de las frutas en Venezuela se presentan
dos canales de comercializacién: el moderno y el tradicional, El
sistema tradicional se ilustra en el g.réﬁco 1l y es el predominante en
el pais dado que la mayor parte de la produccidn es igualmente de tipo

tradicional. Se caracteriza por la existencia de muchos intermediarios

; 71
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algunos innecesarios que agregan valor al producto por medio del
acopio, el transporte, el empaque y la clasificacién, Sin embargo,
este sisterna carece de altas técnicas en las funciones de comercializa-
cidn,y en la utilizacién de frfo y demis técnicas de coneervacién, lo
cual _origin.a pérdidas postcosecha,

El canal de comercializaciég moderno se encuentra directa-
~mente relacionado con la produccidn tecnificada que esta de s.tinada als
agroindustris y a los supermercados, En este sentido se ha avanzado
notsblemente en el caso de 1a naranja, la cusl se dedica en gran parte
@ la elaboracidn de jugo. Este canui se ilustra en la grafica 2 ¥ genera
mayor gradoe de eficienc;-il tanto para el dessrrollo técnico de los
cuitivos como para el manejo postcosecha del producto, ya que el grado
de integracién vertical y horizontal con la industria elimina los riesgos

inherentes en el sistema tradicional,

3.3, ARANCELES

Por muchos afios Venezuela mantuvo abiertas las importaciones
con base en la gran cantidad de divisas obtenidas por sus exportaciones
. de petrdleo,

Sin embargo,fa crisie cambiaria, monetaria y de deuda externa
que afectd a toda América Latina y particularmente & Venezuela obligé

al cierre de importaciones, inclayendo las frutaz exédticas { como la

/!
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pera, la manzana y otras ) las cuales quedaron bajo el régimen de
prohibida importacién, y a las materias primas parsa la agroindustria
de frutas provenientes en parte de Chile y Argentina que quedaron bajo
licencia previa,

De los dos paises latinoamericanos mencionados, se importaba
tradicionalmente papilla ¢ pulpa de manzana, pers, albaricoque y
durazno principalmente destinada a la agroindustria; ademds se
fijaron aranceles para productos procesados del 20% de impuesto ad-
valorem y del 25% para productos en estado natural, como también del
100% ad-valorem para frutas en conserva, para la elaboracion de
cocktailes, lo cual afecta notablemente el desarrollo agroindustrial
del sector.

En el cuadro 11 se ilustrala posicidn arancelaria y el valor del
arancel para diferentes frutas con distintas formas de presentacidn.
Todos los productos considerados en este cuadro se encuentran bajo

el régimen de licencia previa,

/1
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CUADRO 11. VENEZUELA. NOR MAS ARANCELARIAS PARA ALGUNOS
FRUTALES
Producto Presentacién Posicién Régimen Arancel %
Aguacates frescos 08,01.01.03 PI 25
Bananos liguidos 21.07.89.99 PI 22
frescos o
congelados 08,01.01.01 PI 25
Frutillas {fresaf frescas 08, 08. 00, 01 PI 20
Mandarinas frescas o
congeladas 08,02.00.02 P 25
conservadas 08.11 LP 20
Mangostanes frescos 08.01, 00,04 P1 25
8ecos 08,01.00. 04 LP 25
conservados 08.11 LP 20
Manzanas frescas 08,06.00,0] PI 25
congeladas 08.10.00.00 P1 25
conservadas 08,11.01.99 Lp 20
desecadas 08.12, 89,0} LP 20
Naranjas congeladas 08.10, 00,00 PI 25
frescas o secas 08, 02,00,0} Pl 25
confitadas 20,04, 00.00 Lp 20
conservadas 08.11.01.99 LP 20
Piflas frescas 08,01.01,02 Pl 25
congeladas 08,10,00,00 LP 25
confitadas 20.04, 00,00 LP 20
Uvas frescas 08,04.01. 00 PI 25
congeladas 08.10.00,99 LP 25
conservadas 08.11.,02,99 LP 20
a granel 08,14,02.99 P1 25
pasas 08, 04, 02,01 LP 20






