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RELATORIO FINAL

No dia 21 de setembro do ano corrente, foi realizada, na sede da Secretaria-
Geral da ALADI, a | Reunido de Altos Funcionarios dos Paises de Menor
Desenvolvimento Econdmico Relativo (PMDERS). Essa Reuni&o foi convocada com o
proposito de cumprir com os mandatos da Décima Quinta Reunido do Conselho de
Ministros da ALADI e, especialmente, com os mandatos da Resolugdo 68 (XV), que
orientam as ac¢des da Associacdo para contribuir no aprofundamento da participacao
dos PMDERs nos fluxos do comércio intra-regional, facilitando seu acesso efetivo aos
mercados dos paises-membros.

A reunido de Altos Funcionéarios dos PMDERs foi realizada sob a coordenacgéo
da Representante Alterna de Cuba, Sra. Mirna Martinez, que, na presente data,
preside o Grupo de Trabalho de Apoio aos PMDERs. A lista de participantes consta
como Anexo |, e a lista de insumos de trabalho, como Anexo lll.

Durante a abertura, o Subsecretério Sr. Oscar Quina manifestou sua satisfagéo
pela realizagdo do encontro, e comentou, em termos gerais, a orientagdo que a
Secretaria-Geral vem impulsionando no que diz respeito as atividades de cooperacao
para os PMDERs desenvolvidas até a presente data. Relacionado a isso, assinalou
gue h& uma clara orientacdo para a execugdo de projetos com forte conteldo em
capacitacfes que visam fortalecer o capital humano dos PMDERSs, e que, portanto,
tém um maior impacto. O Subsecretario também manifestou que € importante, quando
da avaliacdo das tarefas empreendidas, a dimensdo das atividades, que estédo, de
certo modo, limitadas pelos recursos de que dispbe a Associacdo para realizar as
tarefas.

Logo apds, a Coordenadora orientou a respeito das expectativas e da dindmica
da Reunido, cujos temas estavam dispostos na Agenda do encontro (Anexo II).

Durante a primeira parte da Reunido, foi abordada, especialmente, a proposta
de atividades a serem desenvolvidas no ambito do Plano de Acdo em favor dos
PMDERs (Documento Informal 1013 — Anexo lll). Para tanto, a Secretaria-Geral
apresentou a proposta de atividades do Plano de Agéo, expondo seus antecedentes, o
enfoque metodoldgico dentro do qual estd sendo gerido o programa de cooperacao
comum aos trés paises, a especificacdo das atividades que conformariam o Plano e
alguns aspectos relacionados a como avancar a partir desse ponto.

Posteriormente, fez-se o intercambio de ideias e critérios sobre esta proposta
entre os Altos Funcionarios governamentais assistentes e demais membros das
Delegacbes, com vistas a sua aprovagdo. A partir das posicbes manifestadas pelas



Delegacbes, foram feitos alguns ajustes na proposta do Plano de Acéo. Finalmente, os
Altos Funcionérios dos PMDERSs resolveram:

s Aprovar a proposta do PLANO de ACAO contida no documento Informal
1013 Rev.1;

e |dentificar e comunicar & Secretaria-Geral as Entidades que terdo a
funcdo de contraparte coordenadora e de contraparte operacional do
segundo componente do PLANO de ACAOQ, respectivamente;

e Enviar a lista de MPMEs, segundo os setores ou produtos priorizados
por cada pais, que fariam parte do segundo componente do PLANO de
ACAO; e

e Sugerir ao Comité de Representantes considerar a alternativa de
considerar o inicio do Plano de Ac¢do Bienal aprovado mediante a
Resolucao 68 (XV) a partir da data efetiva de inicio do mesmo, devido a
defasagem que se produz durante o processo de envio, aprovacgao e
colocacdo em andamento dos projetos, e, neste sentido, tomar as
medidas necesséarias.

A Secretaria-Geral apresentard ao Grupo de Trabalho o formato definitivo do
segundo componente do PLANO de ACAO, seguindo o Enfoque de Marco Logico
para, posteriormente, captar os fundos adicionais necessarios para o financiamento do
PLANO aprovado.

Logo apés, a Coordenagdo solicitou aos Altos Funcionérios uma avaliagdo
geral do Sistema de Apoio aos PMDERs no &mbito da Associacdo, bem como da
execucdo dos projetos de cooperacdo para cada pais. Os delegados coincidiram com
que os mecanismos estabelecidos na ALADI no &mbito do Sistema de Apoio néo
foram eficazes nem satisfatérios, pois ainda persistem muitas dificuldades para
alcancar o efetivo acesso aos mercados da regido dos produtos provenientes dos
PMDERs, especialmente quando esses incorporam maior valor agregado aos bens
com potencial exportador. Os Altos Funcionarios consideraram que, embora tenham
sido realizados avangos em matéria de liberalizagdo comercial, esses ainda enfrentam
um baixo aproveitamento das preferéncias por motivos exégenos aos PMDERs e que
devem ser empreendidos os maiores esfor¢cos da Associacdo nesses fatores.

N&o obstante, foram manifestadas satisfacdo e conformidade com os
resultados obtidos atualmente nos diferentes projetos executados, reconhecendo-se a
gestdo eficiente da Secretaria-Geral, considerando 0s escassos recursos de que
dispbe este Programa de Cooperacéo.

Quanto ao processo de contratacdo de consultores para a execucdo do
Programa de Cooperacdo anual, foram manifestadas algumas recomendacgfes em
fungdo de alcangcar uma maior flexibilidade nas normas vigentes, bem como na
coordenacdo entre a Secretaria-Geral e 0s paises no momento de selecionar os
candidatos, a fim de aproveitar efetivamente a capacidade instalada com que contam
esses paises. Sobre este particular, a Secretaria informou que, até a presente data,
esses processos sao geridos conforme as normas do Comité de Representantes
(Resolugéo 311) e o Regulamento Administrativo da Secretaria-Geral (Diretriz de



Administracdo N° 17/07, de 13/04/2007), e, por isso, o tema ficou pendente para ser
tratado no Grupo de Trabalho dos PMDERSs.

Dando continuidade as deliberagdes, os paises manifestaram que o PLANO
DE ACAO aprovado constitui apenas uma parte das tarefas a serem empreendidas a
fim de dar cabal cumprimento a todos os mandatos dispostos na Resolucdo 68 (XV).

Como resultado do intercambio, os Altos Funcionarios acordaram elaborar um
Roteiro com, principalmente, os seguintes elementos:

Artigos 2°, 3°, 4° e 5° da Resolucao 68 (XV)

Os PMDERs identificardo uma lista de produtos priorizados com oferta
exportavel, sobre os quais serdo executadas agbes que conduzam a uma melhor
preparacdo dos atores de comércio dos PMDERSs para alcancar um acesso efetivo aos
mercados dos paises-membros. Essas acdes estardo voltadas a:

a) ampliar e aprofundar as preferéncias tarifarias outorgadas aos mesmos, bem
como estender as preferéncias outorgadas a terceiros paises (Artigos 25 e 27 do
TM80);

b) implementar um programa de cooperacgéo dos paises-membros, relacionado
a medidas sanitarias, fitossanitarias, zoossanitarias e normas técnicas; e

c) flexibilizar e/ou retirar as regras de origem, gerais e especificas, aplicadas a
esses produtos.

Artigo 6° da Resolucédo 68 (XV)

Em relacdo ao Fundo de Apoio aos PMDERs, os Altos Funcionarios
manifestaram que, em razdo de que este Fundo ja tenha sido constituido mediante a
Resolucdo ALADI/CM/Resolucéo 8 (Il), de 27 de abril de 1984, e ALADI/CR/Acordo
34, de 7 de agosto de 1984, a Secretaria-Geral devera impulsionar a captacdo de
recursos para 0 mesmo, em concordancia com a concretizagéo de projetos do PLANO
DE ACAO. Considerou-se, como alternativa, que fosse incorporado a este Fundo um
porcentual de remanescentes do Orcamento da Associagdo néo utilizado.

Finalmente, os Altos Funcionarios manifestaram a importancia de continuar
com este tipo de encontros e expressaram seu interesse em poder realiza-los com
maior frequéncia, a0 menos uma vez ao ano, com a possibilidade de que sejam
realizados nas capitais dos PMDERSs.
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ANEXO 1 - LISTA DE PARTICIPANTES

Bolivia

Engenheiro Benjamin Blanco Ferri

Diretor-Geral de Negociagdes Comerciais e Investimentos
Vice-Ministério de Comércio Exterior e Integracéo
bblancof@gmail.com

Embaixador Salvador Ric
Representante Permanente do Estado Plurinacional da Bolivia junto a ALADI

Jenny Encinas
Conselheira
Representante Alterna do Estado Plurinacional da Bolivia junto a ALADI

Cuba

Mirna Martinez Ajuria

Representante Alterna da Representacdo Permanente da Republica de Cuba junto a
ALADI

Coordenadora do Grupo de Trabalho sobre Acompanhamento do Programa de Apoio
aos PMDERs

cubaladi@adinet.com.uy

Equador

Dr. Jorge Acosta

Subsecretéario de Assuntos Econdmicos e Comerciais

Ministério das Relacdes Exteriores, Comércio e Integracdo do Equador
subasuecocom@mrree.gov.ec

René Fernandez
Encarregado de Negdcios a.i.
Representacdo do Equador junto a ALADI

Ivone Flores Espinoza
Terceira-Secretéria
Representacédo do Equador junto & ALADI
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Paraguai

Embaixador Emilio Giménez
Representante Permanente da Republica do Paraguai junto a ALADI e ao
MERCOSUL

Raul Cano Ricciardi
Ministro
Representante Alterno do Paraguai junto a ALADI e ao MERCOSUL

Doris Roméan

Diretora de Negociacdes Comerciais

Ministério das Relac¢des Exteriores do Paraguai
droman@mre.gov.py

Octavio Ferreira
Segundo-Secretario
Representacdo Permanente do Paraguai junto a ALADI e ao MERCOSUL

SECRETARIA-GERAL DA ALADI
http://www.aladi.org

Secretaria-Geral

Oscar Quina

Subsecretario

Tel.: +598 2 410.1121 Ramal 2220
Fax: +598 2 419.0649

Correio eletronico: oquina@aladi.org

Departamento de Apoio aos PMDERs
Emiliano Fernandez

Chefe do Departamento

Tel.: +598 2 410.1121 Ramal 2115

Fax: +598 2 419.0649

Correio eletronico: efernandez@aladi.org

Mercedes Baraibar

Técnica

Tel.: +598 2 410.1121 Int. 2215

Fax: +598 2 419.0649

Correio eletrénico:mbaraibar@aladi.org

Gabriela Barrere

Técnica

Tel.: +598 2 410.1121 Int. 2223

Fax: +598 2 419.0649

Correio eletrbnico: gbarrere@aladi.org
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ANEXO 2 — Agenda da Reunido

“Reunido de Altos Funcionarios dos PMDERS, no acompanhamento das tarefas
referentes ao cumprimento da Resolucdo 68 do XV Conselho de Ministros. Plano de
Acdo em favor dos PMDERSs”

PROGRAMA

Terca-feira, 21 de setembro

09h — 09h15m Abertura.

09h15m — 09h30m | Palavras da Secretaria-Geral e da Coordenadora do Grupo de Trabalho
de Apoio aos PMDERs.

09h30m — 09h45m | Apresentacédo do Plano de Acdo em favor dos PMDERs (Documento
Informal 1013).

09h45m — 10h15m | Conteldo do Plano de Agéo.
10h15m Abertura de espaco de intercAmbio de ideias.

10h15m — 11h15m | IntercAmbio de ideias e critérios sobre o Plano de Acdo entre os
funciondrios governamentais assistentes com vistas a sua aprovacgao.

11h15m —11h30m | Intervalo.

11h30m — 12h30m | Avaliacédo de Projetos de Cooperagéo pelos paises.

12h30m — 15h ALMOCO.

15h — 16h Intercdmbio de ideias sobre projecdes para o cumprimento dos demais
mandatos da Resolugéo 68 (XV).

16h — 16h15m Intervalo.

16h15m —17h Resumo e Conclusodes.
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Anexo 3 — LISTA DE DOCUMENTOS

Documento Informal 1013 - Proposta do DAPMDER sobre o Plano de A¢do em favor
dos PMDERs: Especificacdo das Atividades

Documento Informal 1014 - Termos de Referéncia. “Reunido de Altos Funcionarios
dos PMDERs no acompanhamento das tarefas referentes ao cumprimento da
Resolugédo 68 do XV Conselho de Ministros. Plano de Agéo em favor dos PMDERS”.

Documento Informal 977 - Relatério de gestdo do DAPMDER periodo: 01/01/2009 -
31/12/20009.

ALADI/SEC/di 2274 — Participagdo dos PMDERs no Processo de Integracéo (Periodo
1980-2008).

Resolucdes do XV Conselho de Ministros.
Resolucéo 310 do Comité de Representantes.

Apresentacdo de Outras Resolucdes da Décima Quinta Reunido do Conselho de
Ministros. Aspectos relacionados aos PMDERSs.



Documento Informal 1013/Rev.1 23 de setembro de 2010

PLANO DE ACAO EM FAVOR DOS PMDERs: ESPECIFICACAO DE ATIVIDADES

APRESENTACAO

Com o objetivo de avancar no mandato estabelecido na Resolucdo 68 do XV Conselho
de Ministros, apresenta-se o Plano de A¢do em favor dos PMDERs no ambito das
atividades, aprovado pelos Altos Funcionarios dos PMDERs na Reunido realizada no
dia 21 setembro na Secretaria-Geral.




I. ANTECEDENTES

O XV Conselho de Ministros da ALADI, realizado em abril de 2009, aprova, mediante a
Resolucdo 68, o Plano de A¢do em favor dos Paises de Menor Desenvolvimento
Econdmico Relativo (PMDERS), reafirmando a necessidade de continuar fortalecendo
as acdes da Associacdo para contribuir para o aprofundamento da participacdo desses
paises nos fluxos de comércio intra-regional.

A mencionada Resolucdo aprova o Plano de Acdo no ambito de objetivos tematicos
(delineados anteriormente na Resolucdo CR 310) e de programas. Portanto, a partir
desse mandato, é necessario dar mais um passo para a definicdo das atividades que
conformaréo o Plano.

Neste sentido, foi realizada uma série de reunibes com 0s representantes dos
PMDERSs, para avanc¢ar no mandato estabelecido nessa instancia politica.

No dia 1° de junho de 2009, foi realizada uma reunido com os Embaixadores dos
PMDERs na Secretaria-Geral, na qual foram estabelecidos alguns critérios para
delinear uma proposta de Plano de Agdo com base em poucas atividades e de maior
impacto nos PMDERs.! Sobre esta base, a Secretaria, por meio do DAPMDER,
elaborou uma proposta preliminar e, em 15 de junho, reuniu-se com o0s
Representantes Alternos dos PMDERSs, instancia na qual foram reunidas as
impressfes desses funcionarios, sendo que as mesmas foram incorporadas a
proposta. Posteriormente, em 23 de julho de 2009, realizou-se uma nova reunido entre
a Secretaria-Geral e 0s Representantes Alternos dos PMDERs. Finalmente, a
proposta foi apresentada formalmente as Representacdes dos PMDERs em outubro
de 2009.

Levando em conta que se tratou de uma proposta conceitual baseada em
macroatividades globais, naquela oportunidade nao foi elaborada uma lista detalhada
de ac¢bes cronoldgicas com a correspondente designacao de recursos e tempo, posto
gue se considerou que o desenho de um plano de execucdo detalhado faria sentido
uma vez que os PMDERSs impulsionassem a continuidade desta iniciativa.

Em 2010, foram mantidas conversacfes sobre as acdes a serem executadas com
vistas ao Plano de Ac¢éo. Neste sentido, na reunido realizada com os representantes
alternos dos PMDERSs, em 29 de margo de 2010, solicitou-se a Secretaria dar mais um
passo para a definicdo dos perfis das macroatividades para fornecer aos paises
maiores elementos para avaliar a pertinéncia da proposta.

Atendendo a esta solicitacdo, e considerando a importancia das atuais atividades de
cooperagcdo para os PMDERSs, a proposta apresentada em 2009 foi enriquecida, e,
finalmente, desembocou na proposta atual de um Plano de A¢do que consta de dois
componentes.

O primeiro componente do Plano de A¢do seria um programa especifico por pais, que
atenderia as demandas de cooperacao apresentadas pelos paises no decorrer do ano.
Este componente funcionaria como, atualmente, o programa de cooperacdo em favor
dos PMDERSs, onde cada pais apresenta seus respectivos projetos, enquadrados nos
objetivos tematicos delineados na Resolucao 68 (XV CM).

1 Em 2007, havia sido apresentada uma proposta de Plano de A¢édo que foi denegada, posto que propunha a
realizacdo de um numero excessivo de atividades, abrangendo diversos temas e dirigido a diversos grupos de
beneficiarios, com um custo financeiro de operagéo muito elevado (Doc. Inf. 865, de 2/10/2007).
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O segundo componente do Plano de A¢do seria um programa comum aos trés paises.
Este componente consiste no desenvolvimento de um conjunto de atividades
articuladas e sequenciais a serem desenvolvidas em cada PMDER, com um grupo de
empresas MPMEs que cada pais selecionar como beneficiario.

O presente documento inclui uma estrutura de Plano de A¢do com base em seus dois

componentes, e avanc¢a na elabora¢do do contetdo do componente comum aos trés
paises por meio das fichas técnicas das macroatividades que o conformariam.

11



ll. PLANO DE AGAO: ESTRUTURA

Esquema da Proposta

FIM:

Contribuir para o
“tratamento das
assimetrias...”

(Res. 68) por
meio de um
apoio
permanente aos
planos nacionais
de
desenvolvimento
dos PMDERs

COMPONENTE 1: ’
PROGRAMA ESPECIFICO POR PAIS

PARAGUAI

BOLIVIA EQUADOR

Cada pais apresentaria os projetos de seu interesse a serem desenvolvidos em cada
ano, conforme suas necessidades especificas e no &mbito dos objetivos teméticos da
Resolucéo 68 (XV) CM.

COMPONENTE 2:
PROGRAMA COMUM AOS TRES PAISES

BOLIVIA — EQUADOR — PARAGUAI

Cada pais selecionaria um grupo de MPMEs beneficiarias para desenvolver as
macroatividades que conformariam o presente componente.

O objetivo central do componente é apoiar um grupo de MPMEs dos setores
priorizados por cada PMDER em seu processo exportador para os mercados da

ALADI.

MPMES de setores priorizados
ANO 1 ANO 2

Objetivo Tematico 1 (Res. 68) | | Objetivo Tematico 2, 3 e 4 (Res. 68)

MACROATIVIDADE 1: Implementacao de
um sistema de gestdo para atingir aptiddo
exportadora.

MACROATIVIDADE 3:
Apoio a promogéo da oferta exportavel.

MACROATIVIDADE 4:
Desenho e implementacéo de um

sistema de distribuicao fisica
internacional de seus produtos.

MACROATIVIDADE 2: Conformacéao de
estratégias empresariais para a

exportacao. MACROATIVIDADE 5:

Apoio no cumprimento das normas para
ter acesso aos mercados da ALADI.

12




ll. PLANO DE ACAO: PROPOSTA DE CONTEUDO

O OBJETIVO FUNDAMENTAL

Qual é o OBJETIVO central com o qual se pretende contribuir por meio do Plano
de Acao?

Nos PMDERSs, existe uma série de fatores enddgenos e exdgenos que nao permitem o
aproveitamento cabal dos beneficios do processo de integracdo, o que termina criando
uma situacao assimétrica no interior da regido em detrimento desses paises.

O Plano de Acéo pretende contribuir para a geracdo de melhores condi¢cdes para a
superacdo das assimetrias dos PMDERS no processo de integracdo, complementar
aos esforgos nacionais na geracdo de melhores condicdes para a superacdo daqueles
fatores que dificultam sua adequada insercdo comercial na regiéo.

OBJETIVO: Contribuir para o “tratamento das assimetrias...” (Res. 68,) mediante um apoio
permanente aos planos nacionais de desenvolvimento dos PMDERSs.

OBJETIVO CENTRAL DO COMPONENTE 1

O componente 1 tem como objetivo central apoiar os PMDERs nas atividades
derivadas das demandas especificas de cooperacdo apresentadas por cada pais,
atendendo aos objetivos tematicos da Resolucéo 68 (XV CM).

Consequentemente, este componente ira sendo construido com base na apresentacao
dos termos de referéncia dos diferentes projetos especificos de cada pais. Isto implica
dar continuidade a forma de trabalho que vem sendo desenvolvida atualmente.

OBJETIVO CENTRAL DO COMPONENTE 2

O componente 2 representa uma inovacao nas atividades de cooperacdo destinadas
aos PMDERs, sendo um programa comum aos trés paises, e requerendo, portanto,
maior especificagdo na apresentacdo de seu conteudo.

Qual é a contribuicdo concreta da ALADI nesta iniciativa inovadora?

Muitas podem ser as iniciativas para contribuir para o Objetivo fundamental, a partir de
diferentes temas e organizagfes. Cada iniciativa tera um propésito ou objetivo central
em particular, com vistas a resolver um problema especifico, sobre o qual se pretende
intervir (com um projeto ou um Plano).

Da ALADI, véarios foram os critérios reitores sobre os quais se trabalhou para
apresentar esta iniciativa, que finalmente consta no Componente 2 do Plano de Ac¢éo.

Priorizou-se abordar uma problematica transversal aos PMDERSs: as dificuldades das
MPMEs no momento de exportar. Isso se justifica no fato de que este tipo de formas
de organizacdo empresarial apresenta problemas estruturais (atraso tecnoldgico,
escassa inovacdo, problemas na gestdo empresarial, pequena escala de producao,
entre outras) que condicionam sua insercdo nos mercados, 0 que constitui um fator
limitante para seu desenvolvimento e para o desenvolvimento dos paises, levando em
conta a importancia das mesmas no aparelho empresarial-produtivo, e seu alto
impacto na criagdo de emprego.
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Desta forma, apoiar-se-ia um grupo de atores-chave no momento de contribuir para a
reducdo das assimetrias, neste caso, vinculadas as assimetrias no acesso ao mercado
intra-regional.

Para conceber o conteddo do componente 2, este tema de relevancia para os paises
deveria convergir com os critérios de cooperacdo da ALADI. Portanto, considerou-se
necesséario abordar o apoio as MPMEs em temas que fossem relevantes para o
processo de integracdo: melhorar sua inser¢cdo comercial no mercado intra-regional.

Hoje, mais do que nunca, a importancia de revigorar o comércio intra-regional é
considerada um dos pilares nos quais a cooperacéo internacional deveria focalizar-se
para paliar as repercussfes que a regidao vem sofrendo perante a crise internacional,
desencadeada no epicentro do mundo desenvolvido. Isso foi recentemente assinalado
como essencial no documento da CEPAL, elaborado por solicitacdo da clpula de Alto
Nivel da América Latina e do Caribe, levada a cabo no final de fevereiro, em Cancun,
México. Nesse documento, foi enfatizada a relevancia das PMEs por sua importante
participacdo no comércio intra-regional, porque seus produtos de exportacdo tém
maior valor agregado que o0s produtos que a regido exporta para 0 mundo
desenvolvido, e porque sao intensivas na utilizacéo do fator trabalho.

OBJETIVO CENTRAL: Apoiar um grupo de MPMEs dos setores priorizados pelos
PMDERSs em seu processo exportador para os mercados da ALADI.

AS MACROATIVIDADES PARA ATINGIR O OBJETIVO CENTRAL
Uma vez definido o objetivo central, como operacionalizar?

Nesta etapa, também continuam operando os critérios reitores. Na verdade, a ALADI
ndo se constituiu como um organismo de cooperacdo internacional, mas os paises-
membros assumiram o compromisso de apoiar os PMDERs em determinados temas,
com base no tratamento especial e diferenciado.

O Sistema de Apoio aos PMDERSs, no seio do qual constam as a¢des de cooperagéo
em favor destes paises, € um dos aspectos desse principio, consagrado pelo Tratado
de Montevidéu 1980 e reafirmado nos demais instrumentos juridicos da Associacao.

Neste contexto, a ALADI est4 convocada para dar sua contribuicdo, enquadrada no
perfil institucional e nos lineamentos definidos pelas autoridades para 0 mesmo.
Consequentemente, a abordagem do objetivo central deste componente deve estar
alinhada com os critérios de cooperacdo da Associacdo, tanto nos temas quanto nas
modalidades de cooperacéo.

Baseado nisso, definiu-se um conjunto de 6 grandes atividades ou macroatividades,
sendo que cada uma delas pode ser vista como um projeto, posto que é necessario
realizar um conjunto de atividades sequenciais menores para dar cumprimento a cada
uma das atividades maiores.

MACROATIVIDADES: Visa-se cumprir o objetivo central do Componente 2 do Plano
de Acdo por meio da realizacdo de 6 macroatividades:

1. Implementacéo de um sistema de gestao para alcancar aptiddo exportadora;
2. Conformacgéo de estratégias empresariais para a exportacao;

3. Apoio para a promocao de sua oferta exportavel;
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4. Desenho e implementacao de um sistema de distribuicdo fisica internacional; e

5. Capacitacdo nas normas da ALADI.

AS ATIVIDADES

No ambito de cada macroatividade, quais sdo as atividades especificas a serem
realizadas para seu cumprimento?

Cada macroatividade é a ideia de um projeto. Para a execucdo do mesmo, €
necessario definir os objetivos e as atividades ou acdes especificas. A partir do
desenvolvimento sequencial das atividades, dar-se-4 cumprimento ao objetivo
especifico da macroatividade, o que tera contribuido com o objetivo geral da mesma.

A realizacdo de todas as macroatividades dara cumprimento ao Objetivo Central do
Componente 2 e, portanto, contribuira para o Objetivo Fundamental do Plano de Acéo.

A seguir, apresenta-se o perfil das macroatividades/projeto a serem realizadas em dois
anos. Cada macroatividade tem um objetivo geral, objetivos especificos e a¢des ou
atividades que deverdo ser desenvolvidas de forma sequencial para alcancar o
respectivo objetivo especifico.
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IV. COMPONENTE 2: FICHAS TECNICAS DAS MACROATIVIDADES DO
PRIMEIRO ANO

MACROATIVIDADE 1: IMPLEMENTACAO DE UM SISTEMA DE GESTAQ PARA
ADOUIRIR APTIDAQ EXPORTADORA

Objetivo geral: Fortalecer a capacidade de gestdo e as habilidades organizacionais
das empresas, que implique transitar por um processo estruturado de mudancas no
sistema de gestdo das diversas areas de cada empresa, como passo inicial em sua
preparacao para enfrentar o mercado externo.

Objetivo especifico 1. Desenvolver um Programa de Melhoramento Permanente da
Qualidade e Produtividade(PMPCP) em cada empresa.

Atividades:

1.1 Selecao de empresas pertencentes ao setor priorizado pelo governo.
1.2 Elaboracéo de um diagnéstico de cada empresa.

1.3 Aplicacdo da metodologia do PMPCP.

1.4 Formacéao de um Comité em cada empresa, encarregado de liderar a implementacao
do PMPCP.

1.5 Formacdo de um grupo de pessoas internas de cada empresa, que possa operar
como agentes multiplicadores do programa.

1.6 Formacado de um Comité de Avaliacéo para verificar o avanco do Projeto.
1.7 Desenho de indicadores de gestédo para medir 0s avangos do programa.
1.8 Aplicacédo dos indicadores para o acompanhamento do programa.

1.9 Avaliacéo final e Recomendagfes para o melhoramento dos resultados.
Resultado esperado: PMPCP implementado com éxito nas empresas selecionadas.
Beneficiarios: Empresas por cada PMDER dos setores priorizados por cada pais.

Contraparte: Instituicdes designadas por cada PMDER para fazer o acompanhamento
do Plano.

Duracéo: 8 meses
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MACROATIVIDADE 2: CONFORMACAD DE ESTRATEGIAS EMPRESARIAIS PARA
A EXPORTACAO

Objetivo geral: Contribuir para o fortalecimento das capacidades empresariais na
formulacdo, na selecao de estratégias e nas acfes necessdrias, visando viabilizar as
exportacdes das empresas.

Objetivo especifico 1. Desenvolver uma Oficina de Capacitagdo em Planejamento
Estratégico.

Atividades:

1.1 Desenhar um Programa de Capacitacdo em Planejamento Estratégico com énfase
na exportacao.

1.2 Desenvolver a Oficina de Capacitacao.

1.3 Apoiar as empresas na formulacdo de um Plano de Exportacées como parte de
um Plano Estratégico.

1.4 Identificar os produtos que as empresas estariam em condi¢des de exportar.

Resultado esperado: Uma Oficina desenvolvida. Um Plano de Exportacdo elaborado
por cada empresa. Um conjunto de produtos selecionados de interesse das empresas.

Objetivo especifico 2: Desenvolver uma Oficina de Capacitacdo para a Conformagao
de Redes Associativas para a exportagao.

Atividades:

2.1 Desenhar um Programa de Capacitacdo na Conformacédo de Redes Associativas
para a exportacao.

2.2 Desenvolver a Oficina de Capacitacao.

2.3 Elaborar um documento que sirva de consulta sobre os principais temas
abordados.

Resultado esperado: Uma oficina desenvolvida e um guia sobre a conformacgéo de
redes associativas elaborado.

Beneficiarios: Empresas por cada PMDER dos setores priorizados por cada pais.

Contraparte: Instituicdes designadas por cada PMDER para fazer o acompanhamento
do Plano.

Duracao: 2 meses de trabalho no total (cada Oficina durara 3 dias).
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V. COMPONENTE 2: FICHAS TECNICAS DAS MACROATIVIDADES DO SEGUNDO
ANO

MACROATIVIDADE 3: APOIO A PROMQOCAO DE SUA OFERTA EXPORTAVEL E
SUA DEMANDA REGIONAL

Objetivo geral: Contribuir para melhorar a inser¢do das MPMEs no mercado regional.

Objetivo especifico 1: Elaborar um estudo de oportunidades comerciais dos produtos
das MPMEs no mercado da ALADI.

Atividades:

1.1 Elaborar um estudo de oportunidades comerciais e condicdes de acesso sobre a
base dos produtos selecionados.

1.2 Elaborar os perfis de mercado para os produtos com oportunidades comerciais nos
mercados da ALADI.

Resultado esperado: Estudo de oportunidades comerciais para os produtos
selecionados e perfis de mercado para os produtos com oportunidades.

Objetivo especifico 2: Realizar uma oficina de capacitacdo nas operacdes do
comercio exterior e sobre rodadas de negocios.

Atividades:

1.1 Desenhar um Programa de Capacitacao nas Operacdes do Comeércio Exterior e
em rodadas de negdcios.

1.2 Desenvolver a Oficina de Capacitagéo.

1.3 Elaborar um documento que sirva para consulta sobre os principais temas
abordados.

Resultado esperado: Uma oficina desenvolvida. Um guia sobre as operagfes do
Comércio Exterior e Rodadas de Negdcios.

Beneficiarios: Empresas por cada PMDER dos setores priorizados por cada pais.

Contraparte: Instituicdes designadas por cada PMDER para fazer o acompanhamento
do Plano.

Duracéo: 6 meses
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MACROATIVIDADE 4: DESENHO E IMPLEMENTACAQO DE UM SISTEMA DE
DISTRIBUICAD FISICA INTERNACIONAL DE SEUS
PRODUTOS

Objetivo geral: Coadjuvar na competitividade dos produtos das empresas
selecionadas em matéria de facilitacdo do comércio.

Objetivo especifico: Desenvolver um estudo relativo as rotas logisticas dos produtos
selecionados nos mercados selecionados e capacitar nos aspectos logisticos.

Atividades para dar cumprimento ao objetivo especifico:

1.1 Levantar informacdo relacionada com as rotas e meios de transporte utilizados, os
canais de distribuicdo e a comercializacdo dos produtos com potencial exportador
das empresas selecionadas nos mercados selecionados.

1.2 Elaborar um diagnostico dos aspectos logisticos dos produtos.

1.3 Desenhar as alternativas de rotas logisticas para a saida dos produtos com uma
estimativa da andlise de custo para a escolha da alternativa 6tima.

1.4 Oferecer uma oficina de capacitacdo referente a preparacdo da carga, aos
diversos meios de pagamento e aos Servigos conexos.

Resultado esperado: Um documento contendo um diagndstico sobre os aspectos
logisticos dos produtos selecionados nos mercados selecionados que contemplem os

dificuldades das empresas para ter acesso a um cendrio de competitividade. Uma
oficina em aspectos logisticos desenvolvida.

Beneficiarios: Empresas por cada PMDER dos setores priorizados por cada pais.

Contraparte: Instituicdes designadas por cada PMDER para fazer o acompanhamento
do Plano.

Duracao: Trés meses.
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MACROATIVIDADE 5: APOIO NO CUMPRIMENTO E REVISAO DAS NORMAS
PARA TER ACESSO AQS MERCADQS DA ALADL.

Objetivo geral: Contribuir para que os empresarios tenham um melhor e maior
conhecimento dos mecanismos da ALADI e seus beneficios, bem como das normas
requeridas para realizar exportacdes na regido.

Objetivo especifico: Desenvolver um Curso-Oficina de capacitacdo para 0s micro-

empresarios selecionados nos temas vinculados as normas e as operacgbes do

comércio exterior com énfase nos mercados da ALADI.

Atividades:

1.1 Realizar um levantamento sobre os conhecimentos do grupo de empresarios
vinculados aos mecanismos da ALADI e aos procedimentos para exportacées na
regido.

1.2 Desenhar um programa de capacitacdo adaptado as necessidades detectadas.

1.3 Elaborar um documento de base que contemple as especifica¢cdes dos tépicos a
serem tratados na Oficina, que sirva para consulta dos empresarios.

1.4 Realizar um levantamento dos fatores limitadores que enfrentam no comércio
exterior no &mbito da ALADI.

1.5 Realizar a oficina de capacitacao.

Resultado esperado: Uma oficina de capacitacio realizada. Um documento contendo o
desenvolvimento dos tépicos a serem abordados na oficina.

Beneficiarios: Empresas por cada PMDER dos setores priorizados por cada pais.

Contraparte: Instituicdes designadas por cada PMDER para fazer o acompanhamento
do Plano.

Duracéo: Dois meses.
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VI. COMENTARIOS FINAIS

O presente documento inclui uma estrutura de Plano de Acdo com base em dois
componentes. Por um lado, o Componente 1 apresenta o programa especifico por
pais, que significa continuar com a modalidade de trabalho atual. O Componente 2,
por outro lado, resulta em um programa comum para os PMDERs, no qual se
avancou até o nivel das fichas técnicas das macroatividades que o conformariam.

As fichas técnicas constituem uma referéncia que fornece mais elementos para
continuar avancando na discussao sobre os conteudos e a modalidade das atividades
a serem incluidas no Componente 2 do Plano de Acao.

Esta proposta implica trabalhar de forma simultanea com os dois componentes em um
horizonte temporal bianual. Isto significa acrescentar as atividades de cooperagédo que
a Secretaria ja desenvolve hoje (Componente 1), um conjunto de atividades adicionais
(Componente 2), que implicaria ampliar os recursos, tanto financeiros a serem
designados para as atividades do Plano, como 0s recursos humanos da Secretaria
que estariam monitorando a execucao de um maior nimero de atividades.

O conteudo desta proposta de Plano de Acéo foi finalmente aprovado na Reunido de
Altos Funcionarios dos PMDERSs, realizada na Sede da Secretaria-Geral, em 23 de
setembro de 2010, e, a partir dessa aprovacdo, como préximo passo, sera dada
continuidade aos intercAmbios pertinentes com 0s paises para ir alcangando uma
maior precisdo das atividades, e, posteriormente, serdo elaborados os Termos de
Referéncia definitivos que serdo o guia de execuc¢éo dos projetos.
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