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DEL COMITE ASESOR EMPRESARIAL ALADT/CCN.RRN-CASE/I/Informe

8 de agosto de 1988

La primera reunidn del Comité& Asesor Empresarial tuvo lugar en la sede de la
Asociacidn del 3 al 5 de agosto de 1988 con la participacidn de delegados de los
organismos de cilpula de los sectores industriales de Argentina, Bolivia, Brasil,
Chile, México, Paraguay, Perd, Uruguay y Venezuela y la presencia de observado
res de la Asociacidn Latinoamericana de Productores de Vidrio (ALAPROVI), la Aso
ciacién de Industriales Latinoamericanos (AILA), la Asociacifn Latinoamerilcana de
Industriales y Cémaras de la Alimentacién (ALICA), la Confederacidn Latinoameri
cana de la Industria Grifica (CONLATINGRAF), la Federacidn Latinoamericana de la
Industria de la Confeccidn (FELAINCO} y el Organismo Latinoamericano del Vino ¥y
de la Uva (OLAVU), cuyo detalle figura en el anexo I.

1. Sesiones de inauguracién y clausura

La instalacidn de la reunifn estuvo a cargo del Presidente del Comité de
Representantes, Embajador Ricardo Campero, quien dio la bienvenida a las dele
gaciones empresariales en nombre del Comité y enfatizd que el Comité Asesor ha
de complementar las acciones que los Gobiernos de los paises miembros estdn de
sarrollando en torno a la Rueda Regional de Negociaciones convocada a partir
de la idea emergente del Encuentro de Presidentes y altos dignatarios realiza
do en ocasifn de la asuncidn del Presidente Sanguinetti a la presidencia del
Uruguay, en marzo de 1985, a efectos de dar impulso al proceso de integracidn.

E]l Embajador Campero pasé revista a la crisis vivida por la regidn, enfa
tizando que, a pesar de las circunstancias adversas derivadas de ella, los Go
biernos han puesto de manifiesto una profunda vocacidn integradora enel trans
curso de la Rueda, llegando a la profundizacién de la preferencia arancelaria
regional, a avances en materia de origen y a la reciente institucionalizacién
del Programa para la Recuperacidn y Expansidn del Comercio, en el campo multi
lateral.

El Presidente del Comité& finalizd sefalando la expectativa puestapor los
Gobiernos en los trabajos que la reunidén realizard, en el convencimiento de
que el progreso es un requisito inexorable para América Latima, que sdlo serd
posible en un procesc de integracidn en el que los agentes econdmicos tengan
una tarea protagdnica.
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Hizo uso de la palabra a continuacién el Secretario General de la Asocia.
cidén, Contador Norberto Bertaina, quien destacS asimismo los avances logrados
e€n el diffcil proceso de multilateralizacién de las negociaciones y se refi
rié a los acuerdos parciales vigentes, los que, en nimerc de 96, hablan clara
mente de los esfuerzos negociadores que se realizan con baseen la voluntad de
los paises, esfuerzos que adquieren cada vez mayor dinamismo, de manera de ex
tender a todos los niveles el proyecto polftico de la integracitén latinoameri

cana, el que no puede estar aislado de la participacidn de sus actores princl
pales, los eupresarios.

El Contador Bertaina manifestd que la reunidn constituye un paso muy im
portante al reunir a los representantes de todeos los sectores empresariales
sefialando que, la mayor relacidn entre los ewpresarios permitird la identifi

cacién de nuevas acciones y negociaciones tendientes al desarrollo de los pai
ses miembros.

En la sesién de clausura, el Presidente, Doctor Rodolfo Rua Boiero, ex-
presd su satisfaccidn por cuanto los trabajos desarrollados en la reunién col
maron plenamente las expectativas puestas en ella, e instdé a las delegaciones
empresariales a continuar trabajando en sus pafses y ante sus Gobiernos con el
mismo empefio, a fin de que el Comité Asesor Empresarial adquiera paulatina vy
progresivamente su dindmica propia de trabajo, en la que el empresariado lati
noamericano pueda tener la activa participacién a la que aspira en el proceso
de Integracidn.

Clausurd el encuentro el Contador Bertaina, destacando la importancia de
la conjuncidn de los esfuerzos de los Srganos politicos de la Asociacidn, la
Secretaria General y el empresariado de la regidn para el avance hacia los ob

jetivos de desarrollo perseguidos por los palses miembros a través del organis
mo .

Agenda y documentacidn

El Comité Asesor Empresarial (CASE) centrd sus trabajos en la siguiente
agenda: '

1. Instalacidén del Comité Asesor Empresarial.

2. Eleccidn de autoridades.

3. Rueda Regional de Wegociaciones.

4, Mandatos de la Tercera reunidn del Consejo de Ministros,

5. Participacidn de los operadores econdmicos en el campo de la coopera
cldén y la complementacién econdmica,

Para el tratamientc de la agenda anterior, la Secretaria General presen
té a las delegaciones la sigulente documentacidn:

ALADI/CCN.RRN/I/Acuerdo 12 Creacidén del Comité Asesor Ewmpresarial
(CASE)
ALADL/CCN,RRN/1/Acuerdo 13 Convocatoria y agenda de la Primera reu
nidn del CASE
ALADT/CCN,RRN/I/Acuerdo 14 Reglamento del funcionamiento del CASE
1/
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ALADI /CCN.RRN~CASE/I/di 1 Agenda

ALADI/CCN.RRN-CASE/I/di 1.1 Agenda anotada

ALADT/CCN,RRN-CASE/I/di 2 Rueda Regional de Negociaciones. Estado
de avance _

ALADI/CCN.RRN-CASE/I/di 2/Add. 1 Rueda Regional de Negociaciones. Estado
de avance

ALADI/CCN.RRN-CASE/I/di 3 Resoluciones y acuerdos adoptados por el
Tercer Consejo de Ministros de Relacio
nes Exteriores y el Comité& de Representan
tes

ALADI /CCN,RRN-CASE/I/di 3/Aadd. 1 Resoluciones y acuerdos adoptados por el
Tercer Consejo de Ministros de Relacio
nes Exterilores, el Comitéde Representan
tes y la Conferencia de Evaluacién y Con
vergencia

ALADI /CCN.RRN-CASE/I/di 4 Participacidn de los operadores econdmi

cos en el campo de la cooperacién y la
complementacidn econdmica

Principales aspectos del Tratado de Montevideo 1980.

Resumen del proyecto de cooperacién BID-ALADI para la promocidn de la partici
pacién empresarilal.

Eleccién de autorldades

El Comité Asesor elegid sus autoridades, de conformidad con el articulo
9 de su reglamento, recayendo la Presidencia en la delegacidn de la Argentina
y las Vicepresidencias en las delegaciones de Bolivia y del Uruguay.

La coordinacién de la reunidn estuvo a cargo del Doctor Pedro Reyes, Je
fe del Grupo de Promccidn Empresarial.

Desarrollo de los trabajos

El CASE considerd los documentos ALADI/CCN,RRN-CASE/I/di 2 y 3,correspon
diendo al senor Carlos Ons, Director de la Unidad de Promocidn, Complementa-
cidn y Cooperacidn Econdmica, preserntar un panorama de los avances y la situa
c¢ién actual de la Rueda.

A continuacifn, evalué el documento ALADI/CCN.RRN-CASE/I/di 4. En laopor
tunidad, el Doctor Reyes proporciond elementos de juicio sobre las posibilida
des que existen en el campo de la cooperacidn y la complementacidén econdmica
a nivel regional.

Como resultado de los debates que se desarrollaron con posterioridad,las
delegaciones empresariales participantes en la reunidn expresaron su actitud
positiva hacia la profundizacién del proceso de integracién regional, asi co
mo su apoyo a los mecanismos instituidos en el marco de la Rueda.
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5. Conclusiones y recomendaciones

me

A. Las DELEGACIONES EMPRESARIALES participantes en la Primera Reunién del Co

mité Asesor Empresarial, consideraron:

Que la creacidn del Comité Asesor Empresarial es, sin duda, un hecho
auspicioso, en'la medida en que cristalice el legftimo derecho -desde lar

go tiempo reclamado por el sector privado- de participar activa y orgédnica
mente en el procesc de integracién;

Que destacan este paso como positivo, lo cual no obsta para formular,
al mismo tilempo, propuestas concretas tendientes a consolidar este logro;

Que s positivo el papel primordial que cumplen las entidades empresa
riales representativas como nexo natural entre los Gobiernos y los operado
res de la integracidn ~las empresas— en lo que hace a las tareas fundamen
tales de canalizar hacia ellos sus inquietudes e iniciativas y de difundir
los avances de la integracién;

Que, a efectos de lograr los resultados adecuados a los altos propdsi
tos que se persiguen y teniendo en cuenta la vastedad de la materia y lave
locidad de cambio en las condiciones econémicas, resulta insuficiente que
el programa de trabajos del Comité Asesor contemple s6lo una reunidn anualj

Que se requiere de una participacidn mas activa del CASE en la Asocia
cién, de modo tal de contribuir a una mejor armonizacifn de sus objetivos;

Que en la elaboraci6n de la agenda de sus reuniones deberZ.tenerse en
cuenta tanto lo dispuesto por los O6rpganos de la Asociacidn a propuesta de
la Secretaria General, como las -'solicitudes que presente el propio CASE;

Que se contemple como una de las funciones del CASE el poder formular
recomendaciones en el planc de los mecanismos y las acclones que se estimen
conducentes para mejorar la marcha de la integracién;

Que tanto este punto como el contemplado en el pirrafo anterior son
fundamentales para que el CASE adquiera su propia din&mica de trabajoy pue
da cumplir con los objetivos trazados en su creacidn;

Que debe apuntarse a que el dmbito de competencia del CASE abarque la
totalidad de los instyumentos de la integracidén, asi como el seguimiento
permanente de los mecanismos comerciales y su evolucidng

Que, a pesar que el sector privado estd desempeilando una participacién
cada vez mids activa en las negociaciones, como lo prueba la multiplicacién
de los encuentros sectoriales, paradfjicamente esa participacidn se diluye
0 no es tan pujante y presente en cuanto se refiere a su protagonismo efec
tivo en el andlisis de las polfticas a aplicar, asesorando y colaborando
con los Grganocs de Gobierno. Estiman que ain son usuales las situaciones
en las que los empresarios ~destinatarlos por excelencla de los efectos del
proceso de integracldn- son marginados de las decisiones gubernamentales,
dando lugar a perjuicilos no deseados que devienen en una actitud negativa
hacia la politica de la integracidn;

gt
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Que, por lo expresado anteriormente, el sector empresario reivindica
dicho sentido participativo pleno e integrado, a fin de que se instaure un
mecanismo de coordinacidn estrecha y eficiente entre el sector privado vy
los Gobiernos;

Que, en el contexto de este principio fundamental, expresa su actitud
favorable hacia la profundizacién del proceso de integracién econémica re
gional, asi como su apoyo a los mecanismos recientemente instituidos en el
marco de la Rueda Regional de Negociaciones (RRN)}; vy

Que, el avance relativamente lento que se observa en este plano hace
que se requiera de un cuidadoso andlisis por parte del CASE, tanto de las
causas a las cuales se puede atribuir tal retraso, como de los mecanismos
que podrian promover su dinamizacidn.

CONFORME Con los conceptos expuestos,

Las DELEGACIONES EMPRESARIALES participantes ACORDARON RECOMENDAR al Comi
té de Coordinacidn y Negoclaciones:

. PRIMERO.- Que se formalice la institucionalizacién del Comité Asesor
Empresarial como Srgano permanente en el dmbito de la Asociacidnm, conforme
al articulo 42 del Tratado de Montevideo 1980.

SEGUNDO.- Solicitar a los Gobiernos que se formalice una representa
cidn permanente del Comité Asesor ante el Comité de Representantes, como me
dio eficaz de coordinar las acciones de los empresarios con la Asociacién,

TERCERO.- Que el CASE tenga como funciones las de asesorar y formular
recomendaciones sobre los mecanismos y las normas vinculadas con el proce-
so de integracidn.

Asimismo, que las autoridades elegidas para su primera reunidén conti
nien en funciones hasta su préxima convocatoria. Hasta tanto se apruebe el
artIculo anterior, se designa al representante de la delegacién empresarial
del Uruguay como enlace entre la Secretarfa General y las entidades empre-
sarias constituidas en el CASE con relacifn a las conclusiones y recomenda
ciones de la reunidn,

CUARTO.- Que se realice una reunidn ordinaria anual del CASE y tantas
extraordinarias como sean necesarias., Estas {ltimas podrén ser solicita-
das, con agenda especifica, por cualquier miembro del Comité Asesor. Es
te pedido, que deberd ser registrado por la Secretarfa General y comunica
do a los demds miembros del CASE, debera ser aceptado por un minimo de dos
tercios de sus miembros, los que podrdn solicitar la inclusién de otros pun
tos en la agenda de la convocatoria.

QUINTO.~ Que la agenda de las reuniones del Comité Asesor incluya co
mo tema, en forma regular, la evaluacidn del comercio regional y global de
los paises miembros, con base en un informe exhaustivo claborado por la Se
cretaria General.

SEXTO.,~ Que recomiende a los Gobiernos que al acreditar delegados pa
ra integrar el Comité Asesor, tengan en cuenta que sus miembros sean repre
sentantes de las organizaciones nacionales empresariales de cipula.
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SEPTIMO.- Que se modifique el replamento de funcionamiento del CASE de
acuerdo con las conclusiones y recomendaciones sedaladas en los artfculos
anteriores.

Preferencia Arancelaria Reglonal (PAR)

OCTAVO.- Que se inste a los Gobiernos de los pafses miembros a profun
dizar progresivamente las preferencias incorporadas en la PAR y a reducir
las listas de excepciones. Asimismo, que se exhorte a aquellos Gobiernos
que no hayan puesto la preferencia en vipor, a hacerle a la brevedad posi
ble.

NOVENO.- Que se propicie el establecimiento de un mecanismo que permi
ta al sector empresarial de la regidn tener una participacifn activaen las
decisiones referidas a la PAR y sus sucesivas profundizaciones.

Programa para la Recuperacifin vy Expansién del Comercio (PREC)

DECIMO.~ Tener én cuenta la posibilidad de utilizar el PREC como ins
trumento de desarrollo industrial en las evaluaciones que se realicen del
mismo y en las negoclaciones para ampliarlo y profundizarlo, asl como que
se prevean formas para asegurar las inversiones y la estabilidad de los flu
jos de comercio que el Programa pueda generar. A los efectos de dicha eva
luacidn de inversiones y desarrollo industrial se tendrdn en cuenta los tra
tamientos preferenciales previstos en el Tratado de Montevideo 1980.

DECIMOPRIMERO.- Que se informe al CASE sobre las evaluaciones que. se
realicen sobre la marcha del PREC, a efectos de emitir su opinién.

Néminas de Apertura de Mercados (NAMs)

DECIMOSEGUNDO.- Instar a los Goblernos a un efectivo cumplimiento de
las resoluciones y los instrumentos adoptados por los frganos de la Asocia
cion para la ampliacidén y profundizacidn de las Nominas de Apertura de Mer
cados en favor de los paises de menov desarrollo econdmico relativo.

Restricciones no Arancelarias (RNAs)

DECIMOTERCERO.- Que se promueva un efectivo y rapido cumplimiento del
levantamiento de las restricciones no arancelarias que afectan las concesio
nes otorgadas, que al mismo tiempo de constituir un obstdculo real al incre
mento de los flujos comerciales intrarregionales, desvirtdan el .esplritu
del proceso de integracién generando desconfianza y desaliento entre los
operadores econémicos involucrados.

Asimismo, dejar sentado que el empresariado debe contribuir a no pro

piciar el establecimiento de restricciones que perturben el comercio in-
trarregional.

/!
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Transporte y facilitacién del comercio

DECIMOCUARTO.~ Que los Gobiernos convoquen la préxima reunién del Con
sejo de Transporte para la Facilitacidn del Comercio a la brevedad.

Asimismo, que le recomiende a dicho Consejo la adopcién de un documen
to dinico para los controles aplicables a las mercaderfas en los cruces de
fronteras. En este orden, se comprometen a reiterar ante sus Gobiernos, en
el caso de aquellos pafses que adn no lo hubieren hecho, a que se constitu
yan los consejos nacionales de facilitacidn del transporte.

Compras estatales

DECIMOQUINTO.~ Que insten a los Gobiernos a proporcionar al sector pri
vado informacién sobre sus requerimientos y necesidades contenidos en sus
presupuestos operativos y programas de inversiones, tanto del Gobierno cuan
to de las entidades y empresas a su cargo. En tal sentido, solicitar a la
Secretaria General que Incorpore a su sistema de informacién las ofertas y
demandas externas del sector piiblico.

Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT)

DECIMOSEXTO.~ Solicitar a la Secretarfa General que realice el segui
miento de las negociaciones comerciales multilaterales que se lleven a ca
bo en el marco de la Ronda Uruguay del Acuerdo General sobre Aranceles Adua
neros y Comercio (GATT) e informe a los miembros del CASE acerca de los avan
ces que se registren.

Complementacidn econdmica

DECIMOSEPTIMO.- Al evaluar el documento ALADI/CCN.RRN-CASE/I/di 4, so
bre la participacién de los operadores econdmicos en el campo de la coope-
racién y la complementacién econdmica, el CASE acords solicitar a la Secre
tarfa General que explore nuevas posibilidades de negociacién de acuerdos
comerciales y de complementacidn y ccoperacifn econdmica, a cuyo efecto es
necesario que:

a) Propicie la seleccidn de sectores pricritarios o grupos de productos que
ofrezcan un mayor potencial para promover el comercio y la complementa
cidén y cooperacién econdmica;

b) Organice un conjunto de reuniones especializadas de distintas modalida
des que permitan cubrir, desde la etapa de consulta hasta la de prenego
ciacidn empresarial, el acceso de los operadores econdmicos a los merca
dos de 1a regidn, en un enfoque de negociaciones equilibradas entre los
paises miembros;

¢) Desarrolle actividades y acciones en apoyo de la pequefiay mediana empre
sa, diversificindolas y ordendndolas de acuerdo con las modalidades que
resulten mds eficientes en funcidn de las caracterfsticas de las empre
sas, de los pafses a los que pertenecen y de los sectores o modalidades
de vinculacién que se trate de promover;

/!
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d) Desarrolle un servicio de consulta e informacidn empresarial conel obje
to de difundir la informacién producida por la Asoclacién y aquella es
pecializada sobre financiamiento, tecnologifa, inversiones, etc., a fin
de identifijcar y promover oportunidades de comercio y complementacidn y
de cooperacién interempresarial; y

e) A la luz de las actividades en apoyo a la pequena y mediana empresa, pro
curar que los organismos internacionales tales como el Banco Interameri
cano de Desarrolle (BID) arbitren los medios para apoyar las actividades
de la Secretaria General en los pafses miembros a fin de propiciar una
mayor participacidn de estas empresas en el proceso de integracién.

Paises de menor desarrollo econdmico relativo

DECIMOCTAVO.- Promover la realizacién de reuniones empresariales espe

ciales de los pafses involucrados en los programas en favor de los de menor

desarrollo econdmico relativo, con el fin de preparar y sugerir acciones,
previas a las negociaciones gubernamentales respectivas, en las actividades

y los objetivos previstos en la Resolucign 13 (III) del Consejo de Minis
tros.

DECIMONOVENO.- Recomendar el fortalecimiento institucional de las en
tidades empresariales de los paises de menor desarrollo econdmico relativo
en acclones vinculadas con la promocién de los mecanismos de la ALADI, 1la
difusidén de las preferencias otorgadas a dichos paises y otras que se acuer
den, para lo cual se podran realizar programas de trabajo especificos en-
tre la Secretarfa General y las entidades empresariales mencionadas.

VIGESIMO.~ Solicitar a la Secretarfa General su apoyo en la realiza
clén de reuniones empresariales en los pafses miembros, a fin de promover

proyectos de inversidén preparados por ella en los palses de menor desarro
1lo,

Empresas bi o multinacionales latinoamericanas

VIGESIMOPRIMERO.~ Solicitar a los Cobiernos que, ante la necesidad de
promover la maximizacifn de las prefcrencias negociadas y los beneficios de
la integracién econdmica entre los paises miembros, propicien las facilida
des y los incentivos necesarios que permitan la conformacidn e instalacidn
de empresas bi o multinacionales latinoamericanas, teniendo en cuenta los
tratamientos preferenciales previstos en el Tratado de Montevideo 1980,

Participacidn de los operadores econémicos

VIGESTMOSEGUNDO .- Dada la importancia de los operadores econfmicos en
el proceso de integracidn, solicitar a aquellos Gobiernos que no lo hacen
que, al preparar y realizar negociaciones en el ambito de la ALADI, les den
la oportunidad de participar en tales procesos,

VIGESIMOTERCERO.~ Solicitar a la Secretarfa Gemeral que, en coordina
¢idén con las cimavas empresariales, estudie las posibilidades de promover
la convergencia de los acuerdos vigentes en el dmbito de la Asoclacidny de
optimizar su aprovechamiento,
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VIGESIMOCUARTOQ.- Exhortar a los Gobiermos a arbitrar los medios nece
sarios para que los acuerdos y protocolos suscritos en el ambito de la Aso
ciacidén entren en vigor en forma automidtica, conforme a lo estipulado en
los respectivos instrumentos suscriptos.

Otros

VIGESIMOQUINTO.- Solicitar a la Secretarfia General que haga llegar las
conclusiones y recomendaciones anteriores a las entidades empresariales de
cGpula nacionales acreditadas ante el CASE de Colombia y Ecuador.
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ANEXO 1

LISTA DE PARTICIPANTES

ARGENTINA:

ROBERTO F. BELTRAMINO (Representante Alterno)
Cémara Argentina de Comercio; Av. Leandro N. Alem 36, Buenos Aires

OSVALDO HUGO DI FLORIO

Foro de Comercio Exterior de 1la Repiiblica Argentina; Maipd 763, 20. D, Bue
nos Aires

KAFAEL AUGUSTO GALARCE (Representante Primer Alterno)
Unidn Industrial Argentina; Av. Leandro N. Alem 1067, piso 11, Buenos Aires

RODOLFO LUEGMAYER DOERING . :
Camara Argentina de Comercio; Av. Leandro N. Alem 36, 50. 2, Buenos Aires

.DIEGO ANTONIO.PEREZ SANTISTEBAN '
Cimara de Importadores de la Repdblica Argentina; Av. Belgrano 427, 7o0. pi
so, Buenos Aires '

RODOLY¥O RUBEN RUA BOIERO (Representante Titular) _
Unidn Industrial Argentina; Av. Leandro N. Alem 1067, piso 11, Buenos Aires

ANDRES ALEJANDRO SANTAS (Representante Alterno)
Camara de Exportadores de la Repiiblica Argentina; Av. Roque Sdenz Pefia 740,
ler. piso, Buenos Aires :

BOLIVIA:

TSAAC MAIDANA
Instituto Boliviano de Comercio Exterior; André&s Ibatiez 241, Santa Cruz

CARLOS MAX PENARANDA ESPANA (Representante Alterno)

Camara Nacional de Industrias; Edif. Cémara Nacional de Comercio, piso 14,
La Paz

JORGE EDUARDO TAMAYO RAMOS (Representante Titular)

Confederacién de Empresarios de Bolivia (CEPB); Edif. Cimara Nacional de Co
mercio, 7o0. piso, La Paz

BRASIL:

JOAO ABDALLA NETO (Observador)
Associacao Brasileira da Inddstria de Midquinas e Equipamentos; Av. Jabaquara
2925, Sao Paulo
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Brasil (Cont.)

MANUEL LUZARDO EE ALMEIDA {Observador)
Confederagao Nacional da Agricultura - CNA; Palidcioda Agricultura, Brasflia

AUGUSTO PODESTA BALDONI

Confederagao Nacional da Inddstria; Av. Nilo Peganha, 50, 320. andar, Rio de
Janeiro

VICTOR D'ARAUJO_HARTINS
Confederagao Nacional do Comércio; Av. General Justo 307, 0., Riode Janeiro

FELICIO ANTONIO DE PAULA (Observador)
Associag¢ao Brasileira da Indﬁstria_Elétrica e Eletronica - ABINEE; Av. Pau
lista 1313, 7o0. andar, sala 703, Sao Paulo

WALTER PAUL KRAUSE (Observador)
Associagao Brasileira da Inddstria Qufmica e de Produtos Derivados - ABIQUIM;
Rua Santo Anténio 184, 180. andar, Sac Paulo

MAURO LAVIOLA_ (Observador)

Associagao de Comércio Exterior do Brasil - A.E.B.; Av. ‘General Justo 335,
4o. andar, Ric de Janeiro

ARY FARIA MARIMQN _
Confederagao Nacional da Agricultura - CNA; Palacio da Agricultura, Brasilia

ALBERTO RIBEIRO
Confederagac Macional do Comércio; Av. General Justo 307, 50., Rio de Janeiro

CHILE:

BEATRIZ ARBILDUA ARAMBURU (Representante Alterno)
Sociedad Nacional de Agricultura; Tenderini 187, Santiago de Chile

GERMAN ROBERTO CUBILLOS OYARZO (Representante Titular)
Confederaci6n de la Produccién y el Comercioj Cam. Valle Alegre 175, Santia
go de Chile

MEXICO;

J. EDUARDO CRUZ CASTRO (Representante Alterno)
Camara Nacional de la Industriade Transformacion ~ CANACINTRA; Francisco L.
Madero no. 83, México, D.F. '

MIGUEL ANGEL SALINAS DUARTE (Representante Titular)
Confederacidn de Cdmaras Industriales - CONCAMIN; Manuel Ma. Contreras 133,
20. piso, 06527 México, D.F.

ROMAN VIDAL TAMAYO (Representante Alterno)

Camara Nacional de Comercio de la Ciudad de México; Paseo de la Reforma no.
42, México, D.F.
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PARAGUAY :

JUSTO ERIS ALMADA INSFRAN
Cimara Paraguaya de Exportadores de Cereales y Oleaginosas-CAPECO Juan E.
0'Leary esquina Gral. Dfaz - Edificio Lider, 6o. piso, Asuncién

TOMAS ALONSO TORRES . _
Asociacién de Agentes Marftimos -~ ASAMAR; Pte, Franco 825, of. 111, piso 11,
Asuncidn _ , _

JOSE TOMAS ARRIOLA MARTINEZ
Cdmara de Exportadores; F. R. Moreno 509, 50. plso, Asuncién

JORGE A. CARETE ARCE
Federacidn de la Produccién, la Industria y el Comercio -~ FEPRINCO; Camara
y Bolsa de Comercio; Estrella 540 Asuncién :

RAUL dos SANTOS ALONSO
Centro de Armadores Fluviales; Benjamin Constant 536, Asuncién

RUBEN DARIO FADLALA |
Unién Industrial Paraguaya; Cerro Cord 1038, Asuncidn

VIDAL FLOR JARA
Centro de Armadores Fluviales - Transporte Fluvial y Maritimo, Pitiantuta
1263, Asuncién

CESAR LUIS PUENTE CUELLAR :
Cimara Paraguaya de Exportadores de Cereales y Dleaginosas - CAPECO Juan de
“Salazar no. 1020, Asuncidn

ATILIO RAMON SEPPE (Presidente Alterno de la delegacidn)
Centro de Importadores; Pte., Franco, 865, Asuncibn

GUILLERMO SERRATI
TFederacidén Paraguaya de Madereros, Coldn 262, planta alta, Asuncién

ALTRIO WALDINO UGARTE DIAZ (Presidente de la delegacidn)
Federacién de 1a Producci6n, la Industria y el Comercio - FEPRINCO, av. M.
L6pez 392, Asuncién

PERU:

RAFAEL VILLEGAS CERRO
Confederacion de Instituciones Empresariales Privadas ~ CONFIEP; Victor An
drés Belainde 210, San Isidro, Lima '

"
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URUGUAY :

MARIO AISHEMBERG DEAMBROSIS
Cimara Nacional de Comercio; Rincdn 454, Montevideo

GUILLERMO BARREIRO ZORRILLA (Presidente Alternc de la delegacidn)
Cdmara Nacional de Comercio; Rincén 454, Montevideo

JOSE LUIS BRAGA REQUENA (Presidente Alterno de la delegacidn)
Federaci{dn Rural del Uruguay; Av. 18 de Julio 965, Montevideo

ALBERTO FABINI GOMEZ
Unién de Exportadores del Uruguay; Rincén 453, 2o. piso, Montevideo

JULICG ARIEL FRANCO RAFFO .
Unién de Exportadores del Uruguay; Rincdn 453, 20. piso, Montevideo

ROMUALDO EDUARDO GARD
Cimara Mercantil de Productos del Pais; Av. Rondeau 1908, Montevideo

CARIOS ENRIQUE GASPARRI
Asociacién Rural del Uruguay; Av, del Libertador Brig. Gral. Lavalleja 2720,
Montevideo

HELIOS MADERNI COPELLO {Presidente de la delegacidn)
Cidmara de Industrias del Uruguay; Av., del Libertador Brig. Gral. Lavalleja
1672, Montevideo

ARTIGAS LUIS MENENDEZ RAMPA
Cdmara de Industrias del Uruguay; Av. del Libertador Brig. Gral. Lavalleja
1672, Montevideo

JOSE LUIS PUIG TERRA
Camara Mercantil de Productos del Pais; Av. Rondeau 1908, Montevideo

VENEZUELA:

JUAN E. MORENO GOMEZ
Consejo Venezolano de la Industria; Esq. Puente Anauco, Edif. Cdmara de In
dustriales de Caracas, ler. plso, letra A, Caracas

ORGANISMOS OBSERVADORES:

ATLA:

JOSE MARIA ROCA SIENRA
Asociacidn de Industriales Latinoamericanos, Secretarioc Ejecutivo; Av. del
Libertador Brig. Gral. Lavalleja 1672, Montevideo

/1
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Organismos Observadores (Cont.)

ALAPROVI:

JOSE MARTA ROCA SIENRA
Asoclacidn Latinoamericana de Productores de Vidrio, Secretario General; Av,
del Libertador Brig. Gral Lavalleja 1672, Montevideo

ALICA:

EDUARDO FRESCO LEON
Asociacidén Latinoamericana de Industriales y Camaras de la Alimentacién,
Secretario Ejecutivo; Ituzaingd 1324, piso 60., of. 603, Montevideo

CONLATINGRAF:

RAUL MERCANT CROCCO
Confederacidén Latinoamericana de 1a Industria Grdfica; Ciudadela 1410 Mon

tevideo
- FELAIRCO:

JULIO RICARDO MANNOCCI
Federacifn lLatlnoamericana de la Industria de la ConfecciGn' ¥i 1597, 20. pi
s0, Montevideo

OLAVU:

JOSE MARIA ROCA SIENRA :
Organismo Latinoamericano del Vino y de la Uva, Secretario Ejecutivo; Av.
del Libertador Brig. Gral. Lavalleja 1672, Montevideo
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